
Allegato n. 9 - Bilancio di previsione
al D.Lgs 118/2011

ENTRATE

BILANCIO DI PREVISIONE

TITOLO
TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE
RESIDUI PRESUNTI AL 

TERMINE DELL'ESERCIZIO 
2024

PREVISIONI DEFINITIVE  
DELL'ANNO 2024 Previsioni dell'anno 

2025
Previsioni dell'anno 

2026
Previsioni dell'anno 2027

PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale

Utilizzo avanzo di Amministrazione

- di cui avanzo utilizzato anticipatamente

Fondo di Cassa all'1/1/esercizio di riferimento

previsioni di competenza 0,00

0,00

0,00

0,00

18.268.593,68

0,00

0,00

0,00

0,00previsioni di competenza

previsioni di competenza

previsioni di competenza

previsioni di cassa

1.386.623,00

0,00

11.913.156,37

79.239,00

407.746,55

0,00 0,00

0,00 0,00

- di cui Utilizzo  Fondo anticipazioni di liquidità previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato attività finanziarie previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

TITOLO 2: Trasferimenti correnti

20101 Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche

751.958,60 4.689.174,11 4.601.784,95 4.601.784,95 4.601.784,95previsioni di competenza

previsioni di cassa 5.353.743,554.985.470,30

20103 Tipologia 103 - Trasferimenti correnti da Imprese 13.164.506,41 13.786.612,94 13.502.077,77 13.502.077,77 13.502.077,77previsioni di competenza

previsioni di cassa 26.666.584,1818.753.992,44

Totale TITOLO 2 Trasferimenti correnti 13.916.465,01 18.475.787,05 18.103.862,7220000 18.103.862,72 18.103.862,72previsioni di competenza

previsioni di cassa 32.020.327,7323.739.462,74

TITOLO 3: Entrate extratributarie

30100 Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e 
proventi derivanti dalla gestione dei beni

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00previsioni di competenza

previsioni di cassa 0,000,00

30200 Tipologia 200 - Proventi derivanti dall'attività di 
controllo e repressione delle irregolarità e degli 
illeciti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00previsioni di competenza

previsioni di cassa 0,000,00
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsione
al D.Lgs 118/2011

TITOLO
TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE
RESIDUI PRESUNTI AL 

TERMINE DELL'ESERCIZIO 
2024

PREVISIONI DEFINITIVE  
DELL'ANNO 2024 Previsioni dell'anno 

2025
Previsioni dell'anno 

2026
Previsioni dell'anno 2027

PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

30300 Tipologia 300 - Interessi attivi 81,39 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00previsioni di competenza

previsioni di cassa 1.081,391.081,39

30500 Tipologia 500 - Rimborsi e altre entrate correnti 320.889,75 33.790,32 23.200,00 23.200,00 23.200,00previsioni di competenza

previsioni di cassa 344.089,75352.879,41

Totale TITOLO 3 Entrate extratributarie 320.971,14 34.790,32 24.200,0030000 24.200,00 24.200,00previsioni di competenza

previsioni di cassa 345.171,14353.960,80

TITOLO 4: Entrate in conto capitale

40200 Tipologia 200 - Contributi agli investimenti 24.368.725,84 76.085.575,45 132.766.150,59 28.575.046,79 4.900.000,00previsioni di competenza

previsioni di cassa 157.134.876,4376.085.575,45

Totale TITOLO 4 Entrate in conto capitale 24.368.725,84 76.085.575,45 4.900.000,0040000 132.766.150,59 28.575.046,79previsioni di competenza

previsioni di cassa 157.134.876,4376.085.575,45

TITOLO 9: Entrate per conto di terzi e partite di giro

90100 Tipologia 100 - Entrate per partite di giro 43.127,06 563.000,00 573.000,00 573.000,00 573.000,00previsioni di competenza

previsioni di cassa 616.127,06605.747,06

90200 Tipologia 200 - Entrate per conto terzi 251.031,62 525.000,00 525.000,00 525.000,00 525.000,00previsioni di competenza

previsioni di cassa 776.031,62589.654,84

Totale TITOLO 9 Entrate per conto di terzi e partite di giro 294.158,68 1.088.000,00 1.098.000,0090000 1.098.000,00 1.098.000,00previsioni di competenza

previsioni di cassa 1.392.158,681.195.401,90

38.900.320,67 95.684.152,82 24.126.062,72TOTALE TITOLI 151.992.213,31 47.801.109,51previsioni di competenza

previsioni di cassa 190.892.533,98

38.900.320,67 97.557.761,37 24.126.062,72TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 151.992.213,31 47.801.109,51previsioni di competenza

previsioni di cassa 209.161.127,66

101.374.400,89

113.287.557,26

32Pagina 2 di 

A
g
e
n
z
i
a
 
T
e
r
r
i
t
o
r
i
a
l
e
 
d
e
l
l
'
E
m
i
l
i
a
-
R
o
m
a
g
n
a
 
p
e
r
 
i
 
S
e
r
v
i
z
i
 
I
d
r
i
c
i
 
e
 
R
i
f
i
u
t
i
 
-
 
R
e
p
.
 
D
D
 
0
3
/
1
2
/
2
0
2
4

.
0
0
0
0
2
8
2
.
I
.
1
 
-
 



Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

SPESE

BILANCIO DI PREVISIONE

MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE
RESIDUI PRESUNTI AL 

TERMINE DELL'ESERCIZIO 
2024

PREVISIONI DEFINITIVE  
DELL'ANNO 2024 Previsioni dell'anno 

2025
Previsioni dell'anno 

2026
Previsioni dell'anno 

2027

PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,000,00

DISAVANZO DERIVANTE DA DEBITO AUTORIZZATO E NON CONTRATTO 0,00 0,00 0,000,00

MISSIONE Servizi istituzionali, generali e di gestione01

PROGRAMMA Organi istituzionali0101 01

26.314,39 previsione di competenza

previsione di cassa

81.000,00 76.000,00

102.314,39

76.000,00 76.000,00Titolo 1 Spese correnti
di cui già impegnato 68.988,65
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

500,00 0,00

117.791,96

0,00 previsione di competenza

previsione di cassa

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00Titolo 2 Spese in conto capitale
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

Totale programma 01 Organi istituzionali 26.314,39 previsione di competenza

previsione di cassa

81.000,00 76.000,00

102.314,39

76.000,00 76.000,00
di cui già impegnato 68.988,65
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

500,00 0,00

117.791,96

PROGRAMMA Gestione economica, finanziaria, 
programmazione e provveditorato

0103 03

5.248,00 previsione di competenza

previsione di cassa

20.000,00 28.500,00

33.748,00

30.000,00 30.000,00Titolo 1 Spese correnti
di cui già impegnato 20.992,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

20.992,00 0,00

20.000,00

0,00 previsione di competenza

previsione di cassa

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00Titolo 2 Spese in conto capitale
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

Totale programma 03 Gestione economica, finanziaria, 
programmazione e provveditorato

5.248,00 previsione di competenza

previsione di cassa

20.000,00 28.500,00

33.748,00

30.000,00 30.000,00
di cui già impegnato 20.992,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

20.992,00 0,00

20.000,00
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE
RESIDUI PRESUNTI AL 

TERMINE DELL'ESERCIZIO 
2024

PREVISIONI DEFINITIVE  
DELL'ANNO 2024 Previsioni dell'anno 

2025
Previsioni dell'anno 

2026
Previsioni dell'anno 

2027

PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

PROGRAMMA Assistenza tecnico-amministrativa agli 
enti locali

0109 09

61.856,02 previsione di competenza

previsione di cassa

126.800,00 95.000,00

156.856,02

95.000,00 95.000,00Titolo 1 Spese correnti
di cui già impegnato 7.930,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

7.930,00 0,00

126.800,00

0,00 previsione di competenza

previsione di cassa

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00Titolo 2 Spese in conto capitale
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

Totale programma 09 Assistenza tecnico-amministrativa agli 
enti locali

61.856,02 previsione di competenza

previsione di cassa

126.800,00 95.000,00

156.856,02

95.000,00 95.000,00
di cui già impegnato 7.930,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

7.930,00 0,00

126.800,00

PROGRAMMA Altri servizi generali0111 11

616.751,95 previsione di competenza

previsione di cassa

3.195.878,80 2.923.661,23

3.540.413,18

2.922.161,23 2.922.161,23Titolo 1 Spese correnti
di cui già impegnato 292.832,14
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

191.679,66 0,00

3.933.625,80

37.467,75 previsione di competenza

previsione di cassa

23.000,00 20.000,00

57.467,75

20.000,00 20.000,00Titolo 2 Spese in conto capitale
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

146.460,09

Totale programma 11 Altri servizi generali 654.219,70 previsione di competenza

previsione di cassa

3.218.878,80 2.943.661,23

3.597.880,93

2.942.161,23 2.942.161,23
di cui già impegnato 292.832,14
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

191.679,66 0,00

4.080.085,89

Totale MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione

747.638,11

previsione di cassa

previsione di competenza 3.446.678,80

3.890.799,34

3.143.161,23 3.143.161,23 3.143.161,23
di cui già impegnato 390.742,79
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

221.101,66 0,00

4.344.677,85

MISSIONE Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente09

PROGRAMMA Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale

0902 02
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE
RESIDUI PRESUNTI AL 

TERMINE DELL'ESERCIZIO 
2024

PREVISIONI DEFINITIVE  
DELL'ANNO 2024 Previsioni dell'anno 

2025
Previsioni dell'anno 

2026
Previsioni dell'anno 

2027

PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

0,00 previsione di competenza

previsione di cassa

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00Titolo 1 Spese correnti
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

0,00 previsione di competenza

previsione di cassa

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00Titolo 2 Spese in conto capitale
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

Totale programma 02 Tutela, valorizzazione e recupero 
ambientale

0,00 previsione di competenza

previsione di cassa

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

PROGRAMMA Rifiuti0903 03

3.882.157,22 previsione di competenza

previsione di cassa

14.550.851,02 12.933.614,00

16.815.771,22

12.933.614,00 12.933.614,00Titolo 1 Spese correnti
di cui già impegnato 55.188,17
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

17.258.000,18

90.000,00 previsione di competenza

previsione di cassa

20.150.633,57 31.384.635,66

31.474.635,66

8.587.808,39 0,00Titolo 2 Spese in conto capitale
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

20.150.633,57

Totale programma 03 Rifiuti 3.972.157,22 previsione di competenza

previsione di cassa

34.701.484,59 44.318.249,66

48.290.406,88

21.521.422,39 12.933.614,00
di cui già impegnato 55.188,17
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

37.408.633,75

PROGRAMMA Servizio idrico integrato0904 04

523.147,49 previsione di competenza

previsione di cassa

1.763.417,10 1.747.287,49

2.270.434,98

1.747.287,49 1.747.287,49Titolo 1 Spese correnti
di cui già impegnato 83.724,89
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

20.000,00 0,00

2.394.684,35

24.423.085,03 previsione di competenza

previsione di cassa

56.244.180,88 101.381.514,93

125.804.599,96

19.987.238,40 4.900.000,00Titolo 2 Spese in conto capitale
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

56.328.674,07
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE
RESIDUI PRESUNTI AL 

TERMINE DELL'ESERCIZIO 
2024

PREVISIONI DEFINITIVE  
DELL'ANNO 2024 Previsioni dell'anno 

2025
Previsioni dell'anno 

2026
Previsioni dell'anno 

2027

PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

Totale programma 04 Servizio idrico integrato 24.946.232,52 previsione di competenza

previsione di cassa

58.007.597,98 103.128.802,42

128.075.034,94

21.734.525,89 6.647.287,49
di cui già impegnato 83.724,89
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

20.000,00 0,00

58.723.358,42

Totale MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente

28.918.389,74

previsione di cassa

previsione di competenza 92.709.082,57

176.365.441,82

147.447.052,08 43.255.948,28 19.580.901,49
di cui già impegnato 138.913,06
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

20.000,00 0,00

96.131.992,17

MISSIONE Fondi e accantonamenti20

PROGRAMMA Fondo di riserva2001 01

0,00 previsione di competenza

previsione di cassa

60.000,00 60.000,00

0,00

60.000,00 60.000,00Titolo 1 Spese correnti
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

60.000,00

0,00 previsione di competenza

previsione di cassa

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00Titolo 2 Spese in conto capitale
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

Totale programma 01 Fondo di riserva 0,00 previsione di competenza

previsione di cassa

60.000,00 60.000,00

0,00

60.000,00 60.000,00
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

60.000,00

PROGRAMMA Fondo crediti di dubbia esigibilità2002 02

0,00 previsione di competenza

previsione di cassa

254.000,00 244.000,00

0,00

244.000,00 244.000,00Titolo 1 Spese correnti
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

254.000,00

0,00 previsione di competenza

previsione di cassa

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00Titolo 2 Spese in conto capitale
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE
RESIDUI PRESUNTI AL 

TERMINE DELL'ESERCIZIO 
2024

PREVISIONI DEFINITIVE  
DELL'ANNO 2024 Previsioni dell'anno 

2025
Previsioni dell'anno 

2026
Previsioni dell'anno 

2027

PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

Totale programma 02 Fondo crediti di dubbia esigibilità 0,00 previsione di competenza

previsione di cassa

254.000,00 244.000,00

0,00

244.000,00 244.000,00
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

254.000,00

Totale MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti 0,00

previsione di cassa

previsione di competenza 314.000,00

0,00

304.000,00 304.000,00 304.000,00
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

314.000,00

MISSIONE Servizi per conto terzi99

PROGRAMMA Servizi per conto terzi e Partite di giro9901 01

430.974,00 previsione di competenza

previsione di cassa

1.088.000,00 1.098.000,00

1.528.974,00

1.098.000,00 1.098.000,00Titolo 7 Spese per conto terzi e partite di giro
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

1.421.383,18

Totale programma 01 Servizi per conto terzi e Partite di giro 430.974,00 previsione di competenza

previsione di cassa

1.088.000,00 1.098.000,00

1.528.974,00

1.098.000,00 1.098.000,00
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

1.421.383,18

PROGRAMMA Anticipazioni per il finanziamento del 
sistema sanitario nazionale

9902 02

0,00 previsione di competenza

previsione di cassa

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00Titolo 7 Spese per conto terzi e partite di giro
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

Totale programma 02 Anticipazioni per il finanziamento del 
sistema sanitario nazionale

0,00 previsione di competenza

previsione di cassa

0,00 0,00

0,00

0,00 0,00
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00

Totale MISSIONE 99 Servizi per conto terzi 430.974,00

previsione di cassa

previsione di competenza 1.088.000,00

1.528.974,00

1.098.000,00 1.098.000,00 1.098.000,00
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

1.421.383,18
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

MISSIONE, PROGRAMMA, TITOLO DENOMINAZIONE
RESIDUI PRESUNTI AL 

TERMINE DELL'ESERCIZIO 
2024

PREVISIONI DEFINITIVE  
DELL'ANNO 2024 Previsioni dell'anno 

2025
Previsioni dell'anno 

2026
Previsioni dell'anno 

2027

PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

TOTALE MISSIONI 30.097.001,85

previsione di cassa

previsione di competenza 97.557.761,37

181.785.215,16

151.992.213,31 47.801.109,51 24.126.062,72
di cui già impegnato 529.655,85
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 30.097.001,85

previsione di cassa

previsione di competenza 97.557.761,37

181.785.215,16

151.992.213,31 47.801.109,51 24.126.062,72
di cui già impegnato 529.655,85
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

241.101,66 0,00

241.101,66 0,00

102.212.053,20

102.212.053,20
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

RIEPILOGO GENERALE ENTRATE PER TITOLI

BILANCIO DI PREVISIONE

TITOLO
TIPOLOGIA

DENOMINAZIONE
RESIDUI PRESUNTI AL 

TERMINE DELL'ESERCIZIO 
2024

PREVISIONI DEFINITIVE  
DELL'ANNO 2024 Previsioni dell'anno 

2025
Previsioni dell'anno 

2026
Previsioni dell'anno 2027

PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale

Utilizzo avanzo di Amministrazione

- di cui avanzo utilizzato anticipatamente

Fondo di Cassa all'1/1/esercizio di riferimento

previsioni di competenza 0,00

0,00

0,00

0,00

18.268.593,68

0,00

0,00

0,00

0,00previsioni di competenza

previsioni di competenza

previsioni di competenza

previsioni di cassa

1.386.623,00

0,00

11.913.156,37

79.239,00

407.746,55

0,00 0,00

0,00 0,00

- di cui Utilizzo  Fondo anticipazioni di liquidità previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo pluriennale vincolato attività finanziare previsioni di competenza 0,00 0,00 0,00 0,00

20000 Trasferimenti correnti 13.916.465,01 18.475.787,05 18.103.862,72 18.103.862,72 18.103.862,72TITOLO 2
previsioni di cassa 32.020.327,73

previsioni di competenza

23.739.462,74

30000 Entrate extratributarie 320.971,14 34.790,32 24.200,00 24.200,00 24.200,00TITOLO 3
previsioni di cassa 345.171,14

previsioni di competenza

353.960,80

40000 Entrate in conto capitale 24.368.725,84 76.085.575,45 132.766.150,59 28.575.046,79 4.900.000,00TITOLO 4
previsioni di cassa 157.134.876,43

previsioni di competenza

76.085.575,45

90000 Entrate per conto di terzi e partite di giro 294.158,68 1.088.000,00 1.098.000,00 1.098.000,00 1.098.000,00TITOLO 9
previsioni di cassa 1.392.158,68

previsioni di competenza

1.195.401,90

TOTALE TITOLI 38.900.320,67 95.684.152,82 24.126.062,72151.992.213,31 47.801.109,51

38.900.320,67 97.557.761,37 24.126.062,72TOTALE GENERALE DELLE ENTRATE 151.992.213,31 47.801.109,51

previsioni di competenza

previsioni di cassa 190.892.533,98

previsioni di competenza

previsioni di cassa 209.161.127,66

101.374.400,89

113.287.557,26
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

BILANCIO DI PREVISIONE

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER TITOLI

TITOLO DENOMINAZIONE
RESIDUI PRESUNTI AL 

TERMINE DELL'ESERCIZIO 
2024

PREVISIONI DEFINITIVE  
DELL'ANNO 2024 Previsioni dell'anno 

2025
Previsioni dell'anno 

2026
Previsioni dell'anno 

2027

PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,000,00

DISAVANZO DERIVANTE DA DEBITO AUTORIZZATO E NON CONTRATTO 0,00 0,00 0,00 0,00

5.115.475,07 previsione di competenza

previsione di cassa

20.051.946,92 18.108.062,72

22.919.537,79

18.108.062,72 18.108.062,72Titolo 1 Spese correnti
di cui già impegnato 529.655,85
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

241.101,66 0,00

24.164.902,29

24.550.552,78 previsione di competenza

previsione di cassa

76.417.814,45 132.786.150,59

157.336.703,37

28.595.046,79 4.920.000,00Titolo 2 Spese in conto capitale
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

76.625.767,73

430.974,00 previsione di competenza

previsione di cassa

1.088.000,00 1.098.000,00

1.528.974,00

1.098.000,00 1.098.000,00Titolo 7 Spese per conto terzi e partite di giro
di cui già impegnato 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

1.421.383,18

TOTALE TITOLI 30.097.001,85

previsione di cassa

previsione di competenza 97.557.761,37

181.785.215,16

151.992.213,31 47.801.109,51 24.126.062,72
di cui già impegnato 529.655,85
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 30.097.001,85

previsione di cassa

previsione di competenza 97.557.761,37

181.785.215,16

151.992.213,31 47.801.109,51 24.126.062,72
di cui già impegnato 529.655,85
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

241.101,66 0,00

241.101,66 0,00

102.212.053,20

102.212.053,20
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

BILANCIO DI PREVISIONE

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE PER MISSIONI

RIEPILOGO DELLE MISSIONI DENOMINAZIONE
RESIDUI PRESUNTI AL 

TERMINE DELL'ESERCIZIO 
2024

PREVISIONI DEFINITIVE  
DELL'ANNO 2024 Previsioni dell'anno 

2025
Previsioni dell'anno

2026
Previsioni dell'anno

2027

PREVISIONI DEL BILANCIO PLURIENNALE

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,000,00

DISAVANZO DERIVANTE DA DEBITO AUTORIZZATO E NON CONTRATTO 0,00 0,00 0,00 0,00

747.638,11 previsione di competenza 3.446.678,80 3.143.161,23 3.143.161,23 3.143.161,23Totale MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione di cui già impegnato 390.742,79

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

221.101,66 0,00

previsione di cassa 3.890.799,344.344.677,85

28.918.389,74 previsione di competenza 92.709.082,57 147.447.052,08 43.255.948,28 19.580.901,49Totale MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente di cui già impegnato 138.913,06

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

20.000,00 0,00

previsione di cassa 176.365.441,8296.131.992,17

0,00 previsione di competenza 314.000,00 304.000,00 304.000,00 304.000,00Totale MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti
di cui già impegnato 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

previsione di cassa 0,00314.000,00

430.974,00 previsione di competenza 1.088.000,00 1.098.000,00 1.098.000,00 1.098.000,00Totale MISSIONE 99 Servizi per conto terzi
di cui già impegnato 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00

previsione di cassa 1.528.974,001.421.383,18

30.097.001,85 previsione di competenza 97.557.761,37 151.992.213,31 47.801.109,51 24.126.062,72TOTALE MISSIONI
di cui già impegnato 529.655,85

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

241.101,66 0,00

previsione di cassa 181.785.215,16

30.097.001,85 previsione di competenza 97.557.761,37 151.992.213,31 47.801.109,51 24.126.062,72TOTALE GENERALE DELLE SPESE
di cui già impegnato 529.655,85

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

241.101,66 0,00

previsione di cassa 181.785.215,16

102.212.053,20

102.212.053,20
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

 QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO

COMPETENZA
ANNO DI

RIFERIMENTO
DEL BILANCIO

2025

ENTRATE SPESE 2026 2027

COMPETENZA
ANNO DI

RIFERIMENTO
DEL BILANCIO

2025

2026 2027

CASSA
ANNO DI 

RIFERIMENTO
DEL BILANCIO

2025

CASSA
ANNO DI 

RIFERIMENTO
DEL BILANCIO

2025

Disavanzo derivante da debito autorizzato e non 
contratto

Fondo di cassa presunto all'inizio dell'esercizio

Utilizzo avanzo presunto di amministrazione 

Fondo pluriennale vincolato

TIT. 1 - Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa

TIT. 2 - Trasferimenti correnti

TIT. 3 - Entrate extratributarie

TIT. 4 - Entrate in conto capitale

Entrate da riduzione di attività finanziarieTIT. 5 -

 Totale entrate finali ........

TIT. 6 - Accensione di prestiti

TIT. 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Entrate per conto di terzi e partite di giroTIT. 9 -

 Totale titoli

 TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE

Fondo di cassa finale presunto

18.268.593,68

0,00 0,00 0,00

0,000,000,00

0,00 0,00 0,00 0,00

32.020.327,73 18.103.862,72 18.103.862,72 18.103.862,72

345.171,14 24.200,00 24.200,00 24.200,00

157.134.876,43 132.766.150,59 28.575.046,79 4.900.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00

189.500.375,30 150.894.213,31 46.703.109,51 23.028.062,72

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

1.392.158,68 1.098.000,00 1.098.000,00 1.098.000,00

190.892.533,98 151.992.213,31 47.801.109,51 24.126.062,72

209.161.127,66 151.992.213,31 47.801.109,51 24.126.062,72

27.375.912,50

Disavanzo di amministrazione 0,00 0,00 0,00

TIT. 1 - Spese correnti

TIT. 2 - Spese in conto capitale

TIT. 3 - Spese per incremento di attività 
finanziarie

22.919.537,79 18.108.062,72 18.108.062,72 18.108.062,72

157.336.703,37 132.786.150,59 28.595.046,79 4.920.000,00

0,00 0,00 0,00 0,00

 - di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 - di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

 Totale spese finali ........ 180.256.241,16 150.894.213,31 46.703.109,51 23.028.062,72

TIT. 4 - Rimborso di prestiti

TIT. 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto 
tesoriere/cassiere

Spese per conto terzi e partite di giroTIT. 7 -

 Totale titoli

 TOTALE COMPLESSIVO SPESE

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00

1.528.974,00 1.098.000,00 1.098.000,00 1.098.000,00

181.785.215,16 151.992.213,31 47.801.109,51 24.126.062,72

181.785.215,16 151.992.213,31 47.801.109,51 24.126.062,72

- di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 0,00 0,00

 - di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00

di cui Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA ANNO  
DI RIFERIMENTO DEL  

BILANCIO 2025

COMPETENZA  ANNO 
2026

COMPETENZA ANNO 
2027

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti

G) Somma finale (G=A+Q1-AA+B+C-D-E-F)

18.268.593,68

0,000,000,00

18.128.062,72 18.128.062,72 18.128.062,72

0,00 0,00 0,00

18.108.062,72 18.108.062,72 18.108.062,72

0,00 0,00 0,00
244.000,00 244.000,00 244.000,00

20.000,00 20.000,00 20.000,00

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche

di cui:

 - fondo pluriennale vincolato

 - fondo crediti di dubbia esigibilità

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale

(+)

(+)

(-)

(-)

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (**)

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per spese correnti e per rimborso dei 
prestiti

(+) 0,00

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni 
di legge o dei principi contabili

(+) 0,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge  o dei principi contabili

(-) 0,00 0,00 0,00

20.000,00 20.000,00 20.000,00

(+)

di cui per estinzione anticipata di prestiti

D)Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti

F) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari
di cui per estinzione anticipata di prestiti

(+)

(-)

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

di cui per estinzione anticipata di prestiti

di cui per estinzione anticipata di prestiti

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti

O=G+H+I-L+M

0,00 --- ---

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE  HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  
DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00

0,00di cui Fondo anticipazioni di liquidità 0,00 0,00

0,00 0,00

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto 
capitale iscritto in entrata

(+) 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA ANNO  
DI RIFERIMENTO DEL  

BILANCIO 2025

COMPETENZA  ANNO 
2026

COMPETENZA ANNO 
2027

P) Utilizzo risultato di amministrazione per spese di investimento

EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

-20.000,00 -20.000,00 -20.000,00

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine

(+)

(+)

(-)

(-)I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni 
di legge o dei principi contabili

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale

di cui fondo pluriennale vincolato

(+)

(-)

132.766.150,59 28.575.046,79 4.900.000,00

0,00 0,00 0,00

132.786.150,59 28.595.046,79 4.920.000,00

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie

E) Spese Titolo 2.04 -  Trasferimenti in conto capitale

Z = P+Q-Q1+J2+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E

(+)

(-)

(-)

(-)

(+)

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

--- ---

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (-) 0,00 0,00 0,00

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 0,00 0,00

Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto 
capitale iscrito in entrata

(+) 0,00 0,00 0,00

J2) Fondo pluriennale vincolato per speseTitolo 3.01 Acquisizione di attività 
finanziarie iscritto in entrata in conto capitale

(+) 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
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Allegato n. 9 - Bilancio di previsione

BILANCIO DI PREVISIONE
EQUILIBRI DI BILANCIO 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
COMPETENZA ANNO  
DI RIFERIMENTO DEL  

BILANCIO 2025

COMPETENZA  ANNO 
2026

COMPETENZA ANNO 
2027

EQUILIBRIO FINALE

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+)

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività finanziaria (+)

0,00 0,00 0,00

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

(-)Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività finanziarie

W = O+J+J1-J2+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00

J) Utilizzo risultato di amministrazione per l'incremento di attività finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00

J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00

J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività 
finanziarie iscritto in entrata

(+) 0,00 0,00 0,00

Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:

 Equilibrio di parte corrente (O)

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) al netto 
del fondo di anticipazione liquidità

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien.

(-)

20.000,00 20.000,00 20.000,00

0,00 --- ---

20.000,00 20.000,00 20.000,00
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Allegato a)  Risultato presunto di amministrazione

Risultato di amministrazione iniziale dell'esercizio 2024

Entrate già accertate nell'esercizio 2024

Uscite già impegnate nell'esercizio 2024

Riduzione dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 2024

Incremento dei residui attivi già verificatesi nell'esercizio 2024

Risultato di amministrazione dell'esercizio 2024 alla data di redazione del bilancio di previsione dell'anno 2025

Entrate che prevedo di accertare per il restante periodo dell'esercizio 2024

Spese che prevedo di impegnare per il restante periodo dell'esercizio 2024

Riduzione dei residui attivi, presunte per il restante periodo dell'esercizio 2024

Incremento dei residui attivi, presunte per il restante periodo dell'esercizio 2024

A) Risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024

12.462.127,06

59.962.767,44

51.406.583,07

0,00

0,00

21.505.296,98

0,00

1.000.000,00

0,00

0,00

20.505.296,98

+

+

-

-

+

=

+

-

-

+

=

- Fondo pluriennale vincolato 0,00

TABELLA DIMOSTRATIVA DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO
(ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2025)

1) Determinazione del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024:

+ Fondo pluriennale vincolato iniziale dell'esercizio 2024 486.985,55

+ Riduzione dei residui passivi già verificatesi nell'esercizio 2024 0,00

+ Riduzione dei residui passivi, presunte per il restante periodo dell'esercizio 2024 0,00

Parte accantonata

1.849.730,81Fondo crediti dubbia esigibilita' al 31/12/2024

41.490,00Fondo contenzioso

96.476,00Altri accantonamenti

B) Totale parte accantonata 1.987.696,81

2) Composizione del risultato di amministrazione  presunto al 31/12/2024:
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Allegato a)  Risultato presunto di amministrazione

Parte vincolata

0,00Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili

9.242.048,22Vincoli derivanti da trasferimenti

0,00Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui

2.649.922,90Vincoli formalmente attribuiti dall'ente

0,00Altri vincoli

11.891.971,12

E) Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 6.625.629,05

C) Totale parte vincolata

Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare

0,00Parte destinata agli investimenti

D) Totale destinata agli investimenti 0,00

F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto 0,00

Utilizzo quota accantonata(da consuntivo anno precedente o previa verifica di preconsuntivo - salvo l'utilizzo del FAL)

Totale utilizzo avanzo di amministrazione presunto 0,00

3) Utilizzo quote del risultato di amministrazione presunto al 31/12/2024 previsto nel bilancio:

Utilizzo quota vincolata

Utilizzo quota destinata agli investimenti (previa approvazione del rendiconto)

Utilizzo quota disponibile (previa approvazione del rendiconto)

0,00

0,00

0,00

0,00
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'*

Esercizio finanziario 2025 - Anno: 2025

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO
(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a)

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

1010100 Tipologia 101 - Imposte, tasse e proventi assimilati 0,00

0,00
0,00

 

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7
Tipologia 101 - Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa

 

 
0,00

 

 
0,000000

 

 
0,00

 

1010200 Tipologia 102 - Tributi destinati al finanziamento della sanità (solo per le Regioni) 0,00

0,00
0,00

 

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7
Tipologia 102 - Tributi destinati al finanziamento della sanità (solo per le Regioni) non accertati per cassa

 

 
0,00

 

 
0,000000

 

 
0,00

 

1010300 Tipologia 103 - Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali (solo per le Regioni) 0,00

0,00
0,00

 

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7
Tipologia 103 - Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali (solo per le Regioni) non accertati per 

cassa
 

 
0,00

 

 
0,000000

 

 
0,00

 

0,001010400 Tipologia 104 - Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 0,000000

1020100 Tipologia 201 - Contributi sociali e premi a carico del datore di lavoro e dei lavoratori 0,00

1020200 Tipologia 202 - Contributi sociali a carico delle persone non occupate 0,00

0,001030100 Tipologia 301 - Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 0,00 0,00 0,000000

0,001030200 Tipologia 302 - Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma 0,00 0,00 0,000000

0,000000Totale TITOLO 1 0,00 0,00 0,001000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO
(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a)

TRASFERIMENTI CORRENTI

0,002010100 Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 601.784,95 0,00 0,000000

0,002010200 Tipologia 102 - Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,000000

244.000,002010300 Tipologia 103 - Trasferimenti correnti da Imprese 13.502.077,77 237.280,73 1,807129

0,002010400 Tipologia 104 - Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,000000

2010500 Tipologia 105 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00

0,00
0,00

 

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea
Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo

 

 
0,00

 

 
0,000000

 

 
0,00

 

1,730023Totale TITOLO 2 14.103.862,72 237.280,73 244.000,002000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO
(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a)

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

0,003010000 Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 0,00 0,00 0,000000

0,003020000 Tipologia 200 - Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 0,00 0,00 0,000000

0,003030000 Tipologia 300 - Interessi attivi 1.000,00 0,00 0,000000

0,003040000 Tipologia 400 - Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0,00 0,000000

0,003050000 Tipologia 500 - Rimborsi e altre entrate correnti 23.200,00 0,00 0,000000

0,000000Totale TITOLO 3 24.200,00 0,00 0,003000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO
(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a)

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

0,004010000 Tipologia 100 - Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,000000

4020000 Tipologia 200 - Contributi agli investimenti 75.648.471,68

132.766.150,59
0,00

-57.117.678,91
 

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche
Contributi agli investimenti da UE

Tipologia 200 - Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE
 

 
 

0,00
 

 
 

0,000000
 

 
 

0,00
 

4030000 Tipologia 300 - Altri trasferimenti in conto capitale 0,00

0,00
0,00
0,00

 

Trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche 
Trasferimenti in conto capitale da UE

Tipologia 300 - Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE
 

 
 

0,00
 

 
 

0,000000
 

 
 

0,00
 

0,004040000 Tipologia 400 - Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,00 0,00 0,000000

0,004050000 Tipologia 500 - Altre entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,000000

0,000000Totale TITOLO 4 75.648.471,68 0,00 0,004000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO
(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a)

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE

0,005010000 Tipologia 100 - Alienazione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,000000

0,005020000 Tipologia 200 - Riscossione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,000000

0,005030000 Tipologia 300 - Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,000000

0,005040000 Tipologia 400 - Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,000000

0,000000Totale TITOLO 5 0,00 0,00 0,005000000

0,000000

1,727059

0,271786

244.000,00

0,00

TOTALE GENERALE 89.776.534,40 237.280,73 244.000,00

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE 237.280,73

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE 0,00

14.128.062,72

75.648.471,68
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'*

Esercizio finanziario 2025 - Anno: 2026

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO
(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a)

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

1010100 Tipologia 101 - Imposte, tasse e proventi assimilati 0,00

0,00
0,00

 

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7
Tipologia 101 - Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa

 

 
0,00

 

 
0,000000

 

 
0,00

 

1010200 Tipologia 102 - Tributi destinati al finanziamento della sanità (solo per le Regioni) 0,00

0,00
0,00

 

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7
Tipologia 102 - Tributi destinati al finanziamento della sanità (solo per le Regioni) non accertati per cassa

 

 
0,00

 

 
0,000000

 

 
0,00

 

1010300 Tipologia 103 - Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali (solo per le Regioni) 0,00

0,00
0,00

 

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7
Tipologia 103 - Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali (solo per le Regioni) non accertati per 

cassa
 

 
0,00

 

 
0,000000

 

 
0,00

 

0,001010400 Tipologia 104 - Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 0,000000

1020100 Tipologia 201 - Contributi sociali e premi a carico del datore di lavoro e dei lavoratori 0,00

1020200 Tipologia 202 - Contributi sociali a carico delle persone non occupate 0,00

0,001030100 Tipologia 301 - Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 0,00 0,00 0,000000

0,001030200 Tipologia 302 - Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma 0,00 0,00 0,000000

0,000000Totale TITOLO 1 0,00 0,00 0,001000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO
(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a)

TRASFERIMENTI CORRENTI

0,002010100 Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 4.601.784,95 0,00 0,000000

0,002010200 Tipologia 102 - Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,000000

244.000,002010300 Tipologia 103 - Trasferimenti correnti da Imprese 13.502.077,77 237.280,73 1,807129

0,002010400 Tipologia 104 - Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,000000

2010500 Tipologia 105 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00

0,00
0,00

 

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea
Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo

 

 
0,00

 

 
0,000000

 

 
0,00

 

1,347779Totale TITOLO 2 18.103.862,72 237.280,73 244.000,002000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO
(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a)

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

0,003010000 Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 0,00 0,00 0,000000

0,003020000 Tipologia 200 - Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 0,00 0,00 0,000000

0,003030000 Tipologia 300 - Interessi attivi 1.000,00 0,00 0,000000

0,003040000 Tipologia 400 - Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0,00 0,000000

0,003050000 Tipologia 500 - Rimborsi e altre entrate correnti 23.200,00 0,00 0,000000

0,000000Totale TITOLO 3 24.200,00 0,00 0,003000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO
(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a)

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

0,004010000 Tipologia 100 - Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,000000

4020000 Tipologia 200 - Contributi agli investimenti 28.575.046,79

28.575.046,79
0,00
0,00

 

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche
Contributi agli investimenti da UE

Tipologia 200 - Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE
 

 
 

0,00
 

 
 

0,000000
 

 
 

0,00
 

4030000 Tipologia 300 - Altri trasferimenti in conto capitale 0,00

0,00
0,00
0,00

 

Trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche 
Trasferimenti in conto capitale da UE

Tipologia 300 - Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE
 

 
 

0,00
 

 
 

0,000000
 

 
 

0,00
 

0,004040000 Tipologia 400 - Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,00 0,00 0,000000

0,004050000 Tipologia 500 - Altre entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,000000

0,000000Totale TITOLO 4 28.575.046,79 0,00 0,004000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO
(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a)

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE

0,005010000 Tipologia 100 - Alienazione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,000000

0,005020000 Tipologia 200 - Riscossione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,000000

0,005030000 Tipologia 300 - Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,000000

0,005040000 Tipologia 400 - Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,000000

0,000000Totale TITOLO 5 0,00 0,00 0,005000000

0,000000

1,345979

0,522449

244.000,00

0,00

TOTALE GENERALE 46.703.109,51 237.280,73 244.000,00

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE 237.280,73

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE 0,00

18.128.062,72

28.575.046,79
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

COMPOSIZIONE DELL'ACCANTONAMENTO AL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA'*

Esercizio finanziario 2025 - Anno: 2027

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO
(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a)

ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

1010100 Tipologia 101 - Imposte, tasse e proventi assimilati 0,00

0,00
0,00

 

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7
Tipologia 101 - Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per cassa

 

 
0,00

 

 
0,000000

 

 
0,00

 

1010200 Tipologia 102 - Tributi destinati al finanziamento della sanità (solo per le Regioni) 0,00

0,00
0,00

 

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7
Tipologia 102 - Tributi destinati al finanziamento della sanità (solo per le Regioni) non accertati per cassa

 

 
0,00

 

 
0,000000

 

 
0,00

 

1010300 Tipologia 103 - Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali (solo per le Regioni) 0,00

0,00
0,00

 

di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7
Tipologia 103 - Tributi devoluti e regolati alle autonomie speciali (solo per le Regioni) non accertati per 

cassa
 

 
0,00

 

 
0,000000

 

 
0,00

 

0,001010400 Tipologia 104 - Compartecipazioni di tributi 0,00 0,00 0,000000

1020100 Tipologia 201 - Contributi sociali e premi a carico del datore di lavoro e dei lavoratori 0,00

1020200 Tipologia 202 - Contributi sociali a carico delle persone non occupate 0,00

0,001030100 Tipologia 301 - Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 0,00 0,00 0,000000

0,001030200 Tipologia 302 - Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma 0,00 0,00 0,000000

0,000000Totale TITOLO 1 0,00 0,00 0,001000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO
(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a)

TRASFERIMENTI CORRENTI

0,002010100 Tipologia 101 - Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 4.601.784,95 0,00 0,000000

0,002010200 Tipologia 102 - Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 0,000000

244.000,002010300 Tipologia 103 - Trasferimenti correnti da Imprese 13.502.077,77 237.280,73 1,807129

0,002010400 Tipologia 104 - Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00 0,000000

2010500 Tipologia 105 - Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal Resto del Mondo 0,00

0,00
0,00

 

Trasferimenti correnti dall'Unione Europea
Trasferimenti correnti dal Resto del Mondo

 

 
0,00

 

 
0,000000

 

 
0,00

 

1,347779Totale TITOLO 2 18.103.862,72 237.280,73 244.000,002000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO
(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a)

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

0,003010000 Tipologia 100 - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei beni 0,00 0,00 0,000000

0,003020000 Tipologia 200 - Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli illeciti 0,00 0,00 0,000000

0,003030000 Tipologia 300 - Interessi attivi 1.000,00 0,00 0,000000

0,003040000 Tipologia 400 - Altre entrate da redditi da capitale 0,00 0,00 0,000000

0,003050000 Tipologia 500 - Rimborsi e altre entrate correnti 23.200,00 0,00 0,000000

0,000000Totale TITOLO 3 24.200,00 0,00 0,003000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO
(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a)

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

0,004010000 Tipologia 100 - Tributi in conto capitale 0,00 0,00 0,000000

4020000 Tipologia 200 - Contributi agli investimenti 4.900.000,00

4.900.000,00
0,00
0,00

 

Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche
Contributi agli investimenti da UE

Tipologia 200 - Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA e da UE
 

 
 

0,00
 

 
 

0,000000
 

 
 

0,00
 

4030000 Tipologia 300 - Altri trasferimenti in conto capitale 0,00

0,00
0,00
0,00

 

Trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche 
Trasferimenti in conto capitale da UE

Tipologia 300 - Altri trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti da PA e da UE
 

 
 

0,00
 

 
 

0,000000
 

 
 

0,00
 

0,004040000 Tipologia 400 - Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 0,00 0,00 0,000000

0,004050000 Tipologia 500 - Altre entrate in conto capitale 0,00 0,00 0,000000

0,000000Totale TITOLO 4 4.900.000,00 0,00 0,004000000
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Allegato c) - Fondo crediti di dubbia esigibilità

ACCANTONAMENTO 
EFFETTIVO DI 

BILANCIO
(c) 

% di stanziamento 
accantonato al fondo 

nel rispetto del principio 
contabile applicato 3.3

(d)=(c/a)

DENOMINAZIONE

ACCANTONAMENTO 
OBBLIGATORIO AL 

FONDO (*)
(b)

TIPOLOGIA
STANZIAMENTI DI 

BILANCIO 
(a)

ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE

0,005010000 Tipologia 100 - Alienazione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,000000

0,005020000 Tipologia 200 - Riscossione crediti di breve termine 0,00 0,00 0,000000

0,005030000 Tipologia 300 - Riscossione crediti di medio-lungo termine 0,00 0,00 0,000000

0,005040000 Tipologia 400 - Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 0,000000

0,000000Totale TITOLO 5 0,00 0,00 0,005000000

0,000000

1,345979

1,059577

244.000,00

0,00

TOTALE GENERALE 23.028.062,72 237.280,73 244.000,00

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE 237.280,73

DI CUI FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE 0,00

18.128.062,72

4.900.000,00
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI PREVISIONE 2025-2027 

 

Il bilancio di previsione finanziario rappresenta lo strumento attraverso il quale gli organi di governo 
dell’Ente, nell’ambito dell’esercizio della propria funzione di indirizzo e programmazione, 
definiscono le risorse da destinare a missioni e programmi in coerenza con quanto previsto dai 
documenti della programmazione. Il bilancio di previsione è redatto secondo i principi di cui decreto 
legislativo 23 giugno 2011 n. 118 e successive modifiche e variazioni. 

Il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio (allegato 4/1 al D.Lgs. n. 
118/2011) prevede la stesura della nota integrativa al bilancio di previsione che, nel nuovo sistema 
di bilancio, completa la parte descrittiva del bilancio di previsione. 

Si riportano quindi di seguito le informazioni richieste dalla normativa per quanto compatibili con 
l’attività svolta e la natura giuridica dell’Agenzia d’Ambito: 

 

- Criteri di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni  

Il progetto di bilancio è stato redatto in base a quanto stabilito dal D.Lgs. n. 118/2011, utilizzando 
gli schemi di bilancio previsti dall'allegato n. 9 del suddetto decreto e s.m.i. 

Le previsioni del bilancio rispettano i principi generali indicati dall'allegato 1 al D.Lgs. n. 118/2011 
ed il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio, allegato 4/1 al D.Lgs. 
n. 118/2011. 

In particolare, vengono rispettati i seguenti principi generali o postulati di cui all’art. 3, comma 1: 
principi dell'annualità, unità, universalità, integrità, veridicità, attendibilità, correttezza, 
comprensibilità, significatività, rilevanza, flessibilità, congruità, prudenza, coerenza, continuità, 
costanza, comparabilità, verificabilità, neutralità, pubblicità e dell'equilibrio di bilancio. 

Le previsioni di entrata non risentono praticamente di discrezionalità. Le entrate extratributarie 
infatti rappresentano solamente lo 0,1% delle entrate finali. Le rimanenti entrate sono costituite da 
trasferimenti correnti e sono idealmente suddivise nel seguente modo: 

- la prima riguarda la quota necessaria per il funzionamento dell’Agenzia, prevista 
dalla Legge Regionale 23/2011 e fissata con DGR 117/2012 e DGR 934/2012 
modificata dalla DGR 1016/2019 in circa 5 milioni di euro per 2025 e successivi ; 

- la seconda è riferibile a entrate anch’esse fissate non da ATERSIR ma da legge 
regionale (Fondo terremoto – Fondo incentivazione rifiuti – pagamento dei canoni 
per concessioni a derivare). Dal 2019 si sono aggiunte le risorse derivanti 
dall’Accordo di programma con il Ministero dall’Ambiente e la Regione Emilia 
Romagna per il finanziamento, nell’ambito dei Fondi FSC 2014-2020, di interventi di 
miglioramento del Servizio Idrico Integrato. ATERSIR in qualità di Egato Operativo, 
ossia di Egato costituito, in quanto affidatario del servizio, è stato individuato quale 
soggetto beneficiario delle risorse del PNRR; di tali progetti se ne è data evidenza 
nella nota di aggiornamento al DUP dove è stata riportata una tabella riassuntiva 
con tutti gli interventi finanziati.  Nell’esercizio 2025 e successivi è stato stanziato 
anche un fondo per Calamità naturali. Tali entrate pur molto rilevanti non 
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impattano sugli equilibri di bilancio in quanto pareggiate da uno speculare 
stanziamento nella spesa per trasferimenti.  

  

 

Per quanto concerne le previsioni di spesa, dato atto che gli stanziamenti sui fondi incentivante, 
sulla gestione dei canoni di concessione, sul fondo sisma, sui fondi FSC, sui fondi Eventi calamità 
naturali, nonché i fondi per il PNRR  sono pari a quelli di entrata , il resto delle poste si traduce 
essenzialmente nella suddivisione per missioni, programmi e titoli dei circa 5 mln di euro di 
entrate per 2025 a copertura delle spese di funzionamento. A livello previsionale è stato 
ipotizzato un aumento della spesa di personale nel triennio 2025-2027 per tenere conto 
dell’acquisizione di nuove unità ai fini dell’adeguamento del personale in servizio rispetto alla 
situazione attuale e sino al raggiungimento della dotazione organica di riferimento pari a 55 
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unità. Analizzando la spesa dal punto di vista delle finalità istituzionali perseguite (missioni) 
nonché delle tipologie di spesa (macroaggregati), le previsioni possono essere illustrate dai 
seguenti prospetti: 
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO – EQUILIBRI DI BILANCIO 

Il progetto di bilancio rispetta i principi definiti dalla normativa, secondo i quali "il bilancio di 
previsione è deliberato in pareggio finanziario complessivo per la competenza, comprensivo 
dell’eventuale utilizzo dell'avanzo di amministrazione e garantendo un fondo di cassa finale non 
negativo”.  

Il quadro generale riassuntivo delle entrate e delle spese è il seguente e dal quale si evince che il 
bilancio di previsione rispetta il principio generale del pareggio.: 

 
Altro prospetto molto importante è quello dedicato agli Equilibri di Bilancio il cui scopo è quello di  
garantire il pareggio della gestione corrente, il quale può presentare un “margine” (ovvero 
un’eccedenza di entrate), che l’ente decide di destinare al finanziamento degli investimenti.  
Questo prospetto mostra il saldo delle diverse gestioni di cui si compone il bilancio di previsione: 
➢ gestione corrente, il cui equilibrio (lett. O) deve assumere valore positivo o pari a ZERO 
(+20.000,00); 
➢ gestione in conto capitale, il cui equilibrio (lett. Z) può assumere valore negativo o pari a ZERO (-
20.000,00); 
➢ l’equilibrio finale (lett. W) che, in fase di previsione, deve risultare sempre a ZERO. 
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IL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITÀ (FCDE) 
L'art. 167, c. 1 , del TUEL prevede che: […] Nella missione “Fondi e Accantonamenti”, all'interno del 
programma “Fondo crediti di dubbia esigibilità” è stanziato l'accantonamento al fondo crediti di 
dubbia esigibilità, il cui ammontare è determinato in considerazione dell'importo degli stanziamenti 
di entrata di dubbia e difficile esazione, secondo le modalità indicate nel principio applicato della 
contabilità finanziaria di cui all'allegato n. 4/2 al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e 
successive modificazioni […]. 
L'accantonamento al FCDE non è oggetto di impegno ed alla chiusura dell'esercizio genera 
un'economia di bilancio che confluisce nel risultato di amministrazione come quota accantonata. 
L'esempio n. 5 “Determinazione del Fondo crediti di dubbia esigibilità”, che costituisce parte 
integrante dell’Allegato 4/2, specifica la metodologia per la sua quantificazione.  
In primo luogo, si individuano le categorie di entrate stanziate che possono dare luogo a crediti di 
dubbia e difficile esazione. La scelta del livello di analisi è lasciata al singolo ente, il quale può 
decidere di fare riferimento alle tipologie o di scendere ad un maggior livello di analisi, costituito 
dalle categorie, o dai capitoli. Nello specifico l’Agenzia ha optato per il maggior livello di analisi quindi 
il capitolo. 
Non richiedono l'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilità: 
a) i crediti da altre amministrazioni pubbliche, in quanto destinate ad essere accertate a seguito 
dell'assunzione dell'impegno da parte dell'amministrazione erogante; 
b) i crediti assistiti da fidejussione (non sussiste la fattispecie); 
c) le entrate tributarie che, sulla base dei nuovi principi sono accertate per cassa (non sussiste la 
fattispecie). 
Per la quantificazione del Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità, iscritto nella Missione 20, Programma 
02, si è provveduto: 
1) a determinare ciascuna delle categorie di entrate ritenute rilevanti per la quantificazione del FCDE, 
(le categorie sono state identificate al livello dei capitoli);  
2) a calcolare, in corrispondenza di ciascuna entrata di cui al punto 1), la media del rapporto tra gli 
incassi (in c/residui) e l'importo dei residui attivi all'inizio di ogni anno degli ultimi 5 esercizi. 
3) ad applicare all'importo complessivo dei residui classificati secondo le modalità di cui al punto 1) 
una percentuale pari al complemento a 100 delle medie di cui al punto 2). 
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Con riferimento al punto 2) la media è stata calcolata secondo le seguenti modalità: 
1) media semplice (sia la media fra totale incassato e totale accertato, sia la media dei rapporti 

annui); 
2) media ponderata (sia la media fra totale incassato e totale accertato, sia la media dei rapporti 

annui); 
Come è indicato nell'esempio n. 5 del principio contabile applicato alla contabilità finanziaria, in tal 
caso il quinquennio di riferimento per il calcolo della media deve essere slittato indietro di un anno.  
Il dettaglio dell’accantonamento per il 2025 e successivi è allegato al Bilancio di previsione 2025-
2027. 
 
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO: 
 
 

- Elenco quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione presunto al 
31.12.2024 
Quote accantonate del risultato presunto al 31.12.2024 ammonta a  1.987.696,81 di cui 
1.849.730,81 pari al fondo crediti dubbia esigibilità, 60.000,00 per fondi rinnovi contrattuali 
e 41.490,00 per oneri contenzioso, 12.000,00 per spese potenziali, 20.000,000 per spese 
legali e 4.476,00 per concessioni (residui cancellati). La quota vincolata, ammonta invece a 
circa 11,8  mln di euro di vincoli derivanti da vincoli attribuiti dall’Ente per circa 2,6 mln e i 
restanti da vincoli da trasferimenti. 
 

- Elenco interventi programmati per spese di investimento finanziati con debito o altri mezzi 
Non esistono investimenti programmati col ricorso al debito. Gli investimenti saranno 
interamente finanziati per mezzo del margine scaturente dalla gestione corrente o 
dall’eventuale avanzo disponibile che in sede previsionale ammonterebbe a circa 6,6 mln.  

Elenco partecipazioni possedute con indicazione della relativa quota percentuale 

L’unica partecipazione è relativa a Lepida ScpA, società in house. La quota di partecipazione è di € 
1.000, pari allo 0,0014% del Capitale Sociale. La quota di partecipazione riveste dunque un carattere 
frazionale. 
Nella presente Nota Integrativa non sono presentate le informazioni relative ai punti c (elenco 
utilizzi quote accantonate e vincolate del risultato di amministrazione presunto), e (stanziamenti 
coperti da FPV in corso di definizione), f (elenco garanzie prestate), g (oneri da strumenti finanziari 
derivati), h (elenco enti ed organismi strumentali) di cui al comma quinto dell’articolo 11 del decreto 
legislativo n. 118/2011 in quanto relative a fattispecie non verificatesi in ATERSIR. Infine, tenuto 
anche conto della linearità delle poste di bilancio dell’Agenzia, si è ritenuto di non apportare in Nota 
Integrativa le eventuali ulteriori informazioni ai sensi del punto j del citato comma quinto. 
 
I Bilanci previsionali nonché i rendiconti della gestione vengono pubblicati sul sito istituzionale 
dell’ente al seguente link: https://amministrazionetrasparente.atersir.it/amministrazione-
trasparente/bilanci/bilancio-preventivo-e-consuntivo. 
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