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Relazione di asseverazione del Piano presentato da Montefeltro Servizi S.r.l. per l’affidamento del 
servizio di gestione dei rifiuti urbani nel territorio dei Comuni di Casteldelci, Maiolo, Novafeltria, 
Pennabilli, San Leo, Sant’Agata Feltria, Talamello e Montecopiolo per la durata di 15 anni 

Agli Amministratori di 

Montefeltro Servizi S.r.l. 

Ho esaminato i dati previsionali contenuti nella relazione “Piano economico e finanziario 
dell’affidamento” (nel seguito il “Piano”) per l’affidamento del servizio di gestione dei rifiuti urbani nel 
territorio dei Comuni di Casteldelci, Maiolo, Novafeltria, Pennabilli, San Leo, Sant’Agata Feltria, 
Talamello e Montecopiolo per la durata di 15 anni (dal 2025 al 2039) di Montefeltro Servizi S.r.l. (nel 
seguito la “Società”) con le ipotesi e gli elementi posti alla base della loro formulazione. Il Piano e la 
Relazione di accompagnamento sono stati predisposti per supportare la Società nella richiesta di 
affidamento dei servizi illustrati nel predetto documento, sulla base di quanto disposto dall'articolo 17, 
comma 4, del decreto-legislativo 201/2022.  

La Vostra Società ha predisposto i Dati Previsionali di input del piano su ipotesi di realizzazione di eventi 
futuri e di azioni che dovranno essere intraprese da parte dei futuri amministratori. 

Responsabilità degli Amministratori  

La responsabilità della redazione dei Dati Previsionali nonché delle ipotesi e degli elementi posti alla 
base della sua formulazione, compete agli amministratori (nel seguito “gli amministratori”) della 
Società.  

I Dati Previsionali sono basati su un insieme di ipotesi di realizzazione di eventi futuri e di azioni che 
dovranno essere intraprese che includono assunzioni ipotetiche relative ad eventi futuri ed azioni che 
non necessariamente si verificheranno ed eventi e azioni sui quali gli amministratori non possono 
influire o possono solo in parte influire, relative tra l’altro agli aspetti descritti nel Piano. 

Responsabilità del Revisore  

È mia la responsabilità di formulare un giudizio professionale sulla redazione dei Dati Previsionali 
secondo le ipotesi e gli elementi posti alla base degli stessi. Va tenuto presente che, a causa 
dell’aleatorietà connessa alla realizzazione di qualsiasi evento futuro, sia per quanto concerne il 
concretizzarsi dell’accadimento sia per quanto riguarda la misura e la tempistica della sua 
manifestazione, gli scostamenti fra valori consuntivi e valori preventivati nei Dati Previsionali 
potrebbero essere significativi. Ciò anche qualora gli eventi previsti nell’ambito delle assunzioni 
ipotetiche, descritte nella relazione a me trasmessa, si manifestassero. La mia responsabilità non si 
estende all’aggiornamento della presente relazione per eventi o circostanze che potrebbero presentarsi 
successivamente alla data della stessa. A
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PIANO INDUSTRIALE2025 – 2039

RELAZIONEECONOMICO – FINANZIARIA

Versione novembre 2024

ALLEGATO 1
A
g
e
n
z
i
a
 
T
e
r
r
i
t
o
r
i
a
l
e
 
d
e
l
l
'
E
m
i
l
i
a
-
R
o
m
a
g
n
a
 
p
e
r
 
i
 
S
e
r
v
i
z
i
 
I
d
r
i
c
i
 
e
 
R
i
f
i
u
t
i
 
-
 
R
e
p
.
 
C
A
M
B
 
0
2
/
1
2
/
2
0
2
4
.
0
0
0
0
1
2
0
.
2
 
-
 



Montefeltro Servizi s.r.l. – PIANO INDUSTRIALE 2025 - 2039

Pagina 2

INDICE

PREMESSA..........................................................................................................................3
CONTO ECONOMICO.........................................................................................................4
STATO PATRIMONIALE......................................................................................................6
RENDICONTO FINANZIARIO..............................................................................................7
TABELLE DI PIANO.............................................................................................................8

A
g
e
n
z
i
a
 
T
e
r
r
i
t
o
r
i
a
l
e
 
d
e
l
l
'
E
m
i
l
i
a
-
R
o
m
a
g
n
a
 
p
e
r
 
i
 
S
e
r
v
i
z
i
 
I
d
r
i
c
i
 
e
 
R
i
f
i
u
t
i
 
-
 
R
e
p
.
 
C
A
M
B
 
0
2
/
1
2
/
2
0
2
4
.
0
0
0
0
1
2
0
.
2
 
-
 



Montefeltro Servizi s.r.l. – PIANO INDUSTRIALE 2025 - 2039

Pagina 3

PREMESSA
La seguente relazione al piano economico patrimoniale e finanziario pluriennale redatto daMontefeltro Servizi srl fa riferimento alle elaborazioni e proiezioni di cui al modello contenutonel file Excel:

- 20241121 Piano Industriale Montefeltro Servizi ok.xlsx
Il presente Piano ha durata pari ad anni 15 (dal 2025 al 2039), ha la finalità di rappresentarela prevedibile evoluzione dell'attività di gestione dei rifiuti urbani nei Comuni di:CASTELDELCI, MAIOLO, NOVAFELTRIA, PENNABILLI, SAN LEO, SANT'AGATAFELTRIA, TALAMELLO E MONTECOPIOLO.
Il piano prevede i seguenti parametri di base:

Anno avvio 2025
Aliquota Irap 3,9%Aliquota Ires 24%
% Acc.to Rischi Crediti 4,0% dal 5 anno
Tasso inflazione 2,5%
Tasso interesse 4,0%
Inoltre, prevede:

- per tutti i Comuni la continuità dei servizi gestiti in economia per il biennio 2025/2026sia per la componente raccolte che spazzamento, mentre per il solo spazzamentoanche per l’annualità 2027.- per il Comune di Montecopiolo la gestione in essere con Marche Multiservizi per tuttoil 2025.
Nel Piano è stato inserito il valore degli attuali mutui ed il valore di sub-entro per il Comunedi Montecopiolo.
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CONTO ECONOMICO
RICAVI
I ricavi dalle vendite includono:

1) Ricavi per la gestione operativa dei servizi (raccolta rifiuti, lavaggio e manutenzionecontenitori, spazzamento manuale e meccanico, gestione centro di raccolta etrasbordo/trasporto);2) Ricavi per la cessione dei materiali a recupero al netto del fattore di sharing;3) Ricavi per la fase di start-up, applicati sui primi cinque anni della concessione.

COSTI OPERATIVI
Tale voce riporta essenzialmente la quantificazione dei costi per l'esecuzione dei servizi diraccolta e trasporto rifiuti urbani, spazzamento igiene urbana, trattamento, recupero,smaltimento di rifiuti indifferenziati e differenziati, dei costi di gestione della tariffa e dei costidi struttura/generali.
Non si è prevista alcuna esternalizzazione dei servizi affidati.
Tra i principali costi operativi rientrano e seguenti.
Costi per contenitori
Si è tenuto conto dei costi di manutenzione dei contenitori ed in particolare per la gestionedelle calotte volumetriche informatizzate applicate sui contenitori per la raccolta dellafrazione indifferenziata.
In particolare si è prevista la sostituzione delle calotte nell’arco dei primi otto anni diaffidamento, oltre la costante manutenzione delle stesse.
Costi per automezzi
Si sono calcolati i costi degli automezzi in base a dati standard di consumo e manutenzioneper singola tipologia di veicolo.
Il carburante è stato calcolato al costo di €. 1,65 al litro comprensivo di iva.
Per le dotazioni necessario al servizio si è previsto di fare ricorso al noleggio a freddo e siè imputato un maggiore costo a favore dei noleggiatori pari al 2,5% sul valore di acquisto anuovo. Inoltre ogni 5 anni (periodo di durata dei noli) si sono incrementati i costi fissi del 7%considerando le inevitabili contrattazioni in aumento con i noleggiatori.
Costi per personale
Le assunzioni di base per la stima dei costi del personale possono essere in tal modoriassunte:
• Stima progettuale puntuale del dimensionamento dei singoli servizi di raccolta,spazzamento ed igiene urbana; l'organico complessivamente risultante risulta peraltroin linea con quanto attualmente impiegato nell'attuale gestione; il dimensionamentoprogettuale dell'organico di personale, espresso in termini di FTE e di ore annue diservizio, suddiviso per i diversi livelli contrattuali definiti nel CCNL di riferimento, è quindi
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stato tradotto in costo annuo totale (comprensivo dei contributi a carico dell'azienda edel TFR e altri costi) sulla base dei costi orari e dei costi annui di riferimento indicati nelletabelle ministeriali attualmente vigenti.• Applicazione del CCNL FISE e relative tabelle retributive al mese di luglio 2024.• Incremento su base annua media delle retribuzioni per adeguamenti del CCNL pari allo0,5%.
Ammortamenti
Il Piano contiene un programma di investimenti che contempla l'intero periodo temporale diaffidamento e gli ammortamenti sono stati calcolati considerando il programma elaborato.
Per il primo anno gli ammortamenti sono stati calcolati al 50%.
Per gli investimenti previsti è stata utilizzata l'aliquota di ammortamento in linea con lacategoria ARERA di cui al Metodo Tariffario Rifiuti.
Si consideri che la scelta di piano prevede, come già ricordato, il ricorso a forme di noleggioper gli automezzi e le attrezzature (cassonetti), mentre l’acquisto è previsto per le dotazionielettroniche di conferimento controllato dei rifiuti indifferenziati (calotte volumetriche).
Svalutazione crediti
Prudenzialmente la società ha iscritto perdite su crediti commisurate a circa il 4% delfatturato.
Imposte IRAP e IRES
Le imposte IRAP e IRES sono calcolate sulla base alle aliquote di legge in vigore.
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STATO PATRIMONIALE
IMMOBILIZZAZIONI
Il piano prevede investimenti per 1.270.421 € come da tabella seguente.

Descrizione 2025 2026
contenitori raccolta rifiuti (*) - € - €
calotta volumetrica 1.078.246 € 110.175 €
lettore portatile RFID - € - €
centraline geolocalizzazione GPS/DUALE 82.000 € - €
automezzi (*) - € - €
TOTALE INVESTIMENTI 1.160.246,00 € 110.175,00 €
(*) noleggio
CREDITI COMMERCIALI
Il piano prevede incassi a 30 giorni data emissione fatture.
DEBITI COMMERCIALI
Il piano prevede pagamenti a 60 giorni data ricezione fatture.
DEBITI FINANZIARI
La società ricorrerà a finanziamenti bancari per far fronte agli investimenti previsti. Il periododi ammortamento dei finanziamenti è stato ipotizzato in 8 anni, mentre il tasso di interessemedio è stato stimato pari al 4%.
Sono stati considerati gli importi dei mutui in essere.
PATRIMONIO NETTO
Capitale Sociale
Il capitale sociale ammonta a 119.000 euro; nel Piano non sono previsti ulteriori apporti diCapitale da parte dei Comuni Soci.
Con l’ingresso di Montecopiolo si prevede un aumento minimo del Capitale sociale che nonviene considerato, per la sua esiguità, nel Piano.
Le riserve da Bilancio 2023 ammontano a complessivi 349.033 euro e non sono previstemodifiche nella composizione ed ammontare durante l'articolazione del Piano.
Riserve di utili/Perdite a nuovo
Il Piano non prevede la distribuzione di dividenti ai Comuni soci.
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RENDICONTO FINANZIARIO
Dall'analisi dei flussi di cassa desumibili dal rendiconto finanziario è possibile evidenziareche:
• il cash flow operativo che rappresenta il flusso di cassa della gestione caratteristicadurante tutta l'articolazione del piano presenta valori positivi;• il cash flow netto che considera oltre l'attività caratteristica anche eventuali flussi relativialla gestione finanziaria (interessi, rimborso dei mutui etc...) durante tutta l'articolazionedel piano presenta valori positivi;• la posizione finanziaria dell'azienda rimane positiva durante tutta l'articolazione delpiano.
La sostenibilità finanziaria si può anche dedurre dal calcolo degli indici di bancabilità, nellospecifico il Debt Service Coverage Ratio (DSCR) e DSCR minimo.
Il Debt Service Coverage Ratio (DSCR) è un indice che misura la sostenibilità finanziariadel debito aziendale, cioè la capacità futura di un'impresa di onorare i propri debiti finanziaricon i flussi di cassa generati dalla gestione operativa.
Se il DSCR è inferiore a 1 significa che l'azienda con i flussi di cassa operativi non sarà ingrado di onorare i suoi debiti finanziari, qualora sia superiore a 1 significa che l'azienda èfinanziariamente sostenibile.
Dati di Piano:

• DSCR medio periodo = 1,69• DSCR minimo = 0,79• DSCR massimo = 3,01
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TABELLE DI PIANO

1) CONTO ECONOMICO
2) STATO PATRIMONIALE
3) STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO
4) RENDICONTO FINANZIARIO
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CONTO ECONOMICO
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STATO PATRIMONIALE
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STATO PATRIMONIALE RICLASSIFICATO
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RENDICONTO FINANZIARIO
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