
ATTO N. DD 216 DEL 10/07/2026

AGENZIA TERRITORIALE DELL'EMILIA ROMAGNA PER I SERVIZI IDRICI E RIFIUTI

AREA AMMINISTRAZIONE E GESTIONE RISORSE

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE

OGGETTO: CORSO DI FORMAZIONE “DALLA COMPLIANCE ALLA CREAZIONE
DI  VALORE”,  ORGANIZZATO  DA  CONFSERVIZI  VENETO  FRIULI-
VENEZIA GIULIA – IMPEGNO DI SPESA.

IL RESPONSABILE DI AREA

Visti:  

• la L.R. 23/12/2011, n. 23 e ss.mm.ii.,  recante “Norme di organizzazione territoriale delle
funzioni relative ai servizi pubblici locali dell’ambiente”, che con decorrenza dal 1 gennaio
2012  istituisce  l’Agenzia  territoriale  dell’Emilia-Romagna  per  i  servizi  idrici  e  rifiuti
(ATERSIR);

• lo Statuto dell’Agenzia, approvato con deliberazione del Consiglio d’Ambito n. 5 del 14
maggio 2012 e ss.mm.ii;

• il  Regolamento di Organizzazione degli uffici e dei servizi, approvato con deliberazione di
Consiglio d’Ambito n. 17 del 27 aprile 2020;

• la deliberazione del Consiglio d’Ambito n. 72 del 18 luglio 2022, di ridefinizione della
macro struttura organizzativa dell’Agenzia, così come modificata dalla deliberazione del
Consiglio d’Ambito n. 74 del 26 luglio 2023;

• la determinazione n. 200 del 29 agosto 2023, con la quale il Direttore ha approvato il
nuovo funzionigramma dell’Agenzia;

• la determinazione n. 202 del 29 agosto 2023, con la quale il Direttore dell’Agenzia ha
conferito  alla  scrivente  l’incarico  di  dirigente  dell’Area  Amministrazione  e  Gestione
Risorse, a far data dal 1° settembre 2023;

• l’art. 183, commi 7 e 9 del T.U. n. 267/2000 ordinamento degli EE.LL.;
• il  Regolamento di contabilità, approvato con deliberazione del Consiglio d’Ambito n. 64

del 15 dicembre 2025;
• la deliberazione del Consiglio d’Ambito n. 42 del 29 settembre 2025, di approvazione del

Documento Unico di Programmazione 2026-2028, come aggiornato con Deliberazione
del Consiglio d’Ambito n. 62 del 15 dicembre 2025;

• la deliberazione del Consiglio d’Ambito n. 63 del 15 dicembre 2025 di approvazione del
Bilancio di previsione 2026-2028 e successive variazioni;

• la determinazione del Direttore n. 2 del 9 gennaio 2026, “Approvazione del Piano Esecutivo
di gestione 2026-2028 – Assegnazione risorse finanziarie” e successive variazioni;

• la determinazione n. 26 del 29 gennaio 2026, “Approvazione del Piano Integrato di Attività e
Organizzazione 2026-2028 (art. 6 del D.L. n. 80/2021, convertito con modificazioni in Legge n.
113/2021)”;

considerato che:
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• è necessario che il  personale afferente all’Area Regolazione dell’Agenzia acquisisca e
consolidi  competenze  di  alta  specializzazione  in  ambito  regolatorio,  per  il  migliore
svolgimento delle proprie funzioni;

• Confservizi  Veneto  Friuli-Venezia  Giulia  ha  organizzato  il  corso  in  presenza  “Dalla
compliance alla creazione di valore”, con docenti di elevata qualificazione provenienti da
ARERA, da altri Enti di Governo dell’Ambito e da società di gestione del servizio, con
una durata complessiva di 62 ore (2 ore per un modulo comune, 30 per il settore rifiuti,
30  per  il  settore  idrico)  distribuite  nell’arco  di  4  mesi,  previsto  dal  11/11/2026  al
04/03/2027;

• il  programma  di  tale  corso in  presenza  è  relativo  a  temi  di  grande  interesse  per
l’Agenzia, per le motivazioni sopra riportate, e si articola nei seguenti punti:
◦Modulo Comune – Direttrici regolatorie ARERA;
◦Modulo  Idrico  1  –  L’aggiornamento  tariffario  secondo  MTI-4  e  definizione  delle

componenti tariffarie nel VRG;
◦Modulo  Idrico  2  -  Gli  impatti  sulla  regolazione:  leve  tariffarie,  procedura  di

contabilizzazione e impatti sulle performance;
◦Modulo Idrico 3 – Analisi  RQTI, meccanismi premianti/penalizzanti  e modalità di

raccolta dati;
◦Modulo Idrico 4 -Analisi RQSII, indicatori contrattuali e meccanismi incentivanti;
◦Modulo  Idrico  5  –  Analisi  degli  altri  testi  regolatori:  TICSI,  TIUC,  TIBSI,  TIMSII,

REMSI con focus sul popolamento CAS per l’Unbundling;
◦Modulo Idrico 6 -Disposizioni normative, bando di gara, modalità di affidamento e

Convenzione tipo nel SII;
◦Modulo  Rifiuti  1  -  L’aggiornamento  tariffario  secondo  MTR-3  e  definizione  delle

componenti tariffarie nel PEF;
◦Modulo  Rifiuti  2  -  Gli  impatti  sulla  regolazione:  leve  tariffarie,  procedura  di

contabilizzazione ed opportunità di miglioramento;
◦Modulo Rifiuti 3 - Analisi RQTR, calcolo macroindicatori (R1, R2) destinati a gestori

raccolta ed impianti;
◦Modulo Rifiuti 4 - Analisi TQRIF, indicatori contrattuali e obblighi di servizio alla luce

delle ultime novità;
◦Modulo Rifiuti 5 - Analisi degli altri testi regolatori: TICSER, TUBR, TIUC con focus

sul popolamento CAS e relazioni annesse;
◦Modulo Rifiuti 6 – Normativa affidamenti, bandi di gara, convenzioni del servizio e

relativi aggiornamenti nei RU;

dato atto che:
• per la partecipazione a tale corso in presenza organizzato da Confservizi Veneto Friuli-

Venezia Giulia la quota di partecipazione è pari ad € 5.800,00, con scontistica del 50% sul
secondo partecipante;

• l’Agenzia  ha  interesse  a  che  partecipino  al  corso in  presenza  n.  2  dipendenti
dell’Agenzia, per un costo totale pari ad € 8.700,00, e tale indicazione si rende necessaria
per quantificare il numero di dipendenti che potranno partecipare a ciascun modulo di
tale corso, senza che si renda tuttavia necessaria l’indicazione nominativa degli stessi in
questa sede, in quanto è prevista la possibilità di individuare i partecipanti per ciascun
modulo, anche diversi per ognuno;

• la quota di iscrizione si intende esente IVA, ai sensi dell’art. 14, comma 10, della L. n.
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537/1993  e  ss.mm.ii.  e  dell’art.  10,  comma 20,  D.P.R.  n.  633/1972  e  ss.mm.ii.,  ed  è
dunque necessario l’assolvimento dell’imposta di bollo pari a € 2,00;

vista la richiesta formulata dal Dirigente dell’Area regolazione, Stefano Miglioli,  con la
quale si evidenzia la necessità di iscrivere n. 2 dipendenti – indicazione quantitativa e non
nominativa, per le motivazioni sopra esposte – al corso di formazione “Dalla compliance
alla  creazione  di  valore”,  in  quanto  si  ritiene  altamente  formativo  per  i  dipendenti
individuati al fine dell’attività dell’Area;

ritenuto pertanto opportuno che l’Agenzia partecipi,  per il  tramite del personale sopra
menzionato,  al  corso in presenza in oggetto,  organizzato da Confservizi  Veneto Friuli-
Venezia Giulia per i necessari approfondimenti sulla tematica trattata;

dato atto altresì che per la partecipazione di dipendenti a corsi di formazione a catalogo
non occorre acquisire il CIG – Codice Identificativo Gara, ai sensi dell’art. 25, comma 2,
lett.  a) del  D.L.  n.  66/2014,  convertito  nella  L.  n.  9/2014,  come indicato  dall’ANAC –
Autorità Nazionale Anticorruzione nelle proprie F.A.Q., in quanto “la partecipazione a un
convegno o a un seminario da parte di un dipendente di un ente pubblico (acquistato dal singolo
ovvero dall’amministrazione di appartenenza) non integra la fattispecie dell'appalto di servizi di
formazione e, pertanto, alla specifica ipotesi non si applica la normativa sulla tracciabilità dei flussi
finanziari”;

ritenuto pertanto  opportuno  impegnare  per  le  annualità  indicate  in  dispositivo  una
somma complessivamente pari a € 8.700,00 in favore di Confservizi Veneto Friuli-Venezia
Giulia per la partecipazione al corso di formazione “Dalla compliance alla creazione di valore”
di n. 2 dipendenti dell’Agenzia, come meglio specificato in motivazione e nel dispositivo
del presente atto;

ritenuto che  l’istruttoria  preordinata  all’emanazione  del  presente  atto  consenta  di
attestarne la regolarità e la correttezza ai sensi e per gli effetti di quanto dispone l’art. 147-
bis del D.Lgs. 267/2000;

DETERMINA

1. di  impegnare,  la  somma  di  €  8.702,00,  relativa  al  costo  di  partecipazione  di  n.  2
dipendenti dell’Agenzia – quale indicazione quantitativa e non nominativa degli stessi,
secondo  quanto  riportato  in  motivazione  –  al  corso in  presenza  organizzato  da
Confservizi Veneto Friuli-Venezia Giulia, imposta di bollo inclusa, con sede legale in
Padova (PD), alla Via della Croce Rossa, n. 62, C.F. 93010540230 e P.IVA 00158590281,
rispettivamente:
◦per € 1.600,00 al codice di bilancio 01 11 1,  macro aggregato 03 “Acquisto di beni e

servizi”, capitolo 103090/00 “Formazione del personale”, dell’esercizio finanziario 2026
del bilancio di previsione 2026-2028, che presenta la necessaria disponibilità;

◦per € 7.100,00 al codice di bilancio 01 11 1,  macro aggregato 03 “Acquisto di beni e
servizi”, capitolo 103090/00 “Formazione del personale”, dell’esercizio finanziario 2027
del bilancio di previsione 2026-2028, che presenta la necessaria disponibilità;

◦per € 2,00 al codice di bilancio 01 11 1, macro aggregato 02 “Imposte e tasse a carico
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dell’ente”,  capitolo  107020/00  “Imposte  e  tasse”  dell’esercizio  finanziario  2026  del
bilancio di previsione 2026-2028, che presenta la necessaria disponibilità;

2. di liquidare la somma sopra indicata su presentazione di regolare fattura elettronica da
parte della società, previo riscontro operato ai sensi dell’art. 184 del T.U.E.L.;

3. di attestare la regolarità e correttezza amministrativa del presente atto;
4. di trasmettere il presente provvedimento agli uffici di competenza per gli adempimenti

conseguenti.

AREA AMMINISTRAZIONE E GESTIONE RISORSE

IL RESPONSABILE DI AREA

Firmato digitalmente
Ifigenia Leone
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APPENDICE A – DATI DI SPESA DEL PROVVEDIMENTO

  IMPEGNI

Anno 
Registrazione

Capitolo
Anno/n. 
Impegno

Importo Data Impegno CIG Beneficiario

  2026 01111.02.1070
2000 

2026 / 389 2,00 € 10/07/2026 Confservizi 
Veneto Friuli-
Venezia Giulia

  2026 01111.03.1030
9000 

2026 / 388 1.600,00 € 10/07/2026 Confservizi 
Veneto Friuli-
Venezia Giulia

  2026 01111.03.1030
9000 

2027 / 45 7.100,00 € 10/07/2026 Confservizi 
Veneto Friuli-
Venezia Giulia
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