
!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

м 

 

 

 

  

https://www.anci.emilia-romagna.it/2026/07/20/atersir-catalogo-progetti-prevenzione-rifiuti/


!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

н 

! ŎǳǊŀ Řƛ  

!b/L  9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ 

ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ !¢9w{Lw 

5ŀǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜΥ нлκлтκнлнс 

 
!ǳǘƻǊŜ 

tŀƻƭƻ !ȊȊǳǊǊƻΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭŜ ŀǊŜŀ wƛŬǳǝ ϧ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ Ŏκƻ !b/L 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ 

 
wƛƴƎǊŀȊƛŀƳŜƴǝ 

wƛƴƎǊŀȊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŦƻǊƴƛǘŀΥ 

DƛƻǊƎƛŀ /ƘŜǊƎƛŀΣ [ǳŎŀ tƛŜǊŀƴǘƻƴƛΣ ±ŀƭŜƴǝƴŀ CŜǊǊŀǊŀ Ŝ {ŀǊŀ Cŀƻƴƛƻ Řƛ !¢9w{Lw 

!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ wƻǎǎƛ Ŝ DƛƻǾŀƴƴŀ tƛƴŎŀ Řƛ !b/L 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ 

 
bƻǘŜ Řƛ ƭŜǧǳǊŀ 

L Řŀǝ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜǇƻǊǘΣ ǎƛŀ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ƴǳƳŜǊƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝΣ ŎƘŜ ŀƭƭŜ 

ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ŘŀƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘƛũŜǊƛǊŜ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ǇǳōōƭƛŎŀǝ Řŀ !¢9w{Lw ƴŜƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ 

ǇŜǊƛƻŘƛŎƘŜ ǎǳƭ CƻƴŘƻ ŘΩŀƳōƛǘƻΦ ¢ŀƭƛ ŘƛũŜǊŜƴȊŜΣ ƻǾŜ ǇǊŜǎŜƴǝΣ ǎƻƴƻ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ƛƴ Ŝǎǎƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ŀŘƻǧŀǘŜ ƴŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜǇƻǊǘ Ŝ ŀƭƭŀ 

ǊŜǾƻŎŀ Řƛ ǘŀƭǳƴƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀΦ    

 

!ƭƭŜƎŀǝ 

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜǇƻǊǘ Ŝ ƛ ǎǳƛ !ƭƭŜƎŀǝ ǎƻƴƻ ǎŎŀǊƛŎŀōƛƭƛ Řŀƭ ǎŜƎǳŜƴǘŜ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƴŎƛΦŜƳƛƭƛŀπǊƻƳŀƎƴŀΦƛǘκнлнсκлтκнлκŀǘŜǊǎƛǊπŎŀǘŀƭƻƎƻπǇǊƻƎŜǩπǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜπǊƛŬǳǝκ   
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LǊŜƴŜ tǊƛƻƭƻ 

!ǎǎŜǎǎƻǊŀ ŀƭƭϥ!ƳōƛŜƴǘŜΣ tǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ aƻōƛƭƛǘŁ Ŝ ¢ǊŀǎǇƻǊǝΣ LƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀπ

wƻƳŀƎƴŀΦ  

ά[ŀ wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ ŝ ƭΩǳƴƛŎŀ ŀŘ ŀǾŜǊ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ǳƴŀ ǾŜǊŀ Ŝ ǇǊƻǇǊƛŀ ƭŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛŎŀ 

ǎǳƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΤ ǎƻƭƻ ǳƴΩŀƭǘǊŀ wŜƎƛƻƴŜ Ƙŀ ŀǎǎǳƴǘƻ ǳƴ ŀǧƻ Řƛ ǾŀƭŜƴȊŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ π ƭŀ ¢ƻǎŎŀƴŀ ŎƘŜ ƴŜƭ 

нлмф Ƙŀ ƛƴǎŜǊƛǘƻ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƴŜƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǎǘŀǘǳǘƻ π ƳŜƴǘǊŜ ŀƭŎǳƴŜ ŀƭǘǊŜΣ ǇƻŎƘŜΣ Ƙŀƴƴƻ ŀŘƻǧŀǘƻ Ǉƛŀƴƛ Ŝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 

[ŀ ǇǊƛƳŀ Ŝ ǳƴƛŎŀ ǊŜƎƛƻƴŜ ǉǳƛƴŘƛ ŀŘ ŀǾŜǊŜ ŀŘƻǧŀǘƻ ƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ ŎƻƳŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜ ŘŜƭƭϥƛƴǘŜǊŀ 

ǇƻƭƛǝŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎǳƛ ǊƛŬǳǝΦ  

[ŀ ƭŜƎƎŜ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŝ ŀǊǊƛǾŀǘŀ ǎƻƭƻ ƴŜƭ нлнлΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǊŜŎŜǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǊŜǩǾŜ ŜǳǊƻǇŜŜ ŘŜƭ 

ϦtŀŎŎƘŜǧƻ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜϦ ŘŜƭ нлмуΤ ƴŜƭƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ǊŜƎƛƻƴŜΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŀƴǝŎƛǇŀǘƻ 

Řƛ р ŀƴƴƛΦ [ŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΣ ŘŜŎƭƛƴŀǘŀ Ŭƴƻ ŀ ŦŀǊƭŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ άŎƛǊŎƻƭŀǊƛǘŁέΣ ŝ ŀƭ 

ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǎǘŀōƛƭŜΣ ƛƴ ǊŜŀƭǘŁ Řŀ ƻƭǘǊŜ о ƭǳǎǘǊƛΣ ŎƻƴƛǳƎŀǘŀ ǎŜƳǇǊŜ 

Ŏƻƴ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ άŎƘƛ ƛƴǉǳƛƴŀ ǇŀƎŀέ όtƻƭƭǳǘŜǊ tŀȅǎ tǊƛƴŎƛǇƭŜ π tttύΣ Řƛ 

ŀǳǘƻǎǳŶŎƛŜƴȊŀ Ŝ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƎƭƛ ŀǧǳŀƭƛ ǊƛǎǳƭǘŀǝΣ ǊŜǎƛ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŀƴŎƘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭƭŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ 

ƛƳǇƛŀƴǝǎǝŎƘŜ Ŝ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŎƘŜ ŎƘŜ Ŏƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀƴƻΦ 

aƻƭǘŜǇƭƛŎƛ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ Řŀǘƻ ƎŀƳōŜ ŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƴŜƭ ǎǳƻ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ǾŜǊǎƻ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜΥ ƛ ŘǳŜ 

tƛŀƴƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ όƛƭ twDw ŘŜƭ нлмсΣ ƛƭ tww. ŘŜƭ нлннύΣ ƛƭ tŀǧƻ ǇŜǊ ƛƭ [ŀǾƻǊƻ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ /ƭƛƳŀΣ 

ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŝ ǎƻǧƻǎŎǊƛǧƻ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀΣ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀ рс ǎƻƎƎŜǩ ǘǊŀ Ŝƴǝ 

ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛΣ ƴŜƭ 5ƛŎŜƳōǊŜ нлнл Ŝ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ ŀƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻΣ ƛƭ CƻƴŘƻ 

ŘΩŀƳōƛǘƻ ƛǎǝǘǳƛǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ Ŏƛǘŀǘŀ ƭŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Ŝ ŀŶŘŀǘƻ ƛƴ ƎŜǎǝƻƴŜ ŀŘ !¢9w{LwΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ǘŀƴǝ ŀƭǘǊƛ ŀǩ 

ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƛ Ŝ ǘŜŎƴƛŎƛ ŜƳŜǎǎƛ Řŀ wŜƎƛƻƴŜ Ŝ ŀǧǳŀǝ Řŀ /ƻƳǳƴƛ Ŝ ŀƎŜƴȊƛŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜΦ [ΩƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ǘǳǧŜ ǉǳŜǎǘŜ 

ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴƛ Ŝ ŀȊƛƻƴƛ Ƙŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘƻ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀƭƭΩŀǧǳŀƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǾŜŘŜ ǇǊŜƳƛŀǝ Ǝƭƛ ǎŦƻǊȊƛ Ŏƻƴ ƛƭ 

ŎƻƴǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƳŀǘƻ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ǉǳŀƭŜ ǊŜƎƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ǇƛǴ ŀƭǘƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ 

ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ Řƛ ǊƛŬǳǝ ǳǊōŀƴƛΦ 

vǳŜǎǘƻ ŝ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ŀǊǊƛǾƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾƻΚ bƻΦ {ƛ ŘŜǾŜ ŀƴŎƻǊŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭŀǾƻǊŀǊŜ Ŏƻƴ ǊƛƴƴƻǾŀǘƻ ƛƳǇŜƎƴƻ 

ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŬǳǝ ǇǊƻπŎŀǇƛǘŜΣ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ ŦǊŀȊƛƻƴƛ ǊŀŎŎƻƭǘŜ ŀƭ ŬƴŜ ŘŜƭƭΩŜũŜǩǾƻ 

ǊƛŎƛŎƭŀƎƎƛƻΣ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ƭŀ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇǳƴǘǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ ǘŜƴŘŜǊŜ ŀ 

ǳƴŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜǉǳƛǘŁ ŘŜƛ ǇŀƎŀƳŜƴǝΣ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ǉǳŜƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎƛ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǝ ŎƘŜ 

ŀōōŀƴŘƻƴŀƴƻ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ǊƛŬǳǝ ŎƘŜΣ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ǎƛŀƴƻ ƴǳƳŜǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻŎƘƛΣ ŎǊŜŀƴƻ ǇǊƻōƭŜƳƛ ƎǊŀƴŘƛ ƴŜƭƭŀ ƭƻǊƻ 

ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜΦ Lƴ ƻƎƴƛ Ŏŀǎƻ ƛƭ ŘŜŎŜƴƴƛƻ нлмсπнлнс Řƛ ŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎǳƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ ƭŀ 

ǾŜŘƛŀƳƻ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ǘǊŀǾŜǊǎŀǘŀ Řƛ ƎǊŀƴŘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻ ǇŜǊ ƛ Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ŎƘŜ Ƙŀ ǇƻǊǘŀǘƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ŜǊŀƴƻ ƛ 

ǎǳƻƛ ƻōƛŜǩǾƛΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ƭΩŀǧǳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎǳƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ Ƙŀ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ ǳƴ ǘŀǎǎŜƭƭƻ 

ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ CƻƴŘƻ ŘΩŀƳōƛǘƻ ƴƻƴ ŝ ǎǘŀǘƻ ǳƴ ǎŜƳǇƭƛŎŜ ŎŀǇƛǘƻƭƻ Řƛ ǎǇŜǎŀΥ ŝ ƛƭ ŎŀǊŘƛƴŜ ŘŜƭ 

ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ ǇǊŜƳƛŀƭŜ ŎƘŜ ƭŀ ƭŜƎƎŜ ǇƻƴŜ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŬƭƻǎƻŬŀ ŀǧǳŀǝǾŀΣ ǘǊŀŘǳŎŜƴŘƻ ƛƴ ǘŜǊƳƛƴƛ 

ŎƻƴŎǊŜǝ Ŝ ƳƛǎǳǊŀōƛƭƛ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ǇŜǊ Ŏǳƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ǊƛŬǳǝ ŘŜǾŜ ŎƻƴǾŜƴƛǊŜΣ ǘŀƴǘƻ ŀƛ /ƻƳǳƴƛ ǉǳŀƴǘƻ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ L 

/ƻƳǳƴƛΣ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴƻǾǊŀΣ ƴŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝ ǇƛǴ ŎƻƛƴǾƻƭǝ Ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǝΦ 

vǳŜǎǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ wŜǇƻǊǘΣ ŎǳǊŀǘƻ Řŀ !b/Lπ9w Ŝ !¢9w{LwΣ ǘǳǧƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀŘ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ [ƛƴŜŜ ŎƘŜ ŎƻƳǇƻƴƎƻƴƻ ƛƭ 

CƻƴŘƻΣ ƻǎǎƛŀ ƭŀ [ƛƴŜŀ tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΣ ǎƛ ǇƻƴŜ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴŀ ǾƛǎƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŘŜƛ Řŀǝ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ 

ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǉǳŜǎǘŀ ƭƛƴŜŀ Řŀƭ нлмс ŀƭ нлнрΦ ¦ƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǳǝƭŜ ǇŜǊ /ƻƳǳƴƛ ŜŘ 9ƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛ π ŀƛ ǉǳŀƭƛ 

ƛƭ CƻƴŘƻ ŘΩ!Ƴōƛǘƻ ŝ ŘŜŘƛŎŀǘƻ π ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀǊƭƛ ƴŜƭ ƳŜǧŜǊŜ ŀ Ǉǳƴǘƻ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

п 

ōŀǎŀƴŘƻǎƛ ǎǳƭ ǇǊŜƎǊŜǎǎƻ Ŝ ǎǳ ǉǳŀƴǘƻ Ŧŀǧƻ Ŭƴƻ ŀŘ ƻƎƎƛΦ : ƛƴƻƭǘǊŜ ǳƴ ƳƻŘƻ ǇŜǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀǊŜ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊŜ ǎǳƭƭŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŁ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǇǊŀǎǎƛ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ 

Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ƴǳƳŜǊƻǎƛ Ŝ ƛƴƴƻǾŀǝǾƛΣ ƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ІtƭŀǎǝŎπCǊŜ9wΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǎŜƴǎƻ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊŜΣ ŦǊŀ ƛ ǘŀƴǝ ŀǎǇŜǩΣ ƛƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ 

ŬƴŀƴȊƛŀǝΥ ǎƛ ŝ Ǉŀǎǎŀǝ Řŀ мп ŘŜƭ ǇǊƛƳƻ ŀƴƴƻ ŀ уу ŘŜƭ нлнрΦ {ŜƎƴŀƭŜ ŎƘŜ ƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭΩ9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ ǇƻƴƎƻƴƻ 

ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭ ǘŜƳŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ Ŝ ǊƛǘŜƴƎƻƴƻ ǇǊŜȊƛƻǎƻ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ Řŀǘƻ ŘŀƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ Ŏƻƴ 

ƛƭ CƻƴŘƻΦ {ƻƭƻ ƴŜƭ Ψнр ǇŀǊƭƛŀƳƻ Řƛ ƻƭǘǊŜ оΣн Ƴƛƭƛƻƴƛ ƳŜǎǎƛ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŎŜƴǘǊƛ ŘŜƭ ǊƛǳǎƻΦ 

[ΩƻōƛŜǩǾƻ ŬƴŀƭŜ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƴŜƭƭŀ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƳƻŘŜƭƭƛ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ŀƛǳǝ ŎƻƴŎǊŜǝ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ Ŝ Řŀ !¢9w{Lw ǇŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜ ƛ /ƻƳǳƴƛ ŀ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΣ ǊƛŘǳǊƴŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ Ǌƛǳǎƻ Ŝ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ƎŜƴŜǊŀƴƻ ōŜƴŜŬŎƛ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Řƛũǳǎƛ Ŝ ōǳƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜΤ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƻ ŎƘŜ Ǉǳƴǘŀ ŀ ƎŜƴŜǊŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ Ŝ ǎƻŎƛŀƭƛ Řƛũǳǎƛ ǎǳ ǘǳǧƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ 

LƴǾŜǎǝǊŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΣ ƛƴŦŀǩΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ŀƎƛǊŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ Řŀƭ 

ōŀǎǎƻ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ Ŝ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ǇƛǴ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛΦέ 

  



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

р 

aƻƴƛŎŀ /ƛƴǝ 

5ŜƭŜƎŀǘŀ !ƳōƛŜƴǘŜ ŜŘ 9ƴŜǊƎƛŀ Řƛ !b/L 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ 

άwƛŘǳǊǊŜ ƛ ǊƛŬǳǝ ŝ ǳƴŀ ǎŬŘŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǳǊƎŜƴǘŜΦ Lƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ǎŜƎƴŀǘƻ 

Řŀƭƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴŜ ƛƴǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ǎǳ ŎƭƛƳŀΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁ ŜŘ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳƛΣ ŘŀƭƭΩƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ ŘŜƭƭŜ 

ŎŀǘŜƴŜ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻΣ Řŀƭƭŀ ŎǊƛǎƛ ŘŜƭƭŜ ŬƭƛŜǊŜ ŘŜƭ ǊƛŎƛŎƭƻ Ŝ Řŀƭ ǊƛŜƳŜǊƎŜǊŜ ŘŜƛ Ŏƻƴƅƛǩ ŎƻƳŜ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 

ǇŜǊ ŜǎŜǊŎƛǘŀǊŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻ ǎǳ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ƳŜǊŎŀǝ Řƛ ǎōƻŎŎƻΣ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ǇǳƼ ǇƛǴ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ǳƴ 

ŀƳōƛǘƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ƻ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛƻΦ : ǳƴŀ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜΣ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ 

Ǝƭƛ ƛƳǇŀǩ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Ŝ ǊƛǇŜƴǎŀǊŜ ƛƭ ƳƻŘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǇǊƻŘǳŎƛŀƳƻ Ŝ ŎƻƴǎǳƳƛŀƳƻΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘŀ ǇǊƻǎǇŜǩǾŀΣ ƛ /ƻƳǳƴƛ ƻŎŎǳǇŀƴƻ ǳƴŀ ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΦ bƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀƴƻ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ƎǊŀƴŘƛ 

ƭŜǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛΣ ŬǎŎŀƭƛ Ŝ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ŎƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴƻ ǉǳŀƴǝǘŁ Ŝ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩ ƛƳƳŜǎǎƛ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻΣ ƴŞ 

ŘŜŬƴƛǎŎƻƴƻ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ŘŜƭƭΩŜŎƻŘŜǎƛƎƴΣ ŘŜƭƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ŜǎǘŜǎŀ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳǧƻǊŜ ƻ ŘŜƭƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜΦ 

9ǇǇǳǊŜ ǎƻƴƻ ƛƭ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ǇƛǴ ǾƛŎƛƴƻ ŀ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ǎŎǳƻƭŜΣ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛΣ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ƳŜǊŎŀǝΣ 

ŜǾŜƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ƭǳƻƎƘƛ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǉǳƻǝŘƛŀƴƻΦ tǊƻǇǊƛƻ ǇŜǊ ǉǳŜǎǘƻ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƻōƛŜǩǾƛ ƎŜƴŜǊŀƭƛ 

ƛƴ ǇǊŀǝŎƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛΣ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ŀƭƭŜŀƴȊŜ ƭƻŎŀƭƛ Ŝ ǊŜƴŘŜǊŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƘŜ ǎǇŜǎǎƻ 

ǊŜǎǘŀƴƻ ŀǎǘǊŀǧŜΦ 

[Ŝ ƭŜǾŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ǎƻƴƻ ƳƻƭǘŜǇƭƛŎƛ Ŝ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀƴƻ ŘƛǾŜǊǎƛ ŀƳōƛǝ ŘŜƭƭΩŀȊƛƻƴŜ ǇǳōōƭƛŎŀΥ 

ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǝΣ ŀǇǇŀƭǝΣ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƛ Ŝ ŀǳǘƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ ōŀƴŘƛ Ŝ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎǇŀȊƛΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜΣ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ Ŝ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ŜŘǳŎŀǝǾƛΦ !ǧǊŀǾŜǊǎƻ ǉǳŜǎǘŜ ƭŜǾŜΣ ƛ 

/ƻƳǳƴƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ǎǳƛ άŎƭŀǎǎƛŎƛέ ŀƳōƛǝ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΥ Řŀ Ƴƻƴƻǳǎƻ ŀ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭŜ ƴŜƭƭŀ 

ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǝ Ŝ ōŜǾŀƴŘŜΤ ŀŎǉǳŀ Řƛ ǊŜǘŜ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŀƭƭΩŀŎǉǳŀ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘŀΣ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭƻ 

ǎǇǊŜŎƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŀƭƭŜ ǊŜǝ Ŝ ŀƭƭŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŘŜƭ ǊƛǳǎƻΣ ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭǳƴƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ 

Ǿƛǘŀ ǳǝƭŜ ŘŜƛ ōŜƴƛΦ aŀ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ǇƛǴ ǇǊƻŦƻƴŘŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴŘƻ ŀ ǊƛŘƛǎŜƎƴŀǊŜ ƭŜ ŎƛǧŁ 

ŎƻƳŜ ǎǇŀȊƛ ǇƛǴ ǾƛǾƛōƛƭƛΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ƳŜƴƻ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ŘŀƭƭŜ ǎƻƭŜ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻΦ 

!ŎŎŀƴǘƻ ŀ ǉǳŜǎǘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Ŝǎƛǎǘƻƴƻ ǇŜǊƼ ƭƛƳƛǝ ǊƛƭŜǾŀƴǝΦ [ŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ǎƛ ƳǳƻǾŜ ǎǇŜǎǎƻ ƛƴ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ 

ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀǘƻΣ ƴŜƭ ǉǳŀƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ 

ŀƭƭƛƴŜŀǝΦ L /ƻƳǳƴƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ǾƛǊǘǳƻǎŜΣ Ƴŀ ŘƛŶŎƛƭƳŜƴǘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǊŜ Řŀ ǎƻƭƛ 

ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ Řƛ ƳŜǊŎŀǘƻ ŎƘŜ ǎǇƛƴƎƻƴƻ ƛƴŎŜǎǎŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǾŜƴƎƻ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛΣ ƭŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ǊŀǇƛŘŀ ŘŜƛ 

ōŜƴƛ Ŝ  ƭΩǳǎŀ Ŝ ƎŜǧŀΦ ±ƛ ǎƻƴƻ Ǉƻƛ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŜ ƻǇŜǊŀǝǾŜ Ŝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΦ tǊŜǾŜƴƛǊŜ ƛ ǊƛŬǳǝ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǎǇŜǎǎƻ ƳŜǧŜǊŜ ƛƴ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴŜ ǇǊŀǝŎƘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜΥ ƛƭ ƳƻŘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀ ǳƴŀ ƳŜƴǎŀΣ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻΣ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎŎƻƭŀǎǝŎƻΣ ǳƴ 

ƳŜǊŎŀǘƻΣ ǳƴŀ ŦŜǎǘŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ǳƴŀ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀΣ ǳƴ ŀŎǉǳƛǎǘƻΦ tŜǊ ǉǳŜǎǘƻ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ƴƻƴ ŝ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ǳƴŀ 

ǉǳŜǎǝƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ǇƻƭƛǝŎŀΦ 

Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ǉǳŀŘǊƻΣ ƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ Ŝ ƳŜǎǎƛ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ CƻƴŘƻ ŘΩ!Ƴōƛǘƻ 

ƎŜǎǝǘƻ Řŀ !ǘŜǊǎƛǊ Ƙŀƴƴƻ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻΣ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛΣ ǳƴƻ ǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŜǊ ǎƻǎǘŜƴŜǊŜ ƭŜ 

ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǎǳƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ Iŀƴƴƻ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ ŀƛ /ƻƳǳƴƛ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊŜ Ŝ ŘƛũƻƴŘŜǊŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ 

ŀƭǘǊƛƳŜƴǝ ǎŀǊŜōōŜǊƻ ǊƛƳŀǎǘŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛ ƻ ŜǇƛǎƻŘƛŎƘŜΦ Iŀƴƴƻ ŦŀǾƻǊƛǘƻ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛǘŁ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƭŜƎŀǘŜ ŀƛ ōƛǎƻƎƴƛ 

ƭƻŎŀƭƛΣ ŀƭƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ Ŝ ŀƭƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǎŎǳƻƭŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ŎƛǧŀŘƛƴƛΦ 

Iŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀ ŎƻǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Řƛ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ŎƘŜ ƻƎƎƛ ǇǳƼ ƻǊƛŜƴǘŀǊŜ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭƭŜ 

ǇƻƭƛǝŎƘŜ ƭƻŎŀƭƛ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΦ 

[ŀ ǎŬŘŀ ŎƘŜ ŀōōƛŀƳƻ ŘŀǾŀƴǝ ŝ ǊŜƴŘŜǊŜ ǉǳŜǎǘŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǎŜƳǇǊŜ ƳŜƴƻ ƛǎƻƭŀǘŜ Ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΦ [ŀ 

ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ƴƻƴ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŀŶŘŀǘŀ ŀƭƭŀ ǎƻƭŀ ōǳƻƴŀ ǾƻƭƻƴǘŁ ŘŜƛ ǎƛƴƎƻƭƛ Ŝƴǝ ƻ ŀƭƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ 

ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜΦ 5ŜǾŜ ŘƛǾŜƴǘŀǊŜ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ 

ǊŜƎƻƭŀǘƻǊƛΣ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻΣ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ Řƛ ǘǊŀƴǎƛȊƛƻƴŜ 

ŜŎƻƭƻƎƛŎŀΦ L /ƻƳǳƴƛΣ ǇǳǊ ŘŜƴǘǊƻ ƭƛƳƛǝ ŜǾƛŘŜƴǝΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǝ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ ǇŜǊŎƘŞ ƴŜƛ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǎƛ ƳƛǎǳǊŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊŜ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ Řŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀ 

ǇǊŀǝŎŀ ǉǳƻǝŘƛŀƴŀΦ 
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с 

DǳŀǊŘŀǊŜ ŀƛ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ŦŀǧƻΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǊǎƛ ǎǳ ŎƛƼ 

ŎƘŜ ǇƻǎǎƛŀƳƻ ŦŀǊŜΦ Lƭ wŀǇǇƻǊǘƻ ŎƘŜ Ǿƛ ŀŎŎƛƴƎŜǘŜ ŀ ƭŜƎƎŜǊŜ ǊŜǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ǇǳƴǘǳŀƭŜΣ ƳŜǘƻŘƛŎŀ Ŝ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ Řŀ ǉǳŀƴŘƻ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ Ƙŀ ƛǎǝǘǳƛǘƻ ƛƭ ŦƻƴŘƻ ŘΩŀƳōƛǘƻ ƴŜƭ 

ƭƻƴǘŀƴƻ нлмрΦ ¦ƴŀ ǊŜǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ƭƛƳǇƛŘŀΣ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘŀ Ŝ ōŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŀ Řƛ Ŏƻǎŀ ŝ ǎǘŀǘƻ Ŧŀǧƻ Ŝ Řƛ ŎƘƛ ƭƻ Ƙŀ ŦŀǧƻΤ 

ǳƴ Ǿƻƭŀƴƻ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ǊŜǘŜ ŘŜƭƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŜ ǘǊŀ ƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜΤ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ Řƛ ǇŀǊǘŜƴȊŀ 

ǇǊŜȊƛƻǎƻ ǇŜǊ ƛƳǇŀǊŀǊŜ Řŀ ŎƘƛ Ƙŀ Ŧŀǧƻ Ŝ ƛƳƳŀƎƛƴŀǊŜ Ŏƻǎŀ ǇƻǘǊŜƳƳƻ ŦŀǊŜ ŎƻƳŜ /ƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΤ ǳƴƻ ǎǝƳƻƭƻ ŀŘ ŜƭŜǾŀǊŜ ƭΩŀƳōƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǇŀǊǘŜ 

ŀǩǾŀ Řƛ ǉǳŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƛ ƴƻǎǘǊƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ 

ŎƻƴǎǳƳƛ ƛƴǳǝƭƛ Ŝ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŬǳǝΣ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭƛΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇƛǴ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛ Ŝ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦέ 
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DƭƻǎǎŀǊƛƻ 
!99Υ !ǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ŜŘ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎƘŜ 

!¢9w{LwΥ !ƎŜƴȊƛŀ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŘŜƭƭΩ9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ ǇŜǊ ƛ {ŜǊǾƛȊƛ ƛŘǊƛŎƛ Ŝ ƛ wƛŬǳǝ 

.¸h/Υ .ǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ hǿƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ όtƻǊǘŀ ƛƭ ǘǳƻ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊŜύ 

/ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘΩ!ƳōƛǘƻΥ ƭϥƻǊƎŀƴƻ Řƛ ƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǇƻƭƛǝŎƻπŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƭƛǾŜƭƭƻ ŘŜƭƭϥ!ƎŜƴȊƛŀΦ 

5ΦDΦwΥ 5ŜƭƛōŜǊŀ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 

CƻƴŘƻ ŘΩŀƳōƛǘƻΥ CƻƴŘƻ ŘΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ 

[/!Υ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

t!tΥ tǊƻŘƻǩ ŀǎǎƻǊōŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ 

twDwΥ tƛŀƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ DŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ wƛŬǳǝ 

twDw.Υ tƛŀƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ DŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ wƛŬǳǝ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ .ƻƴƛŬŎŀ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴǉǳƛƴŀǘŜ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀπ

wƻƳŀƎƴŀ 

tbtwΥ tǊƻƎǊŀƳƳŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝƛ wƛŬǳǝ 

w!99Υ wƛŬǳǝ Řƛ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ŜƭŜǧǊƛŎƘŜ ŜŘ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎƘŜ 

w5Υ wŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ 

w9wΥ wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ 

w¦Υ wƛŬǳǝ ǳǊōŀƴƛ 

w¦wΥ wƛŬǳǘƻ ǳǊōŀƴƻ ǊŜǎƛŘǳƻ όƛƴŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘƻύ 
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D[h{{!wLh ............................................................................................................................................ о 

Lb5L/9 59[[9 ¢!.9[[9 ............................................................................................................................ ф 

Lb5L/9 59[[9 CLD¦w9 ........................................................................................................................... мл 

tw9a9{{! ........................................................................................................................................... мн 

9±h[¦½Lhb9 59[ .!b5h !¢9w{Lw b9D[L !bbL ..................................................................................... мо 

9b¢L .9b9CL/L!wL ............................................................................................................................................. му 

5h¢!½Lhb9 9/hbhaL/! ................................................................................................................................... мф 

twhD9¢¢L CLb!b½L!.L[L ..................................................................................................................................... мф 

/wL¢9wL 5L twLhwL¢" .......................................................................................................................................... нл 

a!{{La![L 5L CLb!b½L!a9b¢h .......................................................................................................................... нм 

b¦a9wh 5L twhD9¢¢L tw9{9b¢!.L[L ................................................................................................................... нн 

/h{¢L !aaL{{L.L[L ........................................................................................................................................... нн 

/hπCLb!b½L!a9b¢h ......................................................................................................................................... но 

±Lb/h[L t9w [9 /!{9 59[[Ω!/v¦! ....................................................................................................................... нп 

±Lb/h[L t9w [9 .hww!//9 ................................................................................................................................. нп 

twhD9¢¢L CLb!b½L!¢L .......................................................................................................................... нр 

[9 !½LhbL 5L tw9±9b½Lhb9 ................................................................................................................................. ор 

¦bh {D¦!w5h 5L Lb{L9a9................................................................................................................................. ос 

wL5¦½Lhb9 !/v¦! /hbC9½Lhb!¢! ...................................................................................................................... пл 

/ŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ........................................................................................................................................ пм 

9ǊƻƎŀǘƻǊƛ Řƛ ŀŎǉǳŀ Řƛ ǊŜǘŜ ........................................................................................................................ пс 

.ƻǊǊŀŎŎŜ ................................................................................................................................................... рм 

wL5¦½Lhb9 wLCL¦¢L 5! twh5h¢¢L ahbh¦{h b9[[! {haaLbL{¢w!½Lhb9 5L ![La9b¢L 9 .9±!b59 .................................. рп 

5ŀ Ƴƻƴƻǳǎƻ ŀ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭŜ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ .................................................................................................. рф 

5ŀ Ƴƻƴƻǳǎƻ ŀ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭŜ ƴŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝ .................................................................................................. сл 

5ŀ Ƴƻƴƻǳǎƻ ŀ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭŜ ƴŜƎƭƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Řƛ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ................................................. см 

{ǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎƘŜ........................................................................................................................................... сп 

wL5¦½Lhb9 wLCL¦¢L 5! twh5h¢¢L ahbh¦{h b9[[! 5L{¢wL.¦½Lhb9 .......................................................................... тп 

wL5¦½Lhb9 wLCL¦¢L 5! /!{{9¢¢9 ahbh¦{h t9w [! [hDL{¢L/! 5L{¢wL.¦¢L±! .............................................................. тр 

t!bbh[LbL 9 !{{hw.9b¢L όt!tύ......................................................................................................................... ту 

!{/L¦D!a!bL 9[9¢¢wL/L ................................................................................................................................... ум 

wL5¦½Lhb9 {tw9/h ![La9b¢!w9 ......................................................................................................................... ун 
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!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

мн 

tǊŜƳŜǎǎŀ 
bŜƭ нлнрΣ ƛƭ ōŀƴŘƻ !¢9w{Lw ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ όƴŜƭ ǎŜƎǳƛǘƻ άLƭ ōŀƴŘƻέύ Ƙŀ ŎƻƳǇƛǳǘƻ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛΦ Lƭ 

ōŀƴŘƻΣ Ŏƻƴ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘŁ ŀƴƴǳŀƭŜΣ ŀǎǎŜƎƴŀ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ŀƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭΩ9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ 

ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ōŀƴŘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŀƳŜƴǘŜ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΣ ƻǾǾŜǊƻ ŀƭƭŜ 

ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǾƻƭǘŜ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ŀ ƳƻƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŬǳǝΤ ǎƻƴƻ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŜǎŎƭǳǎŜ ǉǳŜƭƭŜ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭ 

ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ ƻ ŀƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƭ άƭƛǧŜǊƛƴƎέΦ [Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ ǇǊƻǾŜƴƎƻƴƻ 

Řŀƭ ŦƻƴŘƻ ŘΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ όƴŜƭ ǎŜƎǳƛǘƻ άŦƻƴŘƻ ŘΩŀƳōƛǘƻέύΣ 

ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ п ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ мс ŘŜƭ р ƻǧƻōǊŜ нлмр1 Ŝ ƎŜǎǝǘƻ Řŀ !¢9w{LwΦ  

5ŀ ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнпΣ ƛƭ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ƛƴŎƭǳǎŜ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻΣ ŝ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǘƻ Řŀ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ2 ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Řŀƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘΩŀƳōƛǘƻ Řƛ !¢9w{Lw ŎƘŜ Ƙŀ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ƛƭ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ όнлмтύΦ Lƭ ƴǳƻǾƻ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻΣ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ƛƴǘǊƻŘƻǧŜ 

Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ но ŘŜƭ нтκмнκнлннΣ ǊƛǇŀǊǝǎŎŜ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ƛƴ ǉǳŀǧǊƻ ƭƛƴŜŜ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ 

ŎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƛƴ CƛƎǳǊŀ мΦ 

 

CƛƎǳǊŀ м π [ƛƴŜŜ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŘΩŀƳōƛǘƻ ǇǊƛƳŀ Ŝ ŘƻǇƻ ƭŀ ƭŜƎƎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦноκнлнн 

  

 
1 [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ƴΦ мс ŘŜƭ р ƻǧƻōǊŜ нлмрΣ ζ5ƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΣ ŘŜƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ǳǊōŀƴƛΣ ŘŜƭ 
Ǌƛǳǎƻ ŘŜƛ ōŜƴƛ ŀ ŬƴŜ ǾƛǘŀΣ ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ Ŝ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŀƭƭŀ [ŜƎƎŜ wŜƎƛƻƴŀƭŜ мф ŀƎƻǎǘƻ мффс ƴΦ ом ό5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŘŜƭ ǘǊƛōǳǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ŘŜǇƻǎƛǘƻ 
ƛƴ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ǎƻƭƛŘƛύη 
2 wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ƛƴŎŜƴǝǾŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ 
ŘΩ!Ƴōƛǘƻ ƴΦ ур ŘŜƭ нрκлфκнлнпΦ Lƭ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀ ƛƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘΩ!Ƴōƛǘƻ ƴΦну ŘŜƭ нпκлоκнлмтΣ Ŝ 
ǊŜŎŜǇƛǎŎŜ ƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ǎǳƭƭŀ [ΦwΦ мсκнлмр ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ [ΦwΦ му ƭǳƎƭƛƻ нлмт ƴΦ мсΣ ƭŀ [ΦwΦ мл ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмф ƴΦ нфΣ [ΦwΦ нф 
ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнл ƴΦ мм Ŝ ƭŀ [ΦwΦ нт ŘƛŎŜƳōǊŜ нлннΣ ƴΦ но 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

мо 

Lƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ άƭƛƴŜŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜέ όŜȄΦ [C.оύΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ǳƴƻ 

ǎƎǳŀǊŘƻ ŘΩƛƴǎƛŜƳŜ ǎǳƛ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƛ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ нлмсπнлнрΦ wƛƳŀƴŜ ŜǎŎƭǳǎƻ Řŀƭ ǇŜǊƛƳŜǘǊƻ 

ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ƛƭ .ŀƴŘƻ нлнсΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴΦ мол ŘŜƭ ол ŀǇǊƛƭŜ нлнсΣ ŎƘŜ ǊƛŎŀƭŎŀ ƴŜƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ 

Ŝ ƴŜƛ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ Ŝ ŎƘŜΣ Řŀ ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻΣ ŘƛǾŜƴǘŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŬƴŜǎǘǊŀ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ ǎǘŀōƛƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ ŎƘŜ Ǿŀ Řŀƭ мϲƳŀƎƎƛƻ ŀƭ ол ǎŜǧŜƳōǊŜ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻΦ   

9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ !¢9w{Lw ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ 
tǊƛƳŀ Řƛ ŀƴŀƭƛȊȊŀǊŜ ƴŜƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ƭŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ Řŀƭ ōŀƴŘƻ Ŝ ƭŀ ƭƻǊƻ ŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ŝ 

ǳǝƭŜ ŘŀǊŜ ǳƴƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ ǎǘŜǎǎƻ ŎƘŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ƳƻŘƛŬŎŀΦ 

¢ŀƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Ƙŀƴƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǘƻ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀΣ ƛ ƳŀǎǎƛƳŀƭƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ƭŜ 

ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ Ŝ Řƛ Ŏƻǎǝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛΣ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ Ŝ 

ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǾƛƴŎƻƭƛ ŀŘ ŀƭŎǳƴŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛΦ  

Dƭƛ ŜǎǘǊŜƳƛ ŘŜƭƭŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴƛ !¢9w{Lw Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŀƴŘƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŜ ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝ 

ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŀ мΤ ƭŀ 9ǊǊƻǊΗ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻǳǊŎŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘΦΣ ƛƴǾŜŎŜΣ ǎŎƘŜƳŀǝȊȊŀ Ŝ ǊƛŀǎǎǳƳŜ ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŀƴŘƻΣ 

ŜǾƛŘŜƴȊƛŀƴŘƻ ƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ƛƴǘŜǊŎƻǊǎŜ Řŀƭ нлмс ŀƭ нлнр ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƎƭƛ ŀǎǇŜǩ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƛ ŎƘŜ ǾŜǊǊŀƴƴƻ 

ǘǊŀǧŀǝ ƴŜƛ ǇŀǊŀƎǊŀŬ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΦ 

 wƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ .ŀƴŘƻ wƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ DǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ 

нлмс 5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴǊΦ нмт ŘŜƭ ннκмнκнлмс 5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴΦ сп ŘŜƭ тκлпκнлмт 

нлмт 5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴΦ ммр ŘŜƭ нуκлтκнлмт 5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴΦ мту ŘŜƭ пκмнκнлмт 

нлму 5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴΦ млп ŘŜƭ нмκлсκнлму 5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴΦ мсо ŘŜƭ нфκмлκнлму 

нлмф 5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴΦ оу ŘŜƭ нтκлоκнлмф 5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴΦ мнл ŘŜƭ ммκлтκнлмф 

нлнл 5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴΦ мфс ŘŜƭ нсκммκнлмф 5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴΦ мпп ŘŜƭ мнκлуκнлнл 

нлнм 5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴΦ мсп ŘŜƭ лнκлуκнлнм 5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴΦ нпр ŘŜƭ ннκммκнлнм 

нлнн 5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴΦ мфо ŘŜƭ мфκлтκнлнн 
5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴΦ опр ŘŜƭ нфκмнκнлнн 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴΦ мсс ŘŜƭ мпκлтκнлно3 

нлно 5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴΦ мрп ŘŜƭ мнκлтκнлно 
5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴΦ нфт ŘŜƭ мфκмнκнлно 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴΦ нлл ŘŜƭ луκлуκнлнп4 

нлнп 5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴΦ нлм ŘŜƭ уκлуκнлнп  5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴΦнфф ŘŜƭ ноκмнκнлнп 

нлнр 5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴΦмфр ŘŜƭ мпκлтκнлнр  
5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴΦ олр ŘŜƭ нрκммκнлнр 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴΦ оон ŘŜƭ мсκмнκнлнр5 

¢ŀōŜƭƭŀ м π wƛŦŜǊƛƳŜƴǝ ŀƭƭŜ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴƛ !¢9w{Lw Řƛ ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ōŀƴŘƛ Ŝ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŜ 

 
3 !ŎŎƻƎƭƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ {ŀƴ [ŀȊȊŀǊƻ Řƛ {ŀǾŜƴŀ π LƳǇŜƎƴƻ Řƛ ǎǇŜǎŀΦ 
4 !ƎƎƛƻǊƴŀƳŜƴǘƻ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ Ŏƻƴ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ƴΦ нфт ŘŜƭ мфκмнκнлно π LƳǇŜƎƴƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ ŀ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ {ŀǎǎƻ aŀǊŎƻƴƛΦ 
5 LƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tƻǊǘƻƳŀƎƎƛƻǊŜ 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

мп 

 

!ƴƴƛ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛ 

aŀȄ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ 

ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǧƻ 

ƛƴ ҈ƭŜ 

aŀȄ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǇŜǊ 

ǇǊƻƎŜǧƻ  

ƛƴ ǾŀƭƻǊŜ ŀǎǎƻƭǳǘƻ 

bϲ tǊƻƎŜǩ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀōƛƭƛ 

wƛǎƻǊǎŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ6 

/ƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

ǇǊƻƎŜǩ 
/ƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ /ǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ±ƛƴŎƻƭƛ 

нлмс 

¶ /ƻƳǳƴƛ 

¶ ¦ƴƛƻƴƛ 

 

ул҈ ǎǇŜǎŀ 

ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ 
ϵ нрΦллл ¦ƴ ǎƻƭƻ ǇǊƻƎŜǧƻ ϵ нллΦллл ƴŜǎǎǳƴŀ ƴŜǎǎǳƴŀ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ 

҈ƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ǎǳƭƭŀ 

ǎǇŜǎŀ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ 

 

{ǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ƳŀȄ ǇŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ Ґ мл҈ ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ 

ǊŜǎǘŀƴǝ 

нлмт /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ {ŜƴȊŀ ƭƛƳƛǝ /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ 

нлму /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ ϵ пупΦлоф /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ 

!Ƴōƛǘƻ 

!ŎŎŜǎǎƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ όƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜύΥ 

 

мΦ /ƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ 

нΦ wƛŘǳȊƛƻƴŜ Ƴƻƴƻǳǎƻ ƴŜƭƭŜ 

ƳŜƴǎŜ 

оΦ wƛŘǳȊƛƻƴŜ ǎǇǊŜŎƘƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΦ 

пΦ !ƭǘǊƛ 

 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ 

҈ƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ǎǳƭƭŀ 

ǎǇŜǎŀ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ 

 

/ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ 

нлмф /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ  /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ 

ϵ нрΦллл 

ϵ нлΦллл ǎŜ ŎŀǎŜ 

ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ 

/ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ ϵ улфΦллл /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ 

[ƛƳƛǘŜ ŘŜƭ нл҈ όŎǳƳǳƭŀǝǾƻύ ŘŜƭƭŜ 

ǎǇŜǎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƛ ǎŜƎǳŜƴǝ 

ŎƻǎǝΥ  

¶ Ŏƻǎǝ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ  

¶ ƻƴŜǊƛ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǇŜǎŜ 

ǘŜŎƴƛŎƘŜΤ  

¶ Ŏƻǎǝ ǇŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜΦ  

πππ 

[ƛƳƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛōƛƭƛ ǇŜǊ 

ƭŜ ŎŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ όƳŀȄ ϵ нлΦлллύ 

нлнл 

¶ /ƻƳǳƴƛ 

¶ ¦ƴƛƻƴƛ 

¶ tǊƻǾƛƴŎŜ7Φ 

¶ {ƻŎƛŜǘŁ ǇǳōōƭƛŎƘŜΦ 

όǎƻƭƻ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ 

ǝǇƻ м Ŝ нύ8 

 

/ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ 

ϵ рлΦллл ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ 

ǝǇƻ н Ŝ о 

ϵ мрΦллл ǇŜǊ ŎŀǎŜ 

ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ 

ϵ олΦллл ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ 

/ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ ϵ унлΦллл 

¶ tǊƻƎŜǩ Řƛ ǝǇƻ мΥ 

wƛŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛŬǳǝ ƛƴ ŀƳōƛǝ 

Řƛ ŘƛǊŜǧŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ 

ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ  

¶ tǊƻƎŜǩ Řƛ ǝǇƻ нΥ 

wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ƛƴ 

ŀƳōƛǝ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ Řƛ 

ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǩ ǇǳōōƭƛŎƛ  

¶ tǊƻƎŜǩ Řƛ ǝǇƻ оΥ 

wƛŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛŬǳǝ Řƛ 

ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ 

¶ tǊƻƎŜǩ Řƛ ǝǇƻ пΥ 

wƛŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛŬǳǝ ǇǊƻŘƻǩ 

ƛƴ ŀƭǘǊƛ ŀƳōƛǝ ƻ Řŀ ŀƭǘǊŜ 

{ǇŜǎŜ 5ƛǊŜǧŜ 

9ǎΦ ǇŜǊ ŀŎǉǳƛǎǘƻΣ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Ŝκƻ ƳŜǎǎŀ ƛƴ 

ƻǇŜǊŀ Řƛ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ ǇǊƻŘƻǩ 

ƻ ǎŜǊǾƛȊƛΤ  

 

{ǇŜǎŜ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜ 

/ƻǎǝ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ƻƴŜǊƛ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ 

Ŝ ǎǇŜǎŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜΣ Ŏƻǎǝ ǇŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜΦ 

 

!Ƴōƛǘƻ 

!ŎŎŜǎǎƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ όƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜύΥ 

 

мΦ /ƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ 

нΦ wƛŘǳȊƛƻƴŜ ǎǇǊŜŎƘƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ  

оΦ wƛŘǳȊƛƻƴŜ Ƴƻƴƻǳǎƻ ƴŜƭƭŜ 

ǎŎǳƻƭŜ 

пΦ !ƭǘǊƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 

Ƴƻƴƻǳǎƻ όǘǊŀƴƴŜ ŎŀǎŜ 

ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀύ 

 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ 

҈ƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ǎǳƭƭŀ 

ǎǇŜǎŀ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ 

±ƛƴŎƻƭƛ ǎǳ ǎǇŜǎŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜ 

¶ {ǇŜǎŜ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜ ƳŀȄ Ґ нл҈ ŘŜƭƭŜ 

ǎǇŜǎŜ 5ƛǊŜǧŜ 

 

±ƛƴŎƻƭƛ ǎǳƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ 

¶ 9ǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ 

ǎŜ ƛƭ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ŝ ǳƴŀ {ƻŎƛŜǘŁ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ƻ ƛƴπƘƻǳǎŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻ 

ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǇǳōōƭƛŎƻ 

 

±ƛƴŎƻƭƛ ǇŜǊ ŎŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ 

¶ {ƻƭƻ ƛƴ ŀǊŜŜ ŀŘ ŀƭǘŀ ŀƉǳŜƴȊŀ 

ǘǳǊƛǎǝŎŀ ƻ Řƛ άŎƛǘȅ ǳǎŜǊǎέΤ 

 
6 vǳŀƭƻǊŀ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎƛŀƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ŀƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǝΣ ŝ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƛƭ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ƛƴǳǝƭƛȊȊŀǘŜ Řŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ ŀƴƴǳŀƭƛǘŁ 
7 {ƻƭƻ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ƴŜƎƭƛ ƛǎǝǘǳǝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ 
8 {ƻŎƛŜǘŁ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ ƻ ƛƴπƘƻǳǎŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ǇǊŜǾƛƻ ŀŎŎƻǊŘƻ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀƴǝΦ 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

мр 

ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎƻƎƎŜǩ όŜǎΦ 

ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǊŜǎƛŘŜƴǝΣ 

ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛΣ ǘǳǊƛǎǝ ŜŎŎΧύΦ  

 

 ¶ 5ƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 

ŜŶŎŀŎƛŀ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴȊŀΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 

ŀƭƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΣ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŦƻƴǘŀƴŜƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΤ 

¶ [ƛƳƛǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ 

ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ όƳŀȄ ϵ мрΦлллύ 

 

±ƛƴŎƻƭƛ ǎǳƎƭƛ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ 

¶ 9ǊƻƎŀǘƻǊƛ Ŝ ŦƻƴǘŀƴŜƭƭŜ ǎƻƭƻ ǎŜ άŀ 

ȊŀƳǇƛƭƭƻέ9 

 

нлнм 

¶ /ƻƳǳƴƛ 

¶ ¦ƴƛƻƴƛ 

¶ tǊƻǾƛƴŎŜ Ŝ /ƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ 

.ƻƭƻƎƴŀ10 

/ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ 

ϵ рлΦллл ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ 

ǝǇƻ н Ŝ о 

ϵ олΦллл ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ 

ǝǇƻ м 

ǳƴ ǎƻƭƻ ǇǊƻƎŜǧƻ 

Řƛ ǝǇƻ м Ŝ ǳƴƻ ƻ 

ǇƛǴ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ 

ǝǇƻ н Ŝ о  

 

ϵ рлмΦмру 

¶ tǊƻƎŜǩ Řƛ ǝǇƻ мΥ Řƛ 

ǊƛƭƛŜǾƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ 

όǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ƛƴ 

ŀƳōƛǝ Řƛ ǎǘǊŜǧŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ 

ŘŜƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜύ 

¶ tǊƻƎŜǩ Řƛ ǝǇƻ нΥ Řƛ 

ǊƛƭƛŜǾƻ ǎƻǾǊŀπŎƻƳǳƴŀƭŜ   

¶ tǊƻƎŜǩ Řƛ ǝǇƻ оΥ Řƛ 

ǊƛƭƛŜǾƻ ǇǳōōƭƛŎƻκǇǊƛǾŀǘƻ 

όǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛŬǳǝ Řƛ 

ŀǩǾƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜΣ Ŝƴǝ 

ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜΣ !ǘŜƴŜƛύ  

 

bhb !aaL{{L.L[L 

/ƻǎǝ ǇŜǊ ŀǩǾƛǘŁ ƴƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜκŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ 

ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝύ 

 

!aaL{{L.L[L tL9b!a9b¢9 όмлл҈ύ 

!Ŏǉǳƛǎǝ Ŝ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƘŜ 

ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ǊƛŬǳǝ 

ƛƴ ƳƻŘƻ ŘǳǊŀǘǳǊƻ π ŀƭƳŜƴƻ о ŀƴƴƛύ 

 

!aaL{{L.L[L t!w½L![a9b¢9 όрл҈ύ 

tŜǊ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ƴƻƭŜƎƎƛƻ ōŜƴƛ Ŝ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜΣ 

ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ǊƛŬǳǝ ƛƴ ƳƻŘƻ 

ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻύ Ŝ ǇŜǊ ŎŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ 

 

Lb5Lw9¢¢L όрл҈ύ 

wƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŀ ǎƻƎƎŜǩ 

ǇǊƛǾŀǝ 

 

!//9{{hwL όолπрл҈ύ 

tŜǊ ŀǩǾƛǘŁ ǊƛŎƻƎƴƛǝǾŜΣ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΣ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀΣ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ 

ǇǊŜƭǳŘƻƴƻ ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƴƻ ƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ 

ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜύ 

 

!Ƴōƛǘƻ 

!ŎŎŜǎǎƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ όƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜύΥ 

 

мΦ wƛŘǳȊƛƻƴŜ Ƴƻƴƻǳǎƻ ƴŜƭƭŜ 

ǎŎǳƻƭŜΤ  

нΦ !ƭǘǊƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 

Ƴƻƴƻǳǎƻ όǘǊŀƴƴŜ ŎŀǎŜ 

ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀΣ ŀ Ŏǳƛ ǾƛŜƴŜ 

ŀǧǊƛōǳƛǘŀ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁ L±ύΤ  

оΦ wƛŘǳȊƛƻƴŜ ǎǇǊŜŎƘƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΤ  

пΦ ¢ǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻƎŜǩΦ 

 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ 

҈ƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ǎǳƭƭŀ 

ǎǇŜǎŀ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ 

 

±ƛƴŎƻƭƛ ǎǳƭƭŀ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ 

¶ wŜǉǳƛǎƛǘƻ άǇƭŀǎǝŎπŦǊŜŜέ11 

 

±ƛƴŎƻƭƛ ǎǳƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ 

¶ 9ǎŎƭǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǘǳǩ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎǳƭ 

ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ŘƻƳŜǎǝŎƻκŘƛ 

ŎƻƳǳƴƛǘŁ12
  

 

±ƛƴŎƻƭƛ ǎǳƭƭŜ ōƻǊǊŀŎŎŜ 

¶ 9ǎŎƭǳǎƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǩ ǊŜƭŀǝǾƛ 

ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻκŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ 

ōƻǊǊŀŎŎŜ ǎŜ ƴƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ Řŀƭ 

ŘƛǾƛŜǘƻ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀ Řƛ ōƻǩƎƭƛŜ Řƛ 

ǇƭŀǎǝŎŀ Ŝκƻ ŘŀƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ Ŏƻƴ ŎƻƴǘŀƭƛǘǊƛ  

 

±ƛƴŎƻƭƛ ǇŜǊ ŎŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ  

¶ {ƻƭƻ ƛƴ ŀǊŜŜ ŀŘ ŀƭǘŀ ŀƉǳŜƴȊŀ 

ǘǳǊƛǎǝŎŀ ƻ Řƛ άŎƛǘȅ ǳǎŜǊǎέ  

¶ 5ƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 

ŜŶŎŀŎƛŀ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴȊŀΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 

ŀƭƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΣ 

ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŦƻƴǘŀƴŜƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΤ 

¶ /ƻǎǝ ŜƭŜƎƎƛōƛƭƛ ŀƭ рл҈  

¶ !ǎǎŜƎƴŀȊƛƻƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǇƛǴ ōŀǎǎŀ ŀƛ 

ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ 

ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ  

 

±ƛƴŎƻƭƛ ǎǳƎƭƛ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ 

/ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ 

 
9 Lƭ ōŀƴŘƻ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŎƘŜ άŝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ŎƘŜ ƻũǊƻƴƻ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ōŜǊŜ ǎŜƴȊŀ ƭΩŀǳǎƛƭƛƻ Řƛ ōƛŎŎƘƛŜǊƛ ƻ ŀƭǘǊƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ όŜǎΦ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ Řƻǘŀǝ Řƛ ǊǳōƛƴŜǧƻ ŀ ȊŀƳǇƛƭƭƻύέΦ 
10 {ƻƭƻ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ƴŜƎƭƛ ƛǎǝǘǳǝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ƻ ŎƻƳŜ ŎŀǇƻŬƭŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀŘ ŀƭǘǊƛ 9ƴǝ [ƻŎŀƭƛΦ 
11 !ǾŜǊ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŀǧƻ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ άǇƭŀǎǝŎπŦǊŜŜέ π Ǉǳƴǘƻ мн ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ІtƭŀǎǝŎπŦǊŜ9w ŘŜƭƭŀ w9w π ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴŘƻ ŀƭ ōŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ άǇƭŀǎǝŎπŦǊŜŜέΦ 
12 ƛƭ 5ΦƭƎǎΦ ммсκнлнл Ƙŀ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ŀƭƭΩŀǊǘΦ мунπǘŜǊ ŘŜƭ ¢Φ¦Φ!Φ ƴǳƻǾŜ Ŝ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ƻǊƎŀƴƛŎƛΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƴŘƻ ƭΩŀǳǘƻŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ǎǳƭ ƭǳƻƎƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ 
ǊƛŬǳǝ ǳǝƭƛ ŀƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǊƛŎƛŎƭŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ƻǊƎŀƴƛŎƛΤ ƛƴ ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ǘŀƭŜ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƭΩŀǳǘƻŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ǾƛŜƴŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘƻ ƴŜƭ ŎƻƳǇǳǘƻ ŘŜƭƭŜ ǊŀŎŎƻƭǘŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŜΣ ǉǳŀƭƻǊŀ ǎǾƻƭǘƻ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ 
ŎǊƛǘŜǊƛ Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝ Řŀƭƭŀ 5ΦDΦwΦ ннмуκмс ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀΣ ƴƻƴŎƘŞ Řŀƭ 5a нфκммκнлмс ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁΤ   



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

мс 

нлнн /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ 

¶ ¢ƛǇƻ м ό/ƻƳǳƴƛ 

ŎŀǇƻƭǳƻƎƻύ ƳŀȄ ϵ 

слΦллл 

¶ ¢ƛǇƻ м ό!ƭǘǊƛ ŎƻƳǳƴƛύΥ 

ƳŀȄ ϵ олΦллл 

¶ ¢ƛǇƻ н Ŝ о ό/ƻƳǳƴŜ 

Řƛ .ƻƭƻƎƴŀύΥ ƳŀȄ ϵ 

нллΦллл 

¶ ¢ƛǇƻ н Ŝ о όǘǳǩ Ǝƭƛ 

ŀƭǘǊƛύΥ ƳŀȄ ϵ мнлΦллл 

 

¦ƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇŜǊ 

ƻƎƴƛ ǝǇƻƭƻƎƛŀ 
ϵ нΦлллΦллл /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ 

bhb !aaL{{L.L[L 

/ƻǎǝ ǇŜǊ ŀǩǾƛǘŁ ƴƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜκŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ 

ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝύ 

 

!aaL{{L.L[L tL9b!a9b¢9 όмлл҈ύ 

¶ !Ŏǉǳƛǎǘƻ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ 

Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ǊƛŬǳǝ ƛƴ ƳƻŘƻ ŘǳǊŀǘǳǊƻ π 

ŀƭƳŜƴƻ о ŀƴƴƛ  

¶ Ŏƻǎǝ ǇŜǊ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ Ŝ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭŀ ǊƛǳǎŎƛǘŀ 

ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ 

 

!aaL{{L.L[L t!w½L![a9b¢9 όрлπтл҈ύ 

¶ tŜǊ ǎŜǊǾƛȊƛΣ ƴƻƭŜƎƎƛƻ ōŜƴƛ Ŝ 

ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜΣ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ 

ƛ ǊƛŬǳǝ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻύ Ŝ ǇŜǊ 

ŎŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ όрл҈ύ 

¶ wƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŀ ǎƻƎƎŜǩ 

ǇǊƛǾŀǝ όŜȄ Ŏƻǎǝ Lb5Lw9¢¢Lύ όрл҈ύ 

¶ !ǩǾƛǘŁ ǊƛŎƻƎƴƛǝǾŜΣ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΣ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀΣ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 

ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όтл҈ύ 

 

!Ƴōƛǘƻ 

!ŎŎŜǎǎƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ όƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜύΥ 

 

 

tǳƴǘŜƎƎƛƻ ŀǎǎŜƎƴŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ 

Řƛ ǳƴ ǎŜǘ Řƛ ŎǊƛǘŜǊƛΥ 

¶ ҈ƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜΤ 

¶ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŬǳǝ ǇŜǊ 

ŀōƛǘŀƴǘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΤ 

¶ ƴǳƳŜǊƻ ŎƻƳǳƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝΤ 

¶ ǇǊƻƎŜǧƻ ƛƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƳƻƴǘŀƴƛΤ 

¶ ŎƻƳǳƴƛ ŀ ǘŀǊƛũŀ ǇǳƴǘǳŀƭŜΦ 

 

 

  

 

/ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ Ŏƻƴ ƭΩŀƎƎƛǳƴǘŀ Řƛ ǳƴ 

ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ǾƛƴŎƻƭƻ ǇŜǊ ƭŜ ŎŀǎŜ 

ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀΥ ƻōōƭƛƎƻ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ 

ǇƻǘŀōƛƭŜ Řƛ ǊǳōƛƴŜǧƻΦ  

нлно 

/ƻƳŜ ǎƻǇǊŀΣ Ƴŀ 

ǎŜƴȊŀ ƛƭ ǾƛƴŎƻƭƻ ǇŜǊ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ŝ /ƛǧŁ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ 

.ƻƭƻƎƴŀ ŎƘŜ ƭƛƳƛǘŀǾŀ 

ƛ ǇǊƻƎŜǩ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀōƛƭƛ ŀƛ ǎƻƭƛ 

ǇǊƻƎŜǩ Řƛ 

ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ƴŜƎƭƛ 

ƛǎǝǘǳǝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ Řƛ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ƻ ŎƻƳŜ 

ŎŀǇƻŬƭŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ 

ƛƴǎƛŜƳŜ ŀŘ ŀƭǘǊƛ 9ƴǝ 

[ƻŎŀƭƛ 

tǊΦ ŀōƛƭƛǘŀƴǝ 

млл҈ 

 

tǊΦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

млл҈ Ŭƴƻ ŀƭƭŀ 

ƳŜǘŁ ŘŜƭ 

ƳŀǎǎƛƳŀƭŜΤ ул҈ 

ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ 

ŜŎŎŜŘŜƴǘŜ 

 

tǊΦ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ 

млл҈13 

 

tǊΦ ŀōƛƭƛǘŀƴǝ 

ƳŀȄ ϵ рΦллл 

 

tǊΦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ƳŀȄ ƛƴ ŦǳƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ǇƻǇΦ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜΥ  

 

¶ лπмлΦллл ŀōΥ ƳŀȄ ϵ 

нлΦллл 

¶ млπрлΦллл ŀōΥ ƳŀȄ ϵ 

слΦллл 

¶ рлπмллΦллл ŀōΥ ƳŀȄ ϵ 

мллΦллл 

¶ hƭǘǊŜ мллΦллл ŀōΥ 

ƳŀȄ ϵ нллΦллл 

 

tǊΦ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ 

ƳŀȄ ϵ рлΦллл 

 

{ŜƴȊŀ ƭƛƳƛǝΣ ŀŘ 

ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 

9ƴǝ ŎƘŜ ƴƻƴ 

Ƙŀƴƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ƛƭ 

ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ 

άǇƭŀǎǝŎπŦǊŜŜέ ƛ 

ǉǳŀƭƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ 

ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ 

ŀōƛƭƛǘŀƴǘŜ 

ϵ нΦлллΦлллΣ Řƛ ŎǳƛΥ 

 

¶ ϵ рллΦллл ǇŜǊ ǇǊΦ 

ŀōƛƭƛǘŀƴǝ 

¶ ϵ рллΦллл ǇŜǊ ǇǊΦ 

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ 

¶ ϵ млллΦллл ǇŜǊ 

ǇǊΦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

tǊƻƎŜǩ ŀōƛƭƛǘŀƴǝ 

wƛŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛŬǳǝ Řŀ ǇǊƻŘƻǩ 

ƛƴ ǇƭŀǎǝŎŀ Ƴƻƴƻǳǎƻ14 

  

tǊƻƎŜǩ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

vǳŀƭǎƛŀǎƛ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ 

ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

ǊƛŬǳǝ 

 

tǊƻƎŜǩ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ 

vǳŀǧǊƻ ŀƳōƛǝ Řƛ 

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΥ 

мΦ ŎŀǎǎŜǧŜ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ 

ƴŜƭƭŀ ǇƛŎŎƻƭŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜΤ 

нΦ ŎŀǎǎŜǧŜ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ 

ƴŜƭƭŀ ŬƭƛŜǊŀ ƛǩŎŀΤ 

оΦ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Ƴƻƴƻǳǎƻ ǇŜǊ 

ƭŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řŀ 

ŀǎǇƻǊǘƻκŦƻƻŘπŘŜƭƛǾŜǊȅΤ 

пΦ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ Ƴƻƴƻǳǎƻ ƴŜƭƭŀ 

ǾŜƴŘƛǘŀ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ 

bhb !aaL{{L.L[L 

/ƻǎǝ ǇŜǊ ŀǩǾƛǘŁ ƴƻƴ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜκŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ 

ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝύ 

 

!aaL{{L.L[L tL9b!a9b¢9 όмлл҈ύ 

¶ !Ŏǉǳƛǎǘƻ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ όƛƴŎƭǳǎŜ ŀǩǾƛǘŁ 

Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜύ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ 

ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ǊƛŬǳǝ ƛƴ ƳƻŘƻ ŘǳǊŀǘǳǊƻ π 

ŀƭƳŜƴƻ о ŀƴƴƛϝ 15 

 

!aaL{{L.L[L t!w½L![a9b¢9 όрлύ 

¶ !Ŏǉǳƛǎǘƻ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƘŜ bhb 

ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ǊƛŬǳǝ ƛƴ ƳƻŘƻ 

ŘǳǊŀǘǳǊƻ π ŀƭƳŜƴƻ о ŀƴƴƛ 

¶ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŀ ǎƻƎƎŜǩ 

ǇǊƛǾŀǝ  

 

!//9{{hwL 

¶ wŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ 

ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀŘ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǊƛŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜΣ 

ŀƴŀƭƛǎƛΣ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻΣ 

ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ 

LΦ hǊŘƛƴŜ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁΥ ǝǇƻƭƻƎƛŀ 

ǇǊƻƎŜǧƻ  

!Φ ǇǊƻƎŜǩ ŀōƛƭƛǘŀƴǝ  

.Φ ǇǊƻƎŜǩ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ  

/Φ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ Řŀ ǇǊΦ Ƴƻƴƻǳǎƻ  

5Φ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǎǇǊŜŎƘƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ  

9Φ ŀƭǘǊŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ 

 

LLΦ hǊŘƛƴŜ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁΥ ŦŀǩōƛƭƛǘŁ Ŝ 

ǘŜƳǇƛ Řƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ  

!Φ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Ŝ ŎƻƴŎƭǳǎŀ  

.Φ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŀǾǾƛŀǘŀΣ ƛƴ ŎƻǊǎƻ Řƛ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ  

/Φ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ƴƻƴ ŀǾǾƛŀǘŀΣ Ŏƻƴ 

ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜŬƴƛǝǾŀ κ 

ŜǎŜŎǳǝǾŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ Ŝ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ ŎŜǊǘŀ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ  

5Φ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ƴƻƴ ŀǾǾƛŀǘŀΣ ǎŜƴȊŀ 

ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ 

/ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ 

 
13 tŜǊ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛΣ ǘǳǩ ƛ Ŏƻǎǝ ǇŜǊǝƴŜƴǝ ŜŘ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǝ Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝ ǎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ŜƭŜƎƎƛōƛƭƛ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΣ ƛǾƛ ƛƴŎƭǳǎƛ ƛ Ŏƻǎǝ ǇŜǊ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ 
ŀŶŘŀǝ ŀ ǎƻƎƎŜǩ ŜǎǘŜǊƴƛ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝ Ŝ ƛ Ŏƻǎǝ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎǘǳŘƛ ǇŜǊ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŀǩ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ ǎƻŎƛŀƭƛ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŘŜƭƭŀ ǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ǇǊƻǇƻǎǘŀΦ 
14 LƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ǊƛŬǳǝ Řŀ ǇǊƻŘƻǩ Řƛ ǇƭŀǎǝŎŀ ƳƻƴƻǳǎƻΣ ŎƘŜ ǇŜǊƳŜǧƻƴƻ Řƛ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƛƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ІtƭŀǎǝŎŦǊŜ9w όŎŦǊΦ ǇǘΦмнύ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ 
15 Lƭ ǾƛƴŎƻƭƻ ŘŜƛ о ŀƴƴƛ Ŝ ƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ƻōōƭƛƎŀȊƛƻƴƛ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ǘŜŎƴƛŎŀ Řƛ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǇǊŜǾƛǎǘŜ Řŀƭ ōŀƴŘƻ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀƴƻ ǎƻƭƻ ŀƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

мт 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ όŜǎΦ ƎǳŀƴǝΣ 

ǎƘƻǇǇŜǊǎΣ ŀƭǘǊƛ 

ƛƳōŀƭƭŀƎƎƛύΦ 

 

ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΥ ǎƻƴƻ ŜƭŜƎƎƛōƛƭƛ ŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭ млл҈ ƻ ŀƭ рл҈Σ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ 

ŎƘŜ ǎƛŀƴƻ ŀǧǊƛōǳƛōƛƭƛ ŀ Ŏƻǎǝ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ 

ƻ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƭŜƎƎƛōƛƭƛ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻΦ 

ŘŜŬƴƛǝǾŀκŜǎŜŎǳǝǾŀΣ ƻ ǎŜƴȊŀ 

ǊƛǎƻǊǎŜ ŎŜǊǘŜΦ 

 

LLLΦ hǊŘƛƴŜ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁΥ ƛƳǇŀǧƻ 

ŀǧŜǎƻ ǎǳƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ   

!Φ Ƴƻƭǘƻ ŜƭŜǾŀǘƻΥ ƻƭǘǊŜ рл ǘƻƴ  

.Φ ŜƭŜǾŀǘƻΥ Řŀ мл ŀ рл ǘƻƴ  

/Φ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻΥ Řŀ о ŀ мл ǘƻƴ  

5Φ ōŀǎŜΥ Řŀ л ŀ о ǘƻƴ  

нлнп 

¶ /ƻƳǳƴƛ 

¶ ¦ƴƛƻƴƛ 

 

/ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ 

/ƻƳŜ ǎƻǇǊŀΣ ǎŜƴȊŀ 

ǊƛǇŀǊǝȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ōǳŘƎŜǘΦ 

/ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ 

нлнр 

¶ /ƻƳǳƴƛ 

¶ ¦ƴƛƻƴƛ 

¶ DŜǎǘƻǊƛ ǊƛŬǳǝ16 

/ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ /ƻƳŜ ǎƻǇǊŀ 

¢ŀōŜƭƭŀ н π  9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ !¢9w{Lw ǎǳƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ

 
16 Lƭ ōŀƴŘƻ нлнр ŘƛǎǇƻƴŜ ŎƘŜ ƛ /ƻƳǳƴƛΣ ƭŜ ¦ƴƛƻƴƛ Ŝ ƭŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ ǇƻǎǎŀƴƻΣ ŀ ǎŜƎǳƛǘƻ Řƛ ŦƻǊƳŀƭŜ ŘŜƭŜƎŀΣ ƛƴŎŀǊƛŎŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Ŝ ŘŜƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ǇǊƻƎŜǩΣ ƭŜ 
ǎƻŎƛŜǘŁ ŀŶŘŀǘŀǊƛŜ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǊƛŬǳǝΣ Ŏǳƛ ǾŜƴƎŀ ŀŶŘŀǘŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΤ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǘŀƭ ŎŀǎƻΣ ƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǊŜǎǘŀƴƻ ƛ /ƻƳǳƴƛ ƻ ƭŜ ¦ƴƛƻƴƛ Řƛ /ƻƳǳƴƛΦ  

 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

му 

9ƴǝ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ 

/ƻƳǳƴƛ Ŝ ¦ƴƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎƻƴƻ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ ōŀƴŘƻΦ 5ŀƭ 

нлмс ŀƭ нлмф ǘŀƭƛ Ŝƴǝ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ǳƴƛŎƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ƛǎǘŀƴȊŜ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ /ƛƼ ƴƻƴ ǇǊŜŎƭǳŘŜǾŀ ƛŜǊƛΣ 

Ŝ ƴƻƴ ǇǊŜŎƭǳŘŜ ƻƎƎƛΣ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ǎƻƎƎŜǩ ǘŜǊȊƛΣ ŀƴŎƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀ 

ǉǳŜƭƭƛ ǇǳōōƭƛŎƛΦ ¢ǳǧŀǾƛŀΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ǎƛŀƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ƻ ƎŜǎǝǝ Řŀ ǎƻƎƎŜǩ ǘŜǊȊƛΣ ƛƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǾƛŜƴŜ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŜƴǘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ 

ό/ƻƳǳƴŜ ƻ ¦ƴƛƻƴŜύΣ ŎƘŜ ƴŜ ŀǇǇǊƻǾŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜ ǾŜǊƛŬŎŀ ƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛ ǘŜǊƳƛƴƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǝ 

Řŀƭ ōŀƴŘƻ Ŝ ǇǊƻǾǾŜŘŜ ŀƭƭŀ ǊŜƴŘƛŎƻƴǘŀȊƛƻƴŜ ŀŘ !¢9w{Lw ŘŜƛ ǊƛǎǳƭǘŀǝΦ 

bŜƭ нлнл ƛ ǎƻƎƎŜǩ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ƛƴŎƭǳŘŜǾŀƴƻΣ ƻƭǘǊŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛ Ŝ ǳƴƛƻƴƛΣ ŀƴŎƘŜ ƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ŝ ƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ 

ƻ ƛƴπƘƻǳǎŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǇǳōōƭƛŎƻ όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻ άǎƻŎƛŜǘŁ ǇǳōōƭƛŎƘŜέύΣ Ƴŀ Ŏƻƴ ŀƭŎǳƴŜ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛΥ ǇŜǊ ƭŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ǇǊŜǎŜƴǘŀōƛƭƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀǾŀƴƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ƛǎǝǘǳǝ 

ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀΤ ǇŜǊ ƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ǇǊŜǎŜƴǘŀōƛƭƛ ŜǊŀƴƻ ƭƛƳƛǘŀǝ ŀƎƭƛ ŀƳōƛǝ Řƛ ŘƛǊŜǧŀ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛ ƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǩ ǇǳōōƭƛŎƛΣ ǇǊŜǾƛƻ ŀŎŎƻǊŘƻ ŘŜƎƭƛ Ŝƴǝ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀƴǝΦ 

Lƭ нлнл ŝ ƭΩǳƴƛŎƻ ŀƴƴƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ǎƻƴƻ ŀƴƴƻǾŜǊŀǘŜ ǘǊŀ ƛ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƛ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ŘŜƭ ōŀƴŘƻΦ  

bŜƭ нлнм ƛ ǎƻƎƎŜǩ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ƛƴŎƭǳŘŜǾŀƴƻ ƻƭǘǊŜ ŀ ŎƻƳǳƴƛ Ŝ ǳƴƛƻƴƛΣ ƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ŝ ƭŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ 

.ƻƭƻƎƴŀΦ wƛƳŀƴŜ ƛƭ ǾƛƴŎƻƭƻ Řƛ ǇƻǘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ƴŜƎƭƛ ƛǎǝǘǳǝ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛ Řƛ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ 

Ƴŀ ƛƭ ōŀƴŘƻ ŀǇǊŜ ŀƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ŝ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǇǊƻƎŜǩ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ŀƳōƛǝΣ 

ŎƻƳŜ ŎŀǇƻŬƭŀ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀŘ ŀƭǘǊƛ Ŝƴǝ ƭƻŎŀƭƛΦ  

[ŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ǊƛƳŀƴŜ ƛƴǾŀǊƛŀǘŀ Ŭƴƻ ŀƭ нлноΣ ǉǳŀƴŘƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ƳŜƴƻ ƛ ǾƛƴŎƻƭƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƛ ǇǊƻƎŜǩ ǇǊŜǎŜƴǘŀōƛƭƛ 

ŘŀƭƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ŝ Řŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŎƘŜ ǎƻƴƻ ǝǘƻƭŀǘŜ όŀƭ ǇŀǊƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛ Ŝ ǳƴƛƻƴƛύ ŀƭƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǇǊƻƎŜǩ άŀǳǘƻƴƻƳƛέΣ ƛƴ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ ŀƳōƛǘƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŎƘŜ ǊƛŎŀŘŀ ƴŜƭƭΩŀƭǾŜƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΦ  

bŜƭ нлнп ƛ ǎƻƎƎŜǩ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ǘƻǊƴŀƴƻ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳǳƴƛ Ŝ ǳƴƛƻƴƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƴŜƭ ōŀƴŘƻ нлнр 

ǾƛŜƴŜ ƛƴǘǊƻŘƻǧŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛƴŎŀǊƛŎŀǊŜ ƭŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ŀŶŘŀǘŀǊƛŜ ŘŜƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǊƛŬǳǝ ǇŜǊ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜ Ŝ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝΦ  

¢ǳǧƻ ŎƛƼ ǇǊŜƳŜǎǎƻΣ Ǿŀ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ŎƘŜ ŀŘ ƻƎƎƛΣ ŘŜƛ пср ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ Řŀƭ ōŀƴŘƻ !¢9w{Lw ǘǊŀ ƛƭ нлмс Ŝ ƛƭ нлнрΣ 

ппл ǇǊƻƎŜǩ ǎƻƴ ǎǘŀǝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ Řŀ /ƻƳǳƴƛ όϤ фр҈ύΣ мо Řŀ ¦ƴƛƻƴƛΣ н Řŀ tǊƻǾƛƴŎŜ Ŝ мл Řŀ {ƻŎƛŜǘŁ ǇǳōōƭƛŎƘŜ17Σ 

ŎƻƳŜ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŀ оΦ 

!ƴƴƻ ¢ƻǘŀƭŜ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ 18 
{ƻƎƎŜǧƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƭŀ ŘƻƳŀƴŘŀ 

/ƻƳǳƴŜ ¦ƴƛƻƴŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀ {ƻŎƛŜǘŁ 

нлмс мп мо м л л 

нлмт ол ну н л л 

нлму от оп о л л 

нлмф пп по м л л 

нлнл рп по л м мл 

нлнм ор ор л л л 

нлнн оп оо м л л 

нлно рт рр м м л 

нлнп тн тм м л л 

нлнр уу ур о л л 

¢h¢![9 пср ппл мо н мл 
¢ŀōŜƭƭŀ о π bǳƳŜǊƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ Řŀ !¢9w{Lw ǇŜǊ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ 9ƴǘŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ 

  

 
17 bŜƭ нлнл ǘǊŜ ŀȊƛŜƴŘŜ ό¦ƴƛŎŀ wŜǝΣ wƻƳŀƎƴŀ !ŎǉǳŜ Ŝ !aLw {Ǉ!ύ Ƙŀƴƴƻ ƻǧŜƴǳǘƻ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ǇŜǊ ŘƛŜŎƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ Ŏǳƛ ƴƻǾŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀǾŀƴƻ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ Řƛ ŀŎǉǳŀ Řƛ ǊŜǘŜ Ŏƻƴ ƻ ǎŜƴȊŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ōƻǊǊŀŎŎŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǎŎǳƻƭŜ Ŝ ōƛōƭƛƻǘŜŎƘŜΣ Ŝ ǳƴƻ ό!aLw {Ǉ!ύ ƛƭ ǎƻƭƻ 
ŀŎǉǳƛǎǘƻκŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ōƻǊǊŀŎŎŜΦ 
18 bƻƴ ǎƻƴƻ ŎƻƴǘŜƎƎƛŀǝ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ƛƭ Ŏǳƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǊŜǾƻŎŀǘƻ 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

мф 

5ƻǘŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ 

Lƭ ǇǊƛƳƻ ōŀƴŘƻ ŘŜƭ нлмс ŀǾŜǾŀ ǳƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Řƛ άŀǇǇŜƴŀέ нллΦллл ŜǳǊƻΦ ¢ŀƭŜ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǘŀ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ŦŀŎŜƴŘƻ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƴŎƘŜ ŀƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴƻƴ ƛƳǇƛŜƎŀǘŜ ŘŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ ! ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлннΣ ƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōŀǎŜ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ όŀƭ ƴŜǧƻ Řƛ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴƻƴ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ƴŜƎƭƛ 

ŀƴƴƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝύ ŝ ǎŀƭƛǘŀ ŀ н Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ ǳƴŀ ŎŀǇƛŜƴȊŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƳǇƛŀΣ ŎƘŜ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ Řƛ 

ŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ǘǳǧŜ ƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŜ Řŀƛ ǎƻƎƎŜǩ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀǾŜƴǝ ƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ 

Řŀƭ ōŀƴŘƻΦ [Ŝ ǳƴƛŎƘŜ ŀƴƴǳŀƭƛǘŁ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ǎǘŀƴȊƛŀǘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǝ ŀ ŎƻǇǊƛǊŜ ƭŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊǾŜƴǳǘŜ ǎƻƴƻ ƛƭ нлнл Ŝ ƛƭ нлнмΦ Lƴ ǘŀƭƛ ŀƴƴƛΣ ƛƴŦŀǩΣ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǝ ŘŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /h±L5π

мфΣ ŘǳŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜ ƻǊŘƛƴŀƴȊŜ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭΩ9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ19 Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ 

ŘŜǊƻƎƘŜ ŀƭƭŜ ƻǊŘƛƴŀǊƛŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻ Řϥ!Ƴōƛǘƻ Ŝ ƳƻŘƛŬŎŀǘƻ ƭŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ 

ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝΣ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻΣ ǘǊŀ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƻǎŜΣ ƭϥƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ 

ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ άŎƻƴǘǊƛōǳǝ ǎǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛ /h±L5έΣ ŜǊƻƎŀǘŀ ŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƭƭŜ ŀƎŜǾƻƭŀȊƛƻƴƛ ǘŀǊƛũŀǊƛŜ 

ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŜ ŀƎƭƛ ǳǘŜƴǝ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇŜǊ ŦŀǊ ŦǊƻƴǘŜ ŀƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴŎŀǇƛŜƴȊŀ Ŏŀǳǎŀǘŀ ŘŀƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ 

ǎŀƴƛǘŀǊƛŀΦ 

tǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀōƛƭƛ 

[ŀ ƭƛƴŜŀ [C.о ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŘΩŀƳōƛǘƻ ŝ ǎǘŀǘŀ ŘŜǎǝƴŀǘŀ Ŭƴ ŘŀƭƭΩƛƴƛȊƛƻ ŀƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǊƛŬǳǝΦ [Ŝ ŀȊƛƻƴƛ ŬƴŀƴȊƛŀōƛƭƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƛƴ ƳƻŘƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾƻ ǉǳŜƭƭŜ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŜŘ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ 

ƎǊŀŘƻ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ƎŜƴŜǊŀǝ Řŀ ǎƻƎƎŜǩ ǇǳōōƭƛŎƛ ƻ ǇǊƛǾŀǝΣ ƳŜƴǘǊŜ ǎƻƴƻ ŜǎŎƭǳǎŜ ƭŜ 

ŀȊƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀƭ ƳƛƎƭƛƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻ άw5έύΣ ŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ŀōōŀƴŘƻƴŀǝ 

όƭƛǧŜǊƛƴƎύΣ ƻ ŀƭƭŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ Ƴƻƴƻǳǎƻ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎŀ Ŏƻƴ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻŘƻǩ Ƴƻƴƻǳǎƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ 

ŘƛǾŜǊǎƛΦ  

¦ƴŀ ƳŜƴȊƛƻƴŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛ ǇǊƻƎŜǩ Ǿƻƭǝ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ŘƻƳŜǎǝŎƻ Ŝ 

Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁ όŘƛ ǎŜƎǳƛǘƻ άŀǳǘƻŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻέύΣ ǳƴŀ ŦŀǩǎǇŜŎƛŜ ŀ ŎŀǾŀƭƭƻ ǘǊŀ ƎŜǎǝƻƴŜ Ŝ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΥ 

ǘŀƭŜ ǇǊŀǝŎŀΣ ƛƴŦŀǩΣ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ǊƛŬǳǝ ŎƻƴŦŜǊƛǝ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ Ƴŀ ƴƻƴ ŝ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƛƭŜ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳŜ ǳƴΩŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ ǊŜŎŀǘŀ Řŀƭ 5ΦƭƎǎ мрнκнллс 

όƴŜƭ ǎŜƎǳƛǘƻ ά¢¦!έΣ ¢Ŝǎǘƻ ¦ƴƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜύΦ 5ŀƭ нлмс ŀƭ нлнл ƛƴŎƭǳǎƻΣ ǘŀƭƛ ǇǊƻƎŜǩ ŜǊŀƴƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Ŝ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŀǝΦ bŜƭƭŜ ŀƴƴǳŀƭƛǘŁ нлмуΣ нлмф Ŝ нлнл ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ŬƎǳǊŀ 

ŀƭ ǇǊƛƳƻ Ǉƻǎǘƻ ǘǊŀ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀΦ ¢ŀƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǊƛƅŜǧŜ 

ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǊƛǎŜǊǾŀǘŀ ŀ ǘŀƭŜ ǇǊŀǝŎŀ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ [ΦwΦ ƴΦ мсκнлмр20 Ŝ ŘŜƭ tƛŀƴƻ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ DŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ wƛŬǳǝ όtwDwύ21Σ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƛƭ άaŜǘƻŘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ ǇŜǊ 

ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ǳǊōŀƴƛ Ŝ ŀǎǎƛƳƛƭŀǝέ22 ǇǊŜǾŜŘŜǎǎŜ ƎƛŁ Řƛ 

ŎƻƳǇǳǘŀǊŜ ƛ ǊƛŬǳǝ ŀǾǾƛŀǝ ŀ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ŘƻƳŜǎǝŎƻ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭ ŎŀƭŎƻƭƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ 

Ŝ ƴƻƴ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΦ 

5ŀƭ нлнм ƛƴ ŀǾŀƴǝΣ ŘƻǇƻ ƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŘŜƭ 5ΦƭƎǎΦ ммсκнлнл23Σ ƛ ǇǊƻƎŜǩ Ǿƻƭǝ ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ 

ƭΩŀǳǘƻŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ƻǊƎŀƴƛŎƛ ǾŜƴƎƻƴƻ ŜǎŎƭǳǎƛ Řŀƭ ƴƻǾŜǊƻ Řƛ ǉǳŜƭƭƛ ŬƴŀƴȊƛŀōƛƭƛΦ L ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭ Ƴƻƴƻǳǎƻ ŀǎǎǳƳƻƴƻ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŎƻƳŜ ƳŜƎƭƛƻ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘƻ ƴŜƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΣ Ŝ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ 

 
19 ƭŀ ƴΦ ммф ŘŜƭ нр ƎƛǳƎƴƻ нлнл Ŝ ƭŀ ƴΦ мон ŘŜƭ ол ƭǳƎƭƛƻ нлнм 
20 [ΩŀǊǘΦ о ŘŜƭƭŀ [ΦwΦ мсκнлмр όŎŦǊΦ ŎƻƳƳƛ ф Ŝ млύ ǊŜŎƛǘŀ άфΦ !ƭ ŬƴŜ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ ǇƛǴ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŬǳǝ ƻǊƎŀƴƛŎƛ Ŝ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǩ ǎǳƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ 
ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǘŜǎǎƛΣ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƛƭ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ŘƻƳŜǎǝŎƻ Ŝ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁΦέ Ŝ άмлΦ L ŎƻƳǳƴƛ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴƻ ƛƭ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ 
ŘƻƳŜǎǝŎƻ Ŝ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ŀ ǇŀǊǝǊŜ ŘŀƭƭŜ ǳǘŜƴȊŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƻ ƛƴ ŎŀǎŜ ǎǇŀǊǎŜέΦ 
21 Lƭ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŝ ŀƭ tƛŀƴƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ŘŀƭƭΩ!ǎǎŜƳōƭŜŀ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ƴŜƭ нлмс Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀ ƴΦ ст ŘŜƭ оκрκнлмсΣ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǇǊŜǾŜŘŜΣ ǘǊŀ Ǝƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ ŜŘ ŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ 
ƭŀ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀΣ ƭŀ ά5ƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ŘƻƳŜǎǝŎƻ Ŝ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ƴŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ƛŘƻƴŜƛ ƛƴ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǎƛǎǘŜƳƛ 
Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀέΦ 
22 {ƛ ǾŜŘŀ ƭŀ 5ΦDΦwΦ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ ƴΦ ннму ŘŜƭ моκмнκнлмс 
23 Lƭ 5ΦƭƎǎ ммсκнлнлΣ Řƛ ǊŜŎŜǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 5ƛǊŜǩǾŜ ŘŜƭ ŎŘΦ ǇŀŎŎƘŜǧƻ άŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜέ ό5ƛǊΦ нлмуκурм ŎƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ ŘƛǊŜǩǾŀ нллуκфуκ/9 ǊŜƭŀǝǾŀ 
ŀƛ ǊƛŬǳǝ Ŝ 5ƛǊΦ нлмуκурн ŎƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ ŘƛǊŜǩǾŀ мффпκснκ/9 ǎǳƎƭƛ ƛƳōŀƭƭŀƎƎƛ Ŝ ƛ ǊƛŬǳǝ Řƛ ƛƳōŀƭƭŀƎƎƛƻύ Ƙŀ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ŀƭƭΩŀǊǘΦ мунπǘŜǊ ŘŜƭ 5ΦƭƎǎ мрнκнллс 
ƴǳƻǾŜ Ŝ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ƻǊƎŀƴƛŎƛΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƴŘƻ ŎƘƛŀǊŀƳŜƴǘŜ ƭΩŀǳǘƻŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ǎǳƭ ƭǳƻƎƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ǳƴŀ 
ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ǳǝƭƛ ŀƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǊƛŎƛŎƭŀƎƎƛƻΦ 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

нл 

ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇƭŀǎǝŎƘŜ ǎǳƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ w9w24 όƴŜƭ ǎŜƎǳƛǘƻ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ІtƭŀǎǝŎCǊŜ9wύΣ ŘƛǾŜƴǘŀ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ άŀǾŜǊŜ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŀǧƻ ǳƴŀ ƻ ǇƛǴ ŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩ 

ƛƴ ǇƭŀǎǝŎŀ Ƴƻƴƻǳǎƻέ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŘΩŀƳōƛǘƻΦ 

/ǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁ 

bŜƭƭŜ ǇǊƛƳŜ ŘǳŜ ŀƴƴǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ όнлмс Ŝ нлмтύΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ ŜǊŀ ōŀǎŀǘŀ 

ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳƭƭŀ ҈ƭŜ Řƛ ŎƻŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇǊƻǇƻǎǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ Ŝ 

ǎǳƭƭΩƻǊŘƛƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜΥ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ƭŀ ҈ƭŜ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀΣ ƳƛƴƻǊŜ ƭŀ 

ǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ Ŝ ǾƛŎŜǾŜǊǎŀΦ  [ŀ ҈ƭŜ Řƛ ŎƻŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜ ǊƛƳŀǊǊŁ ǘǊŀ ƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ 

ǇǊƛƻǊƛǘŁ ƴŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řŀƭƭŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ Ŭƴƻ ŀƭ нлннΦ  

bŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ŀƭ нлмт ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴǘǊƻŘƻǩ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ōŀǎŀǝ ǎǳƭƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ 

ǇǊƻǇƻǎǘƻΦ bŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлмуπнлнл ǾŜƴƎƻƴƻ ƛƴŎŜƴǝǾŀǝ ƛƴ ǇǊƛƳƻ ƭǳƻƎƻ ƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ŎƘŜ ŬƎǳǊŀƴƻ ŀƭ 

ǇǊƛƳƻ Ǉƻǎǘƻ ƴŜƭƭŀ ƎŜǊŀǊŎƘƛŀ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀΦ ±ŜƴƎƻƴƻ άǇǊŜƳƛŀǝέ ŀƴŎƘŜ ƛ 

ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ƴƻƴƻǳǎƻ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ Ŝ ƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇǊŜŎƘƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΣ ǎŜ ǇǳǊŜ Ŏƻƴ 

ǳƴ ƻǊŘƛƴŜ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜ ŀƭ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻΦ  

bŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлнм Ŝ нлнн Ǉŀǎǎŀƴƻ ŀƛ ǇǊƛƳƛ Ǉƻǎǝ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ π ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜ π ƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ƴƻƴƻǳǎƻ 

Ŝ ǉǳŜƭƭƛ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇǊŜŎƘƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΣ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŎƘŜ ǊƛƳŀƴŜ ŀƴŎƘŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ όнлноπнлнрύΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ ǳƴ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ ƭŜƎƎŜǊƳŜƴǘŜ ǇƛǴ ŀǊǝŎƻƭŀǘƻΦ  

±ŀ ǊƛƭŜǾŀǘƻ ŎƘŜ ƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇǊŜŎƘƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ Ŝ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭ Ƴƻƴƻǳǎƻ ǎƛ ǎƻƴƻ Ŧŀǩ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǘǊŀŘŀ ƴŜƭ Řƛōŀǩǘƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ƴŜƭƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊŜ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ  

: ǳǝƭŜ ǊƛŎƻǊŘŀǊŜ ŎƘŜΣ ƴŜƭ ƳŜǊƛǘƻ ŘŜƭƭƻ ǎǇǊŜŎƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΣ ƛƭ 5ΦƭƎǎ ммсκнлнлΣ Řƛ ǊŜŎŜǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŘƛǊŜǩǾŜ ŘŜƭ 

ŎŘΦ ǇŀŎŎƘŜǧƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ǎǳƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜΣ ŀǾŜǾŀ ǎƻǎǝǘǳƛǘƻ ƭΩŀǊǘΦ мул ŘŜƭ ¢Ŝǎǘƻ ¦ƴƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ 

άtǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŬǳǝέ ŘƛǎǇƻƴŜƴŘƻ ǘǊŀ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƻǎŜ ŎƘŜ ƛ ƴǳƻǾƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Řƛ 

ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ όƴƻƴ ŀƴŎƻǊŀ ŀŘƻǧŀǘƻ ƛƴ Lǘŀƭƛŀ25ύ ŘƻǾŜǎǎŜǊƻ ƛƴŎƭǳŘŜǊŜ ǘǊŀ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƻǎŜ ǳƴŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ 

ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝκǎǇǊŜŎƘƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ26Φ 5ƛ ǊƛƅŜǎǎƻΣ ƛƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ 

ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ƛƴŎƭǳǎƻ ƴŜƭ ƴǳƻǾƻ tƛŀƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ DŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ wƛŬǳǝ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ .ƻƴƛŬŎŀ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ 

ƛƴǉǳƛƴŀǘŜ нлннπнлнт27 όƴŜƭ ǎŜƎǳƛǘƻ άtwDw.έύΣ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ƳƛǎǳǊŜ Ŝ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǘŀǊƎŜǘ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŀ 

ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ28Φ 

vǳŀƴǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ Řŀ ǇǊƻŘƻǩ ƳƻƴƻǳǎƻΣ ƛƭ нлмф ŝ ƭΩŀƴƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎŘΦ 5ƛǊŜǩǾŀ {¦t29 όǊŜŎŜǇƛǘŀ ƛƴ 

Lǘŀƭƛŀ ƴŜƭ нлнмύ30 Ŝ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ІtƭŀǎǝŎCǊŜ9w ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǘƻ ŀŘ ŀŎŎŜƴǘǳŀǊŜ ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ǾŜǊǎƻ ƭŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭ Ƴƻƴƻǳǎƻ ōŀǎŀǘŜ ǎǳƭƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ ƛƴǎŜǊƛǝ ƛƴ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘƻ Řƛ 

ǊƛǳǝƭƛȊȊƻΦ Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ІtƭŀǎǝŎCǊŜ9wΣ ŘƛǎǇƻƴŜ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ мн ŎƘŜ άŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлнл ǇƻǘǊŀƴƴƻ 

 
24 5ΦDΦwΦ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмфΣ bΦ нллл  
25 !ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎŎǊƛǾƛŀƳƻ όƎƛǳƎƴƻ нлнсύΣ ƛƭ ǇǊƛƳƻ Ŝ ǳƴƛŎƻ tǊƻƎǊŀƳƳŀ bŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ wƛŬǳǝ όtbtwύΣ ŀŘƻǧŀǘƻ Ŏƻƴ 5Φ5Φ ŘŜƭ тκмлκнлмоΣ 
ƴƻƴ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ǎǘŀǘƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻΦ 
26 bŜƭ ƳŜǊƛǘƻ ƭΩ!ǊǘΦ с ŎƻƳƳŀ н ŘŜƭ 5ΦƭƎǎ ммсκнлнл ŘƛǎǇƻƴŜǾŀ ǉǳŀƴǘƻ ǎŜƎǳŜΥ άƛƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƳƛǎǳǊŜ ŎƘŜ 
ώΧϐ Ǝύ ǊƛŘǳŎƻƴƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŬǳǝ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ƴŜƭƭŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƴŜƭƭŀ ŦŀōōǊƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƴŜƭƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ Ŝ ƛƴ ŀƭǘǊŜ ŦƻǊƳŜ 
Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭƛƳŜƴǝΣ ƴŜƛ ǊƛǎǘƻǊŀƴǝ Ŝ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜΣ ƴƻƴŎƘŞ ƴŜƛ ƴǳŎƭŜƛ ŘƻƳŜǎǝŎƛ ŎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŀƭƭϥƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǎǾƛƭǳǇǇƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ 
ŘŜƭƭŜ bŀȊƛƻƴƛ ¦ƴƛǘŜ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ŘŜƭ рл ǇŜǊ ŎŜƴǘƻ ƛ ǊƛŬǳǝ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ Ǝƭƻōŀƭƛ ǇǊƻ ŎŀǇƛǘŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀ ŀƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ Ŝ Řƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ Ŝ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭŜ ǇŜǊŘƛǘŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ƭǳƴƎƻ ƭŜ ŎŀǘŜƴŜ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŀǇǇǊƻǾǾƛƎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΦ Lƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǳƴŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀ ǎŜȊƛƻƴŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ŎƘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŎŜ ƭϥƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭŀ 
ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇǊŜŎƘƛ ǎŜŎƻƴŘƻ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ мф ŀƎƻǎǘƻ нлмсΣ ƴΦ мссέ  
27 Lƭ ƴǳƻǾƻ tƛŀƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ wƛŬǳǝ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ .ƻƴƛŬŎŀ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴǉǳƛƴŀǘŜ нлннπнлнт ŝ ǎǘŀǘƻ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŀǊŜ ƴΦ 
ут ŘŜƭ мн ƭǳƎƭƛƻ нлннΦ 
28 {ƛ ǾŜŘŀ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƭ ǇŀǊΦ мрΦс ά[ŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛέ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻ ƴŜƭƭŀ wŜƭŀȊƛƻƴŜ DŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭ twDw.Φ 
29 5ƛǊΦ нлмфκфлп ǎǳƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝ ǇǊƻŘƻǩ Řƛ ǇƭŀǎǝŎŀ ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ 
30 5ΦƎǎ у ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнмΣ ƴΦ мфс 

https://ambiente.regione.emilia-romagna.it/it/rifiuti/rifiuti/economia-circolare/strategia-plasticfreer-1
https://ambiente.regione.emilia-romagna.it/it/rifiuti/rifiuti/piano-rifiuti/nuovo-piano-rifiuti-2022-2027
https://ambiente.regione.emilia-romagna.it/it/rifiuti/rifiuti/economia-circolare/strategia-plasticfreer-1


!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

нм 

ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŘΩŀƳōƛǘƻ όƴΦŘΦǊΦ ƛƴŎƭǳǎŀ ƭŀ ƭƛƴŜŀ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ [C.о ǎǳƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜύ ǎƻƭƻ 

ƛ /ƻƳǳƴƛ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŘƛƳƻǎǘǊŀǊŜ Řƛ ŀǾŜǊ ƳŜǎǎƻ ƛƴ ŀǧƻ ŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎŀ 

ƳƻƴƻǳǎƻΦέ 

[ΩŀǊŎƘƛǘŜǧǳǊŀ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ нлно ǎŜƎƴŀ ǳƴΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳƛǘŁ Ŏƻƴ ƛƭ ǇŀǎǎŀǘƻΦ Lƭ ōŀƴŘƻ ŝ ƛƴŦŀǩ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘŜ 

ƛƴƅǳŜƴȊŀǘƻ Řŀƭƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊƛ ŘŜƭƭŀ /ŀōƛƴŀ Řƛ ǊŜƎƛŀ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ІtƭŀǎǝŎCǊŜ9wΣ ŎǳƭƳƛƴŀǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ 

ǇǳōōƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 5ΦDΦwΦ ууф ŘŜƭ с ƎƛǳƎƴƻ нлнн Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ Ƙŀ ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ ƛ 

ǊŜǇƻǊǘ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭŀ Ŏŀōƛƴŀ Řƛ ǊŜƎƛŀ Ŝ ƛƭ ǊŜƭŀǝǾƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǎƛƴǘŜǎƛΦ [Ŝ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ŘΩƛƴŘƛǊƛȊȊƻ ǇŜǊ 

ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜŘƛȊƛƻƴŜ нлно ŘŜƭ ōŀƴŘƻΣ ŀŘƻǧŀǘŜ Ŏƻƴ ŘŜƭƛōŜǊŀ ŘŜƭ ŎƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘΩŀƳōƛǘƻ Řƛ !¢9w{Lw31Σ 

ŎƻƴŦŜǊƳŀƴƻ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ŀƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ Řŀ ǇǊƻŘƻǩ Ƴƻƴƻǳǎƻ Ŝ ƛƴǘǊƻŘǳŎƻƴƻ ǳƴ ƴǳƻǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 

Řƛ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ όǾŜŘƛ CƛƎǳǊŀ нύ ŎƘŜ ŝ ŀƴŎƻǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŀǧǳŀƭŜ ŘŜƭ ōŀƴŘƻΦ  

 

CƛƎǳǊŀ н π /ƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴǘǊƻŘƻǧŀ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлно  

[ŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǾƛŜƴŜ Řŀǘŀ ŀƛ ǇǊƻƎŜǩ ŀōƛƭƛǘŀƴǝΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ŀƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛ ŎƘŜ 

ƴƻƴ ǎƻŘŘƛǎŦŀƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ƛƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ мн ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ІtƭŀǎǝŎCǊŜ9w Řƛ ǇƻǘŜǊ ŀŎŎŜŘŜǊŜ ŀƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƳŜǎǎŜ ŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŀƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƛƴŜŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΤ ǎŜƎǳƻƴƻ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ όŎƘŜΣ ǇŜǊ ƛƴŎƛǎƻΣ ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ƭƛƳƛǘŀǝ 

ŀ ǇƻŎƘŜ ǳƴƛǘŁύ Ŝ ƛƴŬƴŜ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ƻǾǾŜǊƻ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛΣ Ŏƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ƛƴǘŜǊƴŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀΣ ƴŜƭƭΩƻǊŘƛƴŜΣ 

ŀƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ Řŀ ǇǊƻŘƻǩ ƳƻƴƻǳǎƻΣ ŀƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǎǇǊŜŎƘƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ Ŝ ŀ ǘǳǧŜ 

ƭŜ ŀƭǘǊŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΦ 

aŀǎǎƛƳŀƭƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ 

[ΩŜƴǝǘŁ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛōƛƭŜ Řŀ !¢9w{Lw ŀƛ ǇǊƻƎŜǩ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŝ ŜǾƻƭǳǘŀ ƴŜƭ 

ǘŜƳǇƻ Řŀƛ нрΦллл ϵ όǇŜǊ ǘǳǩύ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлмсπнлмф ŀƛ нллΦллл ϵ όǇŜǊ ƛ ŎƻƳǳƴƛ Ŏƻƴ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ҕ 
Řƛ мллΦллл ŀōΦύ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлноπнлнрΦ bŜƭ ƳŜȊȊƻΣ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлнлπнлнмΣ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳŀƭŜ ǎŀƭŜ ŀ рлΦллл ϵ ǇŜǊ ƛ 
ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀƴƻ ŀƭ Řƛ ŦǳƻǊƛ ŘŜƭ άǇŜǊƛƳŜǘǊƻ Řƛ ŘƛǊŜǧŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜέ 

ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŀƭǘǊƛ Ŝƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛ ƻ ǇǊƛǾŀǝΣ Ŝ ƛƭ нлннΣ ƛƴ Ŏǳƛ ƛƭ ƳŀǎǎƛƳŀƭŜ ǎŀƭŜ ŀ мнлΦллл ϵ όнллΦллл 

ϵ ǇŜǊ ƛƭ ǎƻƭƻ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀύ ŀ ŦǊƻƴǘŜ Řƛ ǳƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ ōŀǎŜ ǇŜǊ ƭŀ ƭƛƴŜŀ [C.о 

ŎƘŜ Ǉŀǎǎŀ Řŀ ŎƛǊŎŀ рллΦллл ŀ н Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ϵΦ [ŀ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ άǇŜǊƛƳŜǘǊƻ Řƛ ŘƛǊŜǧŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŀ 

ŘŜƭƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜέ Ŝ άǇŜǊƛƳŜǘǊƻ ŜǎǘŜǊƴƻέ ŝ ŬƎƭƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎŜǧǳŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 

ŘŜƭƭŀ ƎǳƛŘŀ wƛŘǳǊǊŜ ƛ ǊƛŬǳǝ Řŀ ǇǊƻŘƻǩ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎŀ ƳƻƴƻǳǎƻΧŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎŀΥ ǾŀŘŜƳŜŎǳƳ ǇŜǊ ƛ ŎƻƳǳƴƛ 

 
31 5ŜƭƛōŜǊŀ ŘŜƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻ ŘΩ!Ƴōƛǘƻ /!a.κнлноκрр ŘŜƭ нф ƳŀƎƎƛƻ нлноΦ 

https://ambiente.regione.emilia-romagna.it/it/rifiuti/rifiuti/economia-circolare/strategia-plasticfreer-1/copy_of_cabina-di-regia-plasticfreer
https://www.anci.emilia-romagna.it/2022/02/15/vademecum-monouso-comuni/


!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

нн 

ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Řŀ !b/Lπ9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ !¢9w{Lw ŀ ǎŜǧŜƳōǊŜ нлнлΦ !ƭƭŀ ōŀǎŜ ŘŜƭƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛōƛƭŜ ŎΩŝ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǎǝƳƻƭŀǊŜ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǇǊƻƎŜǩ 

ǇƛǴ ŀƳōƛȊƛƻǎƛ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎŀƴƻ ƛƭ ǘŜǎǎǳǘƻ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǾŜǊǎƻ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ 

Ŝ ǇǊŀǎǎƛ ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŎƻŜǊŜƴǝ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ŀ ƳƻƴǘŜ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ǊƛŬǳǝ ǇǊƻŘƻǩΦ 

[ΩƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŀǎǎƛƳŀƭŜ ŀ нллΦллл ϵ ƴŜƭ нлноΣ ǇŜǊ ǘǳǩ ƛ άƎǊŀƴŘƛέ ŎƻƳǳƴƛ όƴƻƴ ǎƻƭƻ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ 

.ƻƭƻƎƴŀύ ǊƛǎǇƻƴŘŜ ŀƭƭΩŜǎƛƎŜƴȊŀ Řƛ ŀǳƳŜƴǘŀǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭΩŀƳōƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ƴŜƭƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ǇǊƻǇƻǎǘŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛΣ ǎǝƳƻƭŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ άƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ŀōƛƭƛǘŀƴǝέΣ ƻǾǾŜǊƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ 

ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ ǉǳŀƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾŀƎƎƛƻ Řƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛΣ ǊŜǇŀƛǊ ŎŀŦŝΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎƘŜ ŘŜƎƭƛ 

ƻƎƎŜǩΣ ŎŜƴǘǊƛ ǇŜǊ ƭƻ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ Ŝ ƭŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜŎŎŜŘŜƴȊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ŜǘŎΧΣ ƛƴ ƎǊŀŘƻ Řƛ ŀōƛƭƛǘŀǊŜΣ 

ƻǾǾŜǊƻ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜΣ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ōŀǎŀǝ ǎǳƭ ǊƛǳǎƻΣ 

ƭŀ ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ōŜƴƛΦ ¢ŀƭƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ǎƻƴƻ ǇŀǊǘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ŎƻƴŎŜǧƻ Řƛ άŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜέΣ 

ǘǊƻǇǇƻ ǎǇŜǎǎƻ ǎƻǾǊŀǇǇƻǎǘƻΣ ƴŜƭƭŀ ƴŀǊǊŀȊƛƻƴŜ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳΣ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŘŜƭ ǊƛŎƛŎƭƻΦ 

bǳƳŜǊƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ǇǊŜǎŜƴǘŀōƛƭƛ 

5ŀƭ нлмт ŀƭ нлнл ƻƎƴƛ ŜƴǘŜ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ǇƻǘŜǾŀ ŎŀƴŘƛŘŀǊŜ ŀƭ ōŀƴŘƻ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ Řƛ 

ǇǊƻƎŜǩΣ ƴŜƛ ƭƛƳƛǝΣ ǇŜǊ ŎƛŀǎŎǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ŘŜƛ ƳŀǎǎƛƳŀƭƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƭ ōŀƴŘƻΦ  

bŜƭ нлнмΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǘǊŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭƛ όǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜΤ ǎƻǾǊŀπŎƻƳǳƴŀƭŜ Ŝ 

ǇǳōōƭƛŎƻκǇǊƛǾŀǘƻύΣ ǾƛŜƴŜ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ƛƭ ǾƛƴŎƻƭƻΣ ƭƛƳƛǘŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǊƛƭƛŜǾƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜΣ Řƛ ǇƻǘŜǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ǎƻƭƻ ǇǊƻƎŜǧƻΦ wƛƳŀƴŜ ƛƴǾŜŎŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ƛƭƭƛƳƛǘŀǘƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ǇŜǊ ƭŜ 

ŀƭǘǊŜ ŘǳŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜΦ    

bŜƭ нлннΣ ǊŜǎǘŀƴƻ ŬǎǎŜ ƭŜ ǘǊŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴǘǊƻŘƻǧŜ ƴŜƭ нлнмΣ Ƴŀ ƛ ǎƻƎƎŜǩ ǇƻǘŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ 

ǇƻǘǊŀƴƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ǎƻƭƻ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇŜǊ ǝǇƻƭƻƎƛŀΦ  

! ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлноΣ ƛƴ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴȊŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ όƛƴ άŀōƛƭƛǘŀƴǝέΣ άǎǘŀƴŘŀǊŘέ Ŝ 

άǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛέύΣ ǘƻǊƴŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ǉǳŀƭǎƛŀǎƛ Řƛ ǇǊƻƎŜǩΣ Ŧŀǧŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛ ǎƻƎƎŜǩ 

ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀƴƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ƛƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ мн ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ІtƭŀǎǝŎCǊŜ9w όŀǾŜǊ ƎƛŁ ŀǧǳŀǘƻ ƛƴ Ǉŀǎǎŀǘƻ 

ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ άǇƭŀǎǝŎπŦǊŜŜέύΣ ƛ ǉǳŀƭƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǳƴ ǎƻƭƻ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƭ ǝǇƻ άŀōƛƭƛǘŀƴǘŜέΣ ƻǾǾŜǊƻ 

ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ Řŀ ǇǊƻŘƻǩ Ƴƻƴƻǳǎƻ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎŀΣ Ŏƻƴ ƳŀǎǎƛƳŀƭŜ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǊƛŘƻǧƻ ŀ 

ϵ рΦлллΦ  

/ƻǎǝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ 

bŜƭ нлнлΣ ǾƛŜƴŜ ƛƴǘǊƻŘƻǧŀ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ ǳƴŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏƻǎǝ ŎƘŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǘǊŀ άǎǇŜǎŜ ŘƛǊŜǧŜέ όŜǎΦ 

ǇŜǊ ŀŎǉǳƛǎǘƻΣ ŦƻǊƴƛǘǳǊŀ Ŝκƻ ƳŜǎǎŀ ƛƴ ƻǇŜǊŀ Řƛ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ ǇǊƻŘƻǩ ƻ ǎŜǊǾƛȊƛύ Ŝ άǎǇŜǎŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜέ 

όŜǎΦ Ŏƻǎǝ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜΣ ƻƴŜǊƛ Řƛ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎǇŜǎŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜΣ Ŏƻǎǝ ǇŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜύΦ Lƭ ōŀƴŘƻ ŘƛǎǇƻƴŜ ŎƘŜ ƭŜ ǎǇŜǎŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜ ƴƻƴ Ǉƻǎǎŀƴƻ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƛƭ нл҈ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŘƛǊŜǧŜΦ [ŀ 

άǊŀǝƻέ ƴƻƴ ŝ ŘƛŶŎƛƭŜ Řŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜΥ ŜǾƛǘŀǊŜ ǳƴƻ ǎōƛƭŀƴŎƛŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝκŬƴŀƴȊƛŀǝ ǾŜǊǎƻ 

ŀǩǾƛǘŁ άŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜέ ŎƘŜ ƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Ŝ ŘǳǊŀǘǳǊŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ǎǳƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΦ 

[ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ π Ŝ ƭŀ ƭƻǊƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ !¢9w{Lw 

π ŜǾƻƭǾŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛΦ  

bŜƭ нлнм ƛ Ŏƻǎǝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ǎƻƴƻ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ǘǊŀΥ 

р Ŏƻǎǝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ όмлл҈ύ ǉǳŀƴŘƻ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀŘ ά!Ŏǉǳƛǎǝ Ŝ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƘŜ 

ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ǊƛŬǳǝ ƛƴ ƳƻŘƻ ŘǳǊŀǘǳǊƻ π ŀƭƳŜƴƻ о ŀƴƴƛέ 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

но 

р Ŏƻǎǝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ όрл҈ύΣ ǉǳŀƴŘƻ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀ άǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ ƴƻƭŜƎƎƛƻ ōŜƴƛ Ŝ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ŎƘŜ 

ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ǊƛŬǳǝ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻέ 

р Ŏƻǎǝ ƛƴŘƛǊŜǩ όрл҈ύΣ ǉǳŀƴŘƻ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭ άǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŀ ǎƻƎƎŜǩ ǇǊƛǾŀǝέ 

р Ŏƻǎǝ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ όолπрл҈ύΣ ǉǳŀƴŘƻ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀŘ άŀǩǾƛǘŁ ǊƛŎƻƎƴƛǝǾŜΣ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΣ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀΣ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƘŜ ǇǊŜƭǳŘƻƴƻ ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƴƻ 

ƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜέΦ  

bŜƭ нлннΣ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ǾƛŜƴŜ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀǘŀ Ŝ ǊƛŎƻƴŘƻǧŀ ŀ ŘǳŜ ǎƻƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜΥ 

р Ŏƻǎǝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ όмлл҈ύΣ ǉǳŀƴŘƻ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀŘ ά!Ŏǉǳƛǎǝ Ŝ ŦƻǊƴƛǘǳǊŜ Řƛ ōŜƴƛ Ŝ ǎŜǊǾƛȊƛ ŎƘŜ 

ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ǇǊŜǾŜƴƛǊŜ Ŝ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ǊƛŬǳǝ ƛƴ ƳƻŘƻ ŘǳǊŀǘǳǊƻ π ŀƭƳŜƴƻ о ŀƴƴƛέΣ Ŝ ǉǳŀƴŘƻ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀŘ άŀǩǾƛǘŁ 

Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ Ŝ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭŀ ǊƛǳǎŎƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁέ 

р Ŏƻǎǝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ όрлπтл҈ύ ǉǳŀƴŘƻ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀ άǎŜǊǾƛȊƛΣ ƴƻƭŜƎƎƛƻ ōŜƴƛ Ŝ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜΣ ŎƘŜ 

ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ǊƛŬǳǝ ƛƴ ƳƻŘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻύ όрл҈ύΣ ŀƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŀ ǎƻƎƎŜǩ ǇǊƛǾŀǝ 

π ŜȄ Ŏƻǎǝ Lb5Lw9¢¢L π όрл҈ύ Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ǊƛŎƻƎƴƛǝǾŜΣ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜΣ ǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻΣ 

ŎƻƴǎǳƭŜƴȊŀΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀȊƛƻƴŜΣ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŘƛǾǳƭƎŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ όтл҈ύΦ 

!ƭ Řƛ ƭŁ ŘŜƭƭŀ ǎŜƳǇƭƛŬŎŀȊƛƻƴŜΣ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇǊŜƴŘŜ ŀǧƻ ŘŜƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ ŀƭŎǳƴŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ 

Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ Ŝ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭ ǊŀƎƎƛǳƴƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƛƭ 

ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƛ ǇƻƴŜ Ŝ ŎƘŜ ƭŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ άŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜέΣ ǎǾƻƭƎƻƴƻ 

ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŎƘƛŀǾŜ ǇŜǊ ƭŀ ōǳƻƴŀ ǊƛǳǎŎƛǘŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΦ tŜǊ ǘŀƭŜ ƳƻǝǾƻ ƭŜ ǇǊƛƳŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ 

ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀƭ млл҈Σ ƳŜƴǘǊŜ ǇŜǊ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ǾƛŜƴŜ ŀǳƳŜƴǘŀǘŀ ƭŀ ҈ƭŜ Řƛ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŀƭ тл҈Φ 

5ŀƭ нлно ƛƴ ǇƻƛΣ ŀƴŎƘŜ ƛ Ŏƻǎǝ άŀŎŎŜǎǎƻǊƛέ ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀƭ млл҈ άǉǳŀƭƻǊŀ ŀǧǊƛōǳƛōƛƭƛ ŀ Ŏƻǎǝ 

ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ŜƭŜƎƎƛōƛƭƛ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻέΤ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜΣ άǉǳŀƴŘƻ ŀǧǊƛōǳƛōƛƭƛ ŀ Ŏƻǎǝ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜƭŜƎƎƛōƛƭƛ ŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻέ ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀƭ рл҈Φ {ŀǊŁ ŎǳǊŀ ŘŜƭ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ŘŜǧŀƎƭƛŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ǇǊƻǇƻǎǘŀ 

ǇǊƻƎŜǧǳŀƭŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ Řƛ ǘŀƭƛ ŎƻǎǝΣ ŦŜǊƳƻ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƭŀ ŦŀŎƻƭǘŁ Řƛ !¢9w{LwΣ ƛƴ ǎŜŘŜ Řƛ ƛǎǘǊǳǧƻǊƛŀΣ Řƛ ǊƛŀǧǊƛōǳƛǊƭƛ ŀƭƭŀ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŎƻǊǊŜǧŀΦ  

/ƻπŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ  

5ŀƭ нлмс ŀƭ нлннΣ ƻƭǘǊŜ ŀƛ ƳŀǎǎƛƳŀƭƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƭ ōŀƴŘƻΣ ƻǾǾŜǊƻ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƳŀǎǎƛƳƻΣ ƛƴ ϵ 

ŜǊƻƎŀōƛƭŜ Řŀ !¢9w{Lw ŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ŜǊŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ǳƴŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ƳŀǎǎƛƳŀ ŘŜƭƭΩул҈ ŘŜƭ 

ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛΦ [ΩŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜΣ ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ŘƻǾŜǾŀ ǇǊƻǾǾŜŘŜǊŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ 

Řƛ ŀƭƳŜƴƻ ƛƭ нл҈ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ όƻƭǘǊŜ ŀƎƭƛ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ Ŏƻǎǝ ƴƻƴ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛύΦ /ƻƳŜ ƎƛŁ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻΣ ƭŀ ҈ƭŜ 

Řƛ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘŀ ŘŀƭƭΩŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǾŀ ǳƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŎŀǊŘƛƴŜ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀΦ    

! ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлно ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ŎŀƳōƛŀƴƻΦ Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ !¢9w{Lw ǇǳƼ ŎƻƴŎƻǊǊŜǊŜ Ŭƴƻ ŀƭ млл҈ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻΦ 

L ǇǊƻƎŜǩ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŬƴŀƴȊƛŀǝ ŘŀƭƭΩŀƎŜƴȊƛŀ Ŝ ƭŀ 

҈ƭŜ Řƛ ŎƻŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎǎƛŎǳǊŀǘŀ ŘŀƭƭΩŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ƴƻƴ ŎƻƴŎƻǊǊŜ ƛƴ ŀƭŎǳƴ ƳƻŘƻ ŀƭƭŀ 

ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀΦ bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻΣ ƛ ǇǊƻƎŜǩ άŀōƛƭƛǘŀƴǝέ όƳŀȄΦ ϵ рΦлллύ ǎƻƴƻ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ŬƴŀƴȊƛŀǝ 

ŀƭ млл҈Υ ƛƭ ǾƛƴŎƻƭƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƎƭƛ ŜũŜǩ ŘǳǊŀǘǳǊƛ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ όŀƭƳŜƴƻ о ŀƴƴƛύ ǇŜǊ ǇƻǘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊŜ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ 

ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ƛ Ŏƻǎǝ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƛ ŀǇǇƭƛŎŀ ƛƴŦŀǩ ǎƻƭƻ ŀƛ ǇǊƻƎŜǩ άǎǘŀƴŘŀǊŘέΤ ŀƴŀƭƻƎŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻƎŜǩ άǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛέ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭ млл҈ όƳŀȄΦ ϵ рлΦлллύΣ ǉǳŀƭƻǊŀ ƛ Ŏƻǎǝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ǎƛŀƴƻ 

ǇŜǊǝƴŜƴǝ όƻǾǾŜǊƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǎƛ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜύΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝ ŜŘ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ 

ǎƻǎǘŜƴǳǝΦ tŜǊ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻƎŜǩ π ǉǳŜƭƭƛ άǎǘŀƴŘŀǊŘέ π ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ !¢9w{Lw ǇǳƼ ŀǊǊƛǾŀǊŜ ŀƭ млл҈ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ Řƛ 

ǇǊƻƎŜǧƻΣ ǉǳŀƭƻǊŀ ƛ Ŏƻǎǝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ǎƛŀƴƻ ǘǳǩ ŜƭŜƎƎƛōƛƭƛ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Ŝ ǎƛŀƴƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ŀƭƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ ƳŀǎǎƛƳŀƭŜΦ Lƭ ƳŜŎŎŀƴƛǎƳƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Řŀƭ ōŀƴŘƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƴŦŀǩ ŎƘŜ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ !¢9w{Lw 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

нп 

Ǉƻǎǎŀ ŎƻƴŎƻǊǊŜǊŜ Ŭƴƻ ŀƭ млл҈ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ŜƭŜƎƎƛōƛƭƛΣ ǉǳŀƴŘƻ ƛ Ŏƻǎǝ ŜƭŜƎƎƛōƛƭƛ ǎƻƴƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊƛ ŀƭƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ 

ƳŀǎǎƛƳŀƭŜΤ Ŭƴƻ ŀƭƭΩ ул҈ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ Ŏƻǎǝ ŎƘŜ ǎǳǇŜǊŀƴƻ ƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ ƳŀǎǎƛƳŀƭŜΦ !Ř ŜǎΦΣ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Ŏƻƴ 

Ŏƻǎǝ ŜƭŜƎƎƛōƛƭƛ ǇŀǊƛ ŀ ϵ мрлΦлллΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀ ǳƴ ŎƻƳǳƴŜ όƻ Řŀ ǳƴ ƛƴǎƛŜƳŜ Řƛ ŎƻƳǳƴƛύ Ŏƻƴ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Ҕ мллΦллл ŀōƛǘŀƴǝ όƳŀȄ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Ґ ϵ нллΦлллύΣ ǇƻǘǊŁ ōŜƴŜŬŎƛŀǊŜ Řƛ ǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ 

ǇŀǊƛ ŀƭ млл҈ ǇŜǊ ƛ ǇǊƛƳƛ мллΦллл ϵ όƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƭ ƳŀǎǎƛƳŀƭŜύΣ Ŝ ŀƭƭΩул҈ ǇŜǊ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŜŎŎŜŘŜƴǘŜΣ ƻǾǾŜǊƻ ƭΩул҈ Řƛ 

рлΦллл ŜǳǊƻ Ґ плΦллл ϵΣ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ мплΦллл ϵΦ 

±ƛƴŎƻƭƛ ǇŜǊ ƭŜ ŎŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ 

bŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ ǘŜƳǇƻΣ ƛƭ ōŀƴŘƻ !¢9w{Lw Ƙŀ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ǾƛƴŎƻƭƛ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎǘǊƛƴƎŜƴǝ ǇŜǊ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ 

ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀΦ [Ŝ ǇǊƛƳŜ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ƛƴǘǊƻŘƻǧŜ ƴŜƭ ōŀƴŘƻ !¢9w{Lw ƎƛŁ ƴŜƭ 

нлмфΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƳŀǎǎƛƳŀƭŜ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇƛǴ ōŀǎǎƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ŀƭǘǊŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ όϵ 

нлΦллл ƛƴǾŜŎŜ ŎƘŜ ϵ нрΦлллύΦ bŜƭ нлнл ƛƭ ƳŀǎǎƛƳŀƭŜ ǇŜǊ ƭŜ ŎŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ǎŎŜƴŘŜ ŀ ϵ мрΦллл Ŝ ƭŀ ƭƻǊƻ 

ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŀǘŀ ŀƭ ǊƛǎǇŜǧƻ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝΥ 

+ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ǎƻƭƻ ƛƴ ŀǊŜŜ ŀŘ ŀƭǘŀ ŀƉǳŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǝŎŀ ƻ Řƛ άŎƛǘȅ ǳǎŜǊǎέΤ 

+ ŘƛƳƻǎǘǊŀōƛƭƛǘŁ όŜ ŘƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴ ŦŀǎŜ Řƛ ŘƻƳŀƴŘŀύ ŘŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŜŶŎŀŎƛŀ ŜŘ ŜŶŎƛŜƴȊŀΣ ƛƴ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ 

ŀƭƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΣ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŦƻƴǘŀƴŜƭƭŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΦ 

! ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлнмΣ ŦŜǊƳƛ ǊŜǎǘŀƴŘƻ ƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ ƎƛŁ ǇǊŜǾƛǎǝ ƴŜƭ нлнлΣ ƛ Ŏƻǎǝ ǇŜǊ ƭŜ ŎŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ǾŜƴƎƻƴƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ ŜƭŜƎƎƛōƛƭƛ ŀƭ рл҈ όŘƛ Ŏǳƛ ŀƭƳŜƴƻ ƛƭ нл҈ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜύΦ !ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ 

ƭŀ ƭƻǊƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ŀǎǎŜƎƴŀǘŀ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǇƛǴ ōŀǎǎŀ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀΦ 

! ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлнн ǾƛŜƴŜ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ǳƴ ǳƭǘŜǊƛƻǊŜ ƻōōƭƛƎƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎŀƳǇŀƎƴŜ Řƛ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭΩǳǎƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ǇƻǘŀōƛƭŜ Řƛ ǊǳōƛƴŜǧƻΦ 

¢ŀƭƛ ƭƛƳƛǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜǊƛǾŀƴƻ Řŀ ŀƭŎǳƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛΥ ƭΩŀŎǉǳŀ ŘŜƭ ǊǳōƛƴŜǧƻ ƛƴ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ π Ŝ ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ 

ƛƴ Lǘŀƭƛŀ π ŝ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴΩŀŎǉǳŀ ŘŀƭƭŜ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ Ƴƻƭǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜΣ ǎƻƎƎŜǧŀ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛ ǊƛƎƻǊƻǎƛΣ 

ŎƘŜ ƴƻƴ Ƙŀ ōƛǎƻƎƴƻ Řƛ ŜǎǎŜǊŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǘǊŀǧŀǘŀΦ [Ŝ ŎŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƴƻƴ ƎŀǊŀƴǝǎŎƻƴƻ ǳƴΩŀŎǉǳŀ ƳƛƎƭƛƻǊŜΣ 

Ƴŀ ǎƻƭǘŀƴǘƻ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘŀΣ ǘŀƭǾƻƭǘŀ Ǝŀǎǎŀǘŀ Ŝ ƳƛŎǊƻŬƭǘǊŀǘŀΣ Ŏƻƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǊŀũƻǊȊŀǊŜ ƭΩŜǊǊƻƴŜŀ ǇŜǊŎŜȊƛƻƴŜ ŎƘŜ 

ƭΩŀŎǉǳŀ ŘŜƭ ǊǳōƛƴŜǧƻ ƴƻƴ ǎƛŀ ŀŶŘŀōƛƭŜΦ [ŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ŎƻƳǇƻǊǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ŀƭ Řƛ ƭŁ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ 

Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŀƭƭŀŎŎƛŀƳŜƴǘƻΣ Ŏƻǎǝ ǇŜǊ ƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴǎǳƳƛ ŜƴŜǊƎŜǝŎƛΣ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀ ŘŜƛ ŬƭǘǊƛ 

ŜΣ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ŎŀǎƛΣ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜΣ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ Řƛ ǾƛŘŜƻǎƻǊǾŜƎƭƛŀƴȊŀ ǇŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ 

ŦŜƴƻƳŜƴƛ Řƛ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳƻΦ Lƭ ǇǊŜƭƛŜǾƻ Ŝ ƛƭ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ŀƭƭŜ ŀōƛǘŀȊƛƻƴƛ ǊƛŎƘƛŜŘƻƴƻ ƛƴƻƭǘǊŜΣ ƛƴ Ƴƻƭǝ ŎŀǎƛΣ 

ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻ ǇǊƛǾŀǘŀΦ  

{Ŝ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ Řƛ ǊŜǘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘƻƳŜǎǝŎƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜǧŀ 

ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǎǳƭƭŀ ǉǳŀƭƛǘŁ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ŘŜƭ ǊǳōƛƴŜǧƻΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŦǳƻǊƛ Ŏŀǎŀ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴŎŜƴǝǾŀǘŀ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƳŜƴƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛ Ŝ ŎƻǎǘƻǎƛΣ ǉǳŀƭƛ ŦƻƴǘŀƴŜΣ ǎǘŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛŎŀǊƛŎŀΣ Ŝ Ǉǳƴǝ ŀŎǉǳŀ ŎƘŜ 

ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƭƭΩŀŎǉǳŀ Řƛ ǊŜǘŜ ǎŜƴȊŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ŀƎƎƛǳƴǝǾƛ Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻκŬƭǘǊŀȊƛƻƴŜΦ 

bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ Řƛ ǾƛƴŎƻƭƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛΣ Řƛ ƭƻŎŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Řƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ нлнп ŝ 

ǎǘŀǘƻ ƭΩŀƴƴƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ǇƛǴ ŀƭǘƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŜ ŎŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ όǾŜŘƛ ¢ŀōŜƭƭŀ т Ŝ ¢ŀōŜƭƭŀ 

уύΦ 

±ƛƴŎƻƭƛ ǇŜǊ ƭŜ ōƻǊǊŀŎŎŜ 

! ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлнм ƛ ǇǊƻƎŜǩ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻκŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ōƻǊǊŀŎŎŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀ 

ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǎŜ ƴƻƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ Řŀƭ ŘƛǾƛŜǘƻ Řƛ ǾŜƴŘƛǘŀ Řƛ ŀŎǉǳŀ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘŀ Ŝκƻ ŘŀƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ Ŏƻƴ ŎƻƴǘŀƭƛǘǊƛΦ   



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

нр 

tǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ 
5ŀƭ нлмс ŀƭ нлнр ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŀƳƳŜǎǎƛ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ пфн ǇǊƻƎŜǩΣ Řƛ Ŏǳƛ пср ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ŬƴŀƴȊƛŀǝ32 Ŝ нт 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜǾƻŎŀǝ ŘƻǇƻ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇŜƎƴƻ Řƛ ǎǇŜǎŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ !¢9w{LwΦ [Ŝ ǊƛǎƻǊǎŜ 

ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ŀƳƳƻƴǘŀƴƻ ŀ ǉǳŀǎƛ уΣф Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻΣ Řƛ Ŏǳƛ ŎƛǊŎŀ уΣр Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ŜǳǊƻ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ 

ŜǊƻƎŀǝκƛƳǇŜƎƴŀǝΣ ŀƭ ƴŜǧƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ǇŜǊ ǇǊƻƎŜǩ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜǾƻŎŀǝ Ŝ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ 

ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜΦ  

/ƻƳŜ ƎƛŁ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘƻΣ Ǝƭƛ Ŝƴǝ ǇǊƻǇƻƴŜƴǝκōŜƴŜŬŎƛŀǊƛ ǎƻƴƻ ƛƴ ǇǊŜǾŀƭŜƴȊŀ ŎƻƳǳƴƛ όŎƻƳŜ ǎƛƴƎƻƭƻ ǎƻƎƎŜǧƻ 

ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ ƻ ŎƻƳŜ ŜƴǘŜ ŎŀǇƻŬƭŀ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǳƴƛύΣ Ƴŀ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ŀƴŎƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ǇǊƻƎŜǩ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ 

Řŀ ǳƴƛƻƴƛΣ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Ŝ όǎƻƭƻ ƴŜƭ нлнлύ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭƛ ƻ ƛƴπƘƻǳǎŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ǎǳ ƳŀƴŘŀǘƻ 

ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ŎƻƴǘǊƻƭƭŀƴǝΦ 

Lƴ CƛƎǳǊŀ о ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ŀƳƳŜǎǎƛ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ŀƴƴƻΣ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜǾƻŎŀǝΦ Lƴ CƛƎǳǊŀ п ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝ ƛ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴǝ ƛƳǇƻǊǝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǝ ǇŜǊ 

ŀƴƴƻΦ Lƴ CƛƎǳǊŀ р ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝ Ǝƭƛ ƛƳǇƻǊǝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ Ŝ Ǝƭƛ ƛƳǇƻǊǝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǝ ǇŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΦ Lƴ CƛƎǳǊŀ с ǾƛŜƴŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇƻǊǝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǝ ǇŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Ŝ ǇŜǊ ŀƴƴƻΦ Lƴ CƛƎǳǊŀ тΣ Ŧŀǧƻ млл ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ 

ŎǳƳǳƭŀǝǾƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘƻ ŀŘ ƻƎƴƛ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀΣ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƭŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ ǇŜǊ ƻƎƴƛ 

ŀƴƴƻΦ Lƴ CƛƎǳǊŀ у ǾƛŜƴŜ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ƭΩŀƴŘŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƛ ǇǊƻƎŜǩ 

ŬƴŀƴȊƛŀǝ Ŝ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǝΣ ƻǾǾŜǊƻ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŦƻǊƴƛǘƻ Řŀ !¢9w{LwΦ 

{ƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŎƻǎǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ Ŝ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŜǊƻƎŀǝ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΣ Ŧŀǧŀ 

ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƴƴƛ нлнм Ŝ нлннΣ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴŘŜƳƛŀ Řŀ /h±L5πмфΦ ! ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлноΣ ŀ 

ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ƛƴǘǊƻŘƻǧŜ ŀƭƭŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŘŜƭ .ŀƴŘƻ Ŝ ŀƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻǎǝΣ ǎƛ 

ƻǎǎŜǊǾŀ όŎŦǊΦ CƛƎǳǊŀ у Ŝ CƛƎǳǊŀ фύ ǳƴŀ ŘǊŀǎǝŎŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎŎŀǊǘƻ ǘǊŀ Ŏƻǎǝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ Ŝ Ŏƻǎǝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǝΥ ƛƭ 

.ŀƴŘƻ !¢9w{Lw ŎƻǇǊŜ ǉǳƛƴŘƛ ƭŀ ǉǳŀǎƛ ǘƻǘŀƭƛǘŁ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝΦ L ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ 

ǊƛŎŜǾǳǝ ƴŜƭ ǘǊƛŜƴƴƛƻ нлноπнлнр ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻΣ ǇŜǊ ǉǳŀǎƛ ǘǳǩ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƛ όŎƻƴ ƭŀ ǎƻƭŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 

ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ Řƛ t/ Ŝ twύΣ ƻƭǘǊŜ ƭŀ ƳŜǘŁ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊƛŎŜǾǳǝ Řŀ !¢9w{Lw ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƛ мл ŀƴƴƛ 

ŘŜƭ .ŀƴŘƻΦ 

 
32 !ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ wŜǇƻǊǘΣ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŀƳƳŜǎǎƛ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ нлнр ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ƛƴ ŎƻǊǎƻΦ {ƛ ŀǎǎǳƳŜ ŎƘŜ ǘǳǩ ƛ ǇǊƻƎŜǩ 
ŀƳƳŜǎǎƛ ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ нлнр ǾŜƴƎŀƴƻ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ Ŝ ŬƴŀƴȊƛŀǝΦ 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

нс 

 

CƛƎǳǊŀ о π bǳƳŜǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ Ŝ ǊŜǾƻŎŀǝ ǇŜǊ ŀƴƴƻ 

 

CƛƎǳǊŀ п π LƳǇƻǊǝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǝ ǇŜǊ ŀƴƴƻ 
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!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

нт 

 

CƛƎǳǊŀ р π LƳǇƻǊǝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ƛƳǇƻǊǝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǝ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ǇŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ 

 
CƛƎǳǊŀ с π LƳǇƻǊǝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǝ ǇŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ǇŜǊ ŀƴƴƻ 
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!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

ну 

 

CƛƎǳǊŀ т π ҈ƭŜ ƛƳǇƻǊǝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǝ ǇŜǊ ŀƴƴƻ ǇŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ 

 

CƛƎǳǊŀ у π !ƴŘŀƳŜƴǘƻ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ Ŝ ŘŜƭ ŎƻŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ !¢9w{Lw όǾŀƭƻǊƛ ƛƴ Ƴƭƴ Řƛ ϵύ 
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!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

нф 

 

CƛƎǳǊŀ ф π [ŜǾŀ ŬƴŀƴȊƛŀǊƛŀ ƳŜŘƛŀ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ όǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǝ Ŝ Ŏƻǎǝ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛύ 

Lƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ ƻƎƴƛ ŀƴƴƻ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǎƛƴƎƻƭƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘƻ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŀ пΦ L 

ǎƻƎƎŜǩ ǇǊƻǇƻƴŜƴǝ ǎƻƴƻ мтт ŎƻƳǳƴƛ ŘƛǎǝƴǝΣ н ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ мл ǳƴƛƻƴƛ Ŝ о ǎƻŎƛŜǘŁ ǇǳōōƭƛŎƘŜΦ ±ŀ ŎƘƛŀǊƛǘƻ ŎƘŜΣ 

ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀΣ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƛ ǇǊƻƎŜǩ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭΩŜƴǘŜΤ ƛƭ 

ƴǳƳŜǊƻ ƴƻƴ ǝŜƴŜ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ Ŏǳƛ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ ŝ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ άƛƴŘƛǊŜǧƻέ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀƴǝ Řŀ ŀƭǘǊƛ ŎƻƳǳƴƛ όŎƻƴ ǳƴ ŎƻƳǳƴŜ ŎŀǇƻŬƭŀύΣ Řŀ ¦ƴƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƳǳƴƛΣ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻ {ƻŎƛŜǘŁ ǇǳōōƭƛŎƘŜΦ Lƴ 

ǉǳŜǎǝ ŎŀǎƛΣ ǎƻƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀǝ ƛƴ ƴƻǘŀ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝΦ [ŀ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ 

ōŜƴŜŬŎƛŀǘƻ ŀƴŎƘŜ ƛƴŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ !¢9w{Lw ŝ ƛƴǾŜŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘŀ ƛƴ CƛƎǳǊŀ млΦ  

[ŀ ǎŎŀƭŀ ŎǊƻƳŀǝŎŀ ǎǳƭƭŀ ŘŜǎǘǊŀ ƛƴŘƛŎŀ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ όŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ ƻ ƛƴŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜύ 

ŎƻƛƴǾƻƭǝΦ Lƴ ōƛŀƴŎƻ ǎƻƴƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǝ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ŎƘŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ Ƴŀƛ ǎǘŀǝ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƛƴ ƴŜǎǎǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ŬƴŀƴȊƛŀǘƻΦ 

/ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ƛƴ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ 

!¢9w{Lw ǎƻƴƻ нмо ǎǳ оол όϤ ср҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ w9wύΦ 

 

CƛƎǳǊŀ мл π aŀǇǇŀ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǘƻ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀ Ǿƻƭǘŀ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ !¢9w{Lw  



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

ол 

Lƭ /ƻƳǳƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝκŬƴŀƴȊƛŀǝ ŘŀƭƭΩƛǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ .ŀƴŘƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ /ŜǎŜƴŀ 

όƛƴ ōƭǳ ǎŎǳǊƻύΣ Ŏƻƴ мр ǇǊƻƎŜǩΣ Řƛ Ŏǳƛ о ŎƻƳŜ άōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻ ƛƴŘƛǊŜǧƻέΦ [Ωŀƴƴƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ǇƛǴ ŀƭǘƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ Řŀ ǳƴ ǎƛƴƎƻƭƻ ŜƴǘŜ ŝ ƛƭ нлнр ŝΥ ǎǇƛŎŎŀƴƻ ƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ wƛƻ {ŀƭƛŎŜǘƻ όw9ύ Ŝ /ŜǊǾƛŀ όw!ύ Ŏƻƴ р ǇǊƻƎŜǩ Ŝ 

/ŜǎŜƴŀ όC/ύ Ŏƻƴ пΦ 

 Ente proponente Prov 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOT 

Anzola dell'Emilia BO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Bentivoglio BO 0 0 0 0 0 0 1 0 0 2 3 

Bologna BO 0 0 0 1 0 0 1 0 1 2 5 

Borgo Tossignano BO 0 0 0 0 0 0 0 0 2 3 5 

Budrio BO 0 0 0 0 1 1 0 1 1 1 5 

Calderara di Reno BO 0 0 0 0 0 1 0 0 1 1 3 

Casalecchio di Reno BO 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

Casalfiumanese BO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

Castel Maggiore BO 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 

Castello d'Argile BO 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 

Castenaso BO 0 0 0 1 2 0 0 0 0 0 3 

Crevalcore BO 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2 

Fontanelice BO 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

Galliera BO 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 3 

Granarolo dell'Emilia BO 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 

Grizzana Morandi BO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Imola BO 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 4 

Marzabotto BO 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 3 

Medicina BO 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

Monghidoro BO 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2 

Monte San Pietro BO 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 2 

Monterenzio BO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

Monzuno BO 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 2 

Mordano BO 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

Ozzano dell'Emilia BO 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 

Pianoro BO 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

Sala Bolognese BO 0 0 1 0 0 0 1 1 1 1 5 

San Giorgio di Piano BO 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 3 

San Giovanni In Persiceto BO 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2 

San Lazzaro di Savena BO 0 0 0 0 1 1 1 2 2 1 8 

Sant'Agata Bolognese BO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 2 

Sasso Marconi BO 0 0 0 0 1 0 0 133 0 0 2 

Valsamoggia BO 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 3 

Vergato BO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Zola Predosa BO 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 

Unione Savena-Idice BO 134 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Unione Nuovo circondario 

imolese 
BO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 135 1 

 
33 /ƻƳǳƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝΥ {ŀǎǎƻ aŀǊŎƻƴƛΣ aƻƴǘŜ {ŀƴ tƛŜǘǊƻΣ aŀǊȊŀōƻǧƻ 
34 /ƻƳǳƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝΥ [ƻƛŀƴƻΣ hȊȊŀƴƻ ŘŜƭƭΩ9ƳƛƭƛŀΣ aƻƴƎƘƛŘƻǊƻ 
35 /ƻƳǳƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝΥ LƳƻƭŀΣ .ƻǊƎƻ ¢ƻǎǎƛƎƴŀƴƻΣ /ŀǎǘŜƭ {ŀƴ tƛŜǘǊƻ ¢ŜǊƳŜΣ 5ƻȊȊŀΣ CƻƴǘŀƴŜƭƛŎŜΣ aƻǊŘŀƴƻΣ /ŀǎŀƭŬǳƳŀƴŜǎŜ 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

ом 

 Ente proponente Prov 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOT 

Unione Terre di Pianura BO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Bertinoro FC 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

Cesena FC 1 1 1 1 0 1 1 1 2 436 13 

Cesenatico FC 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 3 

CƻǊƭƜ FC 0 1 1 0 1 0 0 0 0 1 4 

Forlimpopoli FC 1 0 1 0 0 1 0 1 1 0 5 

Meldola FC 0 1 0 1 1 0 0 0 1 0 4 

Mercato Saraceno FC 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

Predappio FC 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

Premilcuore FC 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

San Mauro Pascoli FC 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 

Sarsina FC 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

Unica Reti FC 0 0 0 0 437 0 0 0 0 0 4 

Unione Valle Del Savio FC 0 0 0 0 0 0 138 0 0 0 1 

Argenta FE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Bondeno FE 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

Ferrara FE 1 0 0 0 0 1 1 0 0 0 3 

Masi Torello FE 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

Poggio Renatico FE 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 3 

Portomaggiore FE 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 

Riva Del Po FE 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

Terre Del Reno FE 0 0 0 0 0 0 0 2 0 1 3 

Tresignana FE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Vigarano Mainarda FE 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 2 

Campogalliano MO 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

Camposanto MO 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

Castelfranco Emilia MO 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 2 

Castelnuovo Rangone MO 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 2 

Castelvetro di Modena MO 0 0 1 0 0 1 0 1 1 0 4 

Concordia Sulla Secchia MO 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

Finale Emilia MO 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

Fiorano Modenese MO 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 3 

Formigine MO 1 0 0 0 0 1 0 1 0 2 5 

Guiglia MO 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 3 

Lama Mocogno MO 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

Maranello MO 0 1 0 1 0 0 0 0 1 0 3 

Modena MO 0 2 1 0 0 0 0 1 1 1 6 

Montefiorino MO 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

 
36 /ƻƳǳƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝ όŘǳŜ ŘŜƛ ǉǳŀǧǊƻ ǇǊƻƎŜǩ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ǎƻƴƻ ƳǳƭǝπŎƻƳǳƴŀƭƛύΥ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ {ŀǾƛƻ ό/ŜǎŜƴŀΣ .ŀƎƴƻ Řƛ wƻƳŀƎƴŀΣ /ŜǎŜƴŀΣ 
aŜǊŎŀǘƻ {ŀǊŀŎŜƴƻΣ aƻƴǝŀƴƻΣ {ŀǊǎƛƴŀ Ŝ ±ŜǊƎƘŜǊŜǘƻύ Ŝ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ wǳōƛŎƻƴŜ Ŝ aŀǊŜ ό.ƻǊƎƘƛΣ /ŜǎŜƴŀǝŎƻΣ DŀƳōŜǧƻƭŀΣ DŀǧŜƻΣ [ƻƴƎƛŀƴƻΣ wƻƴŎƻŦǊŜŘŘƻΣ 
{ŀƴ aŀǳǊƻ tŀǎŎƻƭƛΣ {ŀǾƛƎƴŀƴƻ ǎǳƭ wǳōƛŎƻƴŜΣ {ƻƎƭƛŀƴƻ ŀƭ wǳōƛŎƻƴŜύ 
37 /ƻƳǳƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝΥ CƻǊƭƜΣ /ŜǎŜƴŀΣ ŎƻƳǳƴƛ ŎƻƭƭƛƴŀǊƛ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛƻƴŜ ŘŜƛ /ƻƳǳƴŜ ŘŜƭƭŀ wƻƳŀƎƴŀ CƻǊƭƛǾŜǎŜΥ .ŜǊǝƴƻǊƻΣ /ŀǎǘǊƻŎŀǊƻ ¢Φ π ¢ŜǊǊŀ ŘŜƭ {ƻƭŜΣ /ƛǾƛǘŜƭƭŀ 
Řƛ wƻƳŀƎƴŀΣ 5ƻǾŀŘƻƭŀΣ CƻǊƭƛƳǇƻǇƻƭƛΣ aŜƭŘƻƭŀΣ aƻŘƛƎƭƛŀƴŀΣ tƻǊǝŎƻ Řƛ wƻƳŀƎƴŀ π {Φ .ŜƴŜŘŜǧƻΣ tǊŜŘŀǇǇƛƻΣ tǊŜƳƛƭŎǳƻǊŜΣ wƻŎŎŀ {ŀƴ /ŀǎŎƛŀƴƻΣ {ŀƴǘŀ 
{ƻŬŀΣ ¢ǊŜŘƻȊƛƻΤ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ wǳōƛŎƻƴŜ aŀǊŜΥ .ƻǊƎƘƛΣ /ŜǎŜƴŀǝŎƻΣ DŀƳōŜǧƻƭŀΣ DŀǧŜƻΣ [ƻƴƎƛŀƴƻΣ wƻƴŎƻŦǊŜŘŘƻΣ {ŀƴ aŀǳǊƻ tŀǎŎƻƭƛΣ {ŀǾƛƎƴŀƴƻ 
ǎǳƭ wǳōƛŎƻƴŜΣ {ƻƎƭƛŀƴƻ ŀƭ wǳōƛŎƻƴŜΦ 
38 /ƻƳǳƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝΥ /ŜǎŜƴŀΣ aƻƴǝŀƴƻΣ .ŀƎƴƻ Řƛ wƻƳŀƎƴŀΣ ±ŜǊƎƘŜǊŜǘƻΣ {ŀǊǎƛƴŀΣ aŜǊŎŀǘƻ {ŀǊŀŎŜƴƻ 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

он 

 Ente proponente Prov 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOT 

Nonantola MO 0 0 1 1 0 0 139 1 0 0 4 

Novi di Modena MO 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 2 

Pavullo Nel Frignano MO 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

Prignano Sulla Secchia MO 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 2 

San Cesario Sul Panaro MO 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

San Felice Sul Panaro MO 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2 

San Prospero MO 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 3 

Savignano Sul Panaro MO 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 2 

Spilamberto MO 1 1 0 2 0 0 0 1 0 0 5 

Vignola MO 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 

Unione Terre D'Argine MO 0 0 0 0 0 0 0 0 140 0 1 

Unione Terre di Castelli MO 0 0 0 0 0 0 0 141 0 142 2 

Alseno PC 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 

Alta Val Tidone PC 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 2 

Besenzone PC 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

Borgonovo Val Tidone PC 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 3 

Calendasco PC 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

Carpaneto Piacentino PC 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

Fiorenzuola D'Arda PC 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 2 

Gossolengo PC 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

Lugagnano Val D'Arda PC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Piacenza PC 0 0 0 1 0 0 0 1 1 1 4 

Piozzano PC 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Ponte Dell'Olio PC 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Rottofreno PC 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

San Pietro In Cerro PC 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

Villanova Sull'Arda PC 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

Albareto PR 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 2 

Bardi PR 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

Bedonia PR 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 2 

Berceto PR 1 2 1 1 1 1 0 0 0 0 7 

Bore PR 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Busseto PR 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 3 

Calestano PR 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 

Collecchio PR 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 2 

Colorno PR 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 3 

Compiano PR 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

Felino PR 0 0 1 0 1 0 0 0 0 1 3 

Fidenza PR 0 1 2 2 0 0 0 0 1 1 7 

Fontevivo PR 0 0 0 2 1 1 0 2 0 0 6 

Fornovo di Taro PR 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 2 

 
39 /ƻƳǳƴƛ /ƻƛƴǾƻƭǝΥ bƻƴŀƴǘƻƭŀΣ {ŀƴ DƛƻǾŀƴƴƛ ƛƴ tŜǊǎƛŎŜǘƻ 
40 /ƻƳǳƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝΥ /ŀǊǇƛΣ bƻǾƛΣ {ƻƭƛŜǊŀΣ /ŀƳǇƻƎŀƭƭƛŀƴƻ 
41 /ƻƳǳƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝ όŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ōŜƴŜŬŎƛŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ƭŀǾŀǎǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎŀ ƳƻōƛƭŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻύΥ ǘǳǩ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 
ό/ŀǎǘŜƭƴǳƻǾƻ wŀƴƎƻƴŜΣ /ŀǎǘŜƭǾŜǘǊƻΣ DǳƛƎƭƛŀΣ aŀǊŀƴƻ ǎǳƭ tŀƴŀǊƻΣ {ŀǾƛƎƴŀƴƻ ǎǳƭ tŀƴŀǊƻΣ {ǇƛƭŀƳōŜǊǘƻΣ ±ƛƎƴƻƭŀΣ ½ƻŎŎŀύΦ 
42 /ƻƳǳƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝΥ ǘǳǩ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

оо 

 Ente proponente Prov 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOT 

[ŜǎƛƎƴŀƴƻ 5ŝ .ŀƎƴƛ PR 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

Medesano PR 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 2 

Montechiarugolo PR 0 0 1 0 1 1 1 0 2 0 6 

Neviano Degli Arduini PR 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

Parma PR 0 1 0 1 1 0 1 0 0 0 4 

Polesine Zibello PR 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Sala Baganza PR 0 0 1 0 1 0 0 0 143 1 4 

Salsomaggiore Terme PR 0 0 0 2 1 0 0 1 1 0 5 

San Secondo Parmense PR 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 2 

Sissa Trecasali PR 0 1 1 0 1 0 1 1 0 0 5 

Soragna PR 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

Sorbolo Mezzani PR 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

Traversetolo PR 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 2 

Varsi PR 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Provincia di Parma PR 0 0 0 0 144 0 0 0 0 0 1 

Unione Bassa Est Parmense PR 0 245 246 0 0 0 0 0 0 0 4 

Castel Bolognese RA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Cervia RA 0 0 0 0 0 0 0 0 2 5 7 

Faenza RA 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

Lugo RA 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 4 

Massa Lombarda RA 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 2 

Ravenna RA 1 0 0 1 0 0 1 1 0 1 5 

Russi RA 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

Romagna Acque RA 0 0 0 0 347 0 0 0 0 0 3 

Unione della Romagna Faentina RA 0 0 0 148 0 0 0 0 0 149 2 

Albinea RE 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 2 

Baiso RE 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

Bibbiano RE 1 1 1 0 0 1 0 0 1 0 5 

Boretto RE 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

Brescello RE 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2 

Campagnola Emilia RE 0 0 0 0 0 1 0 2 2 2 7 

Campegine RE 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 2 

Carpineti RE 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 

Castellarano RE 0 0 0 1 0 1 0 0 1 0 3 

Castelnovo di Sotto RE 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Castelnovo Ne' Monti RE 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 

Cavriago RE 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2 

Correggio RE 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 3 

Fabbrico RE 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 2 

 
43 /ƻƳǳƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝΥ {ŀƭŀ .ŀƎŀƴȊŀΣ CŜƭƛƴƻ 
44 /ƻƳǳƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝΥ tŀǊƳŀ 
45 /ƻƳǳƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝΥ {ƻǊōƻƭƻ aŜȊȊŀƴƛ Ŝ /ƻƭƻǊƴƻ 
46 /ƻƳǳƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝΥ {ƻǊōƻƭƻ aŜȊȊŀƴƛ 
47 /ƻƳǳƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝΥ wŀǾŜƴƴŀΣ CŀŜƴȊŀΣ [ǳƎƻΣ /ŜǊǾƛŀΣ CǳǎƛƎƴŀƴƻΣ !ƭŦƻƴǎƛƴŜΣ /ƻǝƎƴƻƭŀΣ wǳǎǎƛΣ .ŀƎƴŀŎŀǾŀƭƭƻ 
48 /ƻƳǳƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝΥ CŀŜƴȊŀ 
49 /ƻƳǳƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝΥ CŀŜƴȊŀΣ .ǊƛǎƛƎƘŜƭƭŀΣ /ŀǎǘŜƭ .ƻƭƻƎƴŜǎŜΣ /ŀǎƻƭŀ ±ŀƭǎŜƴƛƻΣ wƛƻƭƻ ¢ŜǊƳŜΣ {ƻƭŀǊƻƭƻ 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

оп 

 Ente proponente Prov 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOT 

Gattatico RE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

Gualtieri RE 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 3 

Guastalla RE 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

Montecchio Emilia RE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 

Novellara RE 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2 

Quattro Castella RE 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 2 

Reggio Nell'Emilia RE 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

Rio Saliceto RE 0 1 1 1 0 0 0 1 3 5 12 

Rolo RE 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

Rubiera RE 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 

San Martino In Rio RE 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 

Scandiano RE 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 5 

Unione Terra di Mezzo RE 0 0 150 0 0 0 0 0 0 0 1 

Amir S.P.A. RN 0 0 0 0 151 0 0 0 0 0 1 

Bellaria Igea Marina RN 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 2 

Casteldelci RN 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

Cattolica RN 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 2 

Coriano RN 0 0 1 1 0 0 1 2 0 2 7 

Maiolo RN 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 2 

Misano Adriatico RN 0 0 0 0 0 1 1 0 1 0 3 

Montecopiolo RN 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

Montescudo - Monte Colombo RN 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

Novafeltria RN 0 1 1 1 1 0 0 1 0 0 5 

Pennabilli RN 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 3 

Poggio Torriana RN 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 

Riccione RN 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

Rimini RN 0 0 0 0 0 0 1 2 0 1 4 

Saludecio RN 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 2 

San Clemente RN 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2 

San Giovanni In Marignano RN 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

San Leo RN 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 3 

Sant'Agata Feltria RN 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0 4 

Santarcangelo di Romagna RN 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 2 

Talamello RN 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0 3 

Verucchio RN 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 4 

Provincia di Rimini RN 0 0 0 0 0 0 0 152 0 0 1 

Romagna Acque RN 0 0 0 0 253 0 0 0 0 0 2 

TOTALE  мп ол от пп рп ор оп рт тн уу пср 

¢ŀōŜƭƭŀ п π tǊƻǎǇŜǧƻ Řƛ ǘǳǩ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ ǇŜǊ ŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ Ŝ ǇŜǊ ŀƴƴƻ 

 
50 /ƻƳǳƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝΥ /ŀŘŜƭōƻǎŎƻ Řƛ {ƻǇǊŀ 
51 /ƻƳǳƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝΥ wƛƳƛƴƛΣ {ŀƴǘŀǊŎŀƴƎŜƭƻ Řƛ wƻƳŀƎƴŀΣ aƻǊŎƛŀƴƻ Řƛ wƻƳŀƎƴŀΣ ±ŜǊǳŎŎƘƛƻΣ /ƻǊƛŀƴƻΣ aƛǎŀƴƻ !ŘǊƛŀǝŎƻΣ aŜǊŎŀǝƴƻ /ƻƴŎŀΣ aƻƴǘŜǎŎǳŘƻπ
aƻƴǘŜŎƻƭƻƳōƻΣ {ŀƴ [ŜƻΣ DŜƳƳŀƴƻΣ wƛŎŎƛƻƴŜ 
52 /ƻƳǳƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝΥ wƛƳƛƴƛ 
53 /ƻƳǳƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝΥ wƛƳƛƴƛΣ wƛŎŎƛƻƴŜΣ aƛǎŀƴƻΣ ±ŜǊǳŎŎƘƛƻΣ /ƻǊƛŀƴƻΣ {ŀƴǘŀǊŎŀƴƎŜƭƻ 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

ор 

[Ŝ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ 

bŜƭ ǎŜƎǳƛǘƻ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƛ ǇǊƻƎŜǩ 

ŬƴŀƴȊƛŀǝΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ŎƘŜ ƛ ǎƛƴƎƻƭƛ ǇǊƻƎŜǩ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŎƻƴǘŜƴŜǊŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŀ ƴŀǘǳǊŀΣ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǘŀ 

ǳƴŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ōŀǎŀǘŀ ǎǳ άǘŜƳƛέ Ŝ ŀƳōƛǝ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΣ ŎƻƳŜ ƳƻǎǘǊŀǘƻ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŀ рΦ ¦ƴ ǎƛƴƎƻƭƻ ǇǊƻƎŜǧƻΣ 

ǇŜǊǘŀƴǘƻΣ ǇǳƼ ǊƛŎŀŘŜǊŜ ǎǳ ǳƴƻ ƻ ǇƛǴ ǘŜƳƛκŀƳōƛǝΣ ƛƴ ōŀǎŜ ŀƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ƛƴ Ŝǎǎƻ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜΦ L ǇǊƻƎŜǩ ǎǳƭ 

ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ŘƻƳŜǎǝŎƻκŀǳǘƻŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻΣ ŎƻƳŜ ƎƛŁ ŎƘƛŀǊƛǘƻΣ ƴƻƴ ǊƛŜƴǘǊŀƴƻ ǇƛǴ ǘǊŀ ƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŬƴŀƴȊƛŀōƛƭƛ 

ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΤ ŎƛƼ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜΣ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜȊȊŀΣ ƛ ǇǊƻƎŜǩ Ǿƻƭǝ 

ŀ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƛƭ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ŘƻƳŜǎǝŎƻκŀǳǘƻŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ǾŜƴƎƻƴƻ ŎƻƳǳƴǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǝ ƴŜƛ ƎǊŀŬŎƛ ŎƘŜ 

ǎŜƎǳƻƴƻΦ bŜƭƭŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ƎǊŀŬŎƘŜΣ ƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ол ŘŜƛ он ǇǊƻƎŜǩ 

ŜƭŜƴŎŀǝ ƴŜƭ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƛ άwƛŬǳǝ ǾŜǊŘƛέΤ ƛ ŘǳŜ ǇǊƻƎŜǩ ǊŜǎǘŀƴǝ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ 

ŀƭƭΩŀƭǾŜƻ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΣ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ǳƴƛŎƛ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ǎǘŀǝ ŀǎǎƻŎƛŀǝ ŀƭ ǘŜƳŀ άwƛŬǳǝ ǾŜǊŘƛέΦ 

 ¢ŜƳŀ !Ƴōƛǘƻ {ŜǧƻǊŜ 

 

wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŀŎǉǳŀ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘŀ  

/ŀǎŜǧŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ πππ 

9ǊƻƎŀǘƻǊƛ ϧ ŦƻƴǘŀƴŜ 

{ŎǳƻƭŜ 

/ŜƴǘǊƛ ǎǇƻǊǝǾƛ 

¦ŶŎƛ Ŝ ŀƭǘǊŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŎƻƳǳƴŀƭƛ 

9ǾŜƴǝ 

wƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ 

{ǳƻƭƻ ǇǳōōƭƛŎƻ 

.ƻǊǊŀŎŎŜ 
{ŎǳƻƭŜ 

¦ŶŎƛ Ŝ ŀƭǘǊŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŎƻƳǳƴŀƭƛ 

 

aƻƴƻǳǎƻ ό{ƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜύ 
wƛŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛŬǳǝ Řŀ ǇǊƻŘƻǩ Ƴƻƴƻǳǎƻ ǇŜǊ ƭŀ 
ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǝ Ŝ ōŜǾŀƴŘŜ 

5ŀ Ƴƻƴƻǳǎƻ ŀ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭŜ 
ƴŜƭƭŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ 
ŎƻƴǎǳƳƻ Řŀ ŀǎǇƻǊǘƻΦ  

{ŎǳƻƭŜ 

9ǾŜƴǝ 

9ǎŜǊŎƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Řƛ 
ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

{ǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎƘŜ 

 

aƻƴƻǳǎƻ όŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜύ 
wƛŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛŬǳǝ Řŀ ǇǊƻŘƻǩ Ƴƻƴƻǳǎƻ ƴŜƭƭŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 

5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ϧ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ πππ 

 

/ŀǎǎŜǧŜ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ 
wƛŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛŬǳǝ Řŀ ŎŀǎǎŜǧŜ Ƴƻƴƻǳǎƻ ǇŜǊ ƭŀ 
ƭƻƎƛǎǝŎŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾŀ 

tƛŎŎƻƭƻ ŘŜǧŀƎƭƛƻ πππ 

 

tŀƴƴƻƭƛƴƛ Ŝ ŀǎǎƻǊōŜƴǝ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ ŀƛ 
ǇǊƻŘƻǩ ŀǎǎƻǊōŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀ όt!tύ 

tŀƴƴƻƭƛƴƛ ƭŀǾŀōƛƭƛ 

/ƻǇǇŜǧŜ Ŝ ǎƭƛǇ ƳŜǎǘǊǳŀƭƛ 

 

!ǎŎƛǳƎŀǘƻǊƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ 

LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŀǎŎƛǳƎŀǘƻǊƛ 
ŜƭŜǧǊƛŎƛ ƛƴ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 
ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ Řƛ ŎŀǊǘŀ 
ŀǎŎƛǳƎŀƳŀƴƛΦ 

{ŎǳƻƭŜ 

/ŜƴǘǊƛ ǎǇƻǊǝǾƛ 

¦ŶŎƛ Ŝ ŀƭǘǊŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŎƻƳǳƴŀƭƛ 

 

wƛŘǳȊƛƻƴŜ ǎǇǊŜŎƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ 

5ƻƴŀȊƛƻƴŜ ŜŎŎŜŘŜƴȊŜ Ŝκƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ǎŎŀǊǝΦ 

{ŎǳƻƭŜ 

5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜκ/ƻƳƳŜǊŎƛƻ 

wƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ 

{ƻǎǘŜƎƴƻ ŀŘ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŀǩǾŜ 
ƴŜƛ ǊŜŎǳǇŜǊƛ 

CƻƻŘπōŀƎ ǇŜǊ ŀǎǇƻǊǘƻ ŀǾŀƴȊƛ 
Řƛ ŎƛōƻΦ 

! ǎŎǳƻƭŀ 

!ƭ ǊƛǎǘƻǊŀƴǘŜ 

 

wƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ Ǌƛǳǎƻ 
wƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ Ǌƛǳǎƻ ōŜƴƛ 
ŘǳǊŜǾƻƭƛ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ƻƎƎŜǩ 

πππ 
wŜǇŀƛǊ ŎŀŦŝ π ŎƛŎƭƻŶŎƛƴŜ 

!ƭǘǊƻ όw!99Σ ǘŜǎǎƛƭƛΣ ƳŜǊŎŀǝƴƛ 
ŘŜƭ Ǌƛǳǎƻύ 

 

wƛŬǳǝ ǾŜǊŘƛ 

aǳƭŎƘƛƴƎ 

πππ 
/ƛǇǇŀǘƻ Řŀ ǇƻǘŀǘǳǊŜ ŎƻƳǳƴŀƭƛ 

/ƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ŦǊŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊŘŜ 

¢ǊƛǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊŘŜ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ 

¢ŀōŜƭƭŀ р π tǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ  



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

ос 

¦ƴƻ ǎƎǳŀǊŘƻ Řƛ ƛƴǎƛŜƳŜ 

tǊƛƳŀ Řƛ ŀŘŘŜƴǘǊŀǊŎƛ ƴŜƎƭƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝ ǘŜƳŀǝŎƛ ǇŜǊ ƻƎƴǳƴƻ ŘŜƛ ǘŜƳƛ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŀ рΣ ǾƛŜƴŜ ŦƻǊƴƛǘƻ 

ǳƴƻ ǎƎǳŀǊŘƻ Řƛ ƛƴǎƛŜƳŜ ǎǳƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƛ ǇǊƻƎŜǩ Ŝ ǎǳƭƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜΦ  

[ŀ CƛƎǳǊŀ мм ƳƻǎǘǊŀ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ ǇŜǊ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀΦ {ƻƴƻ Řƛǎǝƴǝ 

ƛ ǇǊƻƎŜǩ άƳƻƴƻπŀȊƛƻƴŜέ όaƻƴƻύ Řŀ ǉǳŜƭƭƛ άƳǳƭǝπŀȊƛƻƴŜέ όaǳƭǝύΣ ƻǾǾŜǊƻ ǉǳŜƭƭƛ ŎƘŜ ŎƻƴǘŜƴƎƻƴƻ ŀƴŎƘŜ ŀȊƛƻƴƛ 

ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀ ǘŜƳƛ ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀ ǉǳŜƭƭƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƛƴ ƭŜƎŜƴŘŀΦ wƛǎǳƭǘŀ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴȊŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŀ 

ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘŀΣ ƛƭ Ŏǳƛ ŘŜǧŀƎƭƛƻΣ ǇŜǊ ŀƳōƛǘƻ Ŝ ǎŜǧƻǊŜΣ ŎƻƳŜ ǇŜǊ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜΣ ǾƛŜƴŜ 

ŦƻǊƴƛǘƻ ƴŜƭƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻΦ 

[ŀ CƛƎǳǊŀ мнΣ ƳŀƴǘŜƴŜƴŘƻ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ǊƛǇŀǊǝȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǇǊƻƎŜǩ άaƻƴƻέ Ŝ άaǳƭǝέΣ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ Řŀ !¢9w{Lw ǇŜǊ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΦ {ƛ ǇǊŜŎƛǎŀ ŎƘŜΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ 

άƳǳƭǝπŀȊƛƻƴŜέΣ ƴƻƴ ŜǎǎŜƴŘƻ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǊŜ Ŏƻƴ ŜǎŀǧŜȊȊŀ ƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ƛƳǇŜƎƴŀǘŜ ǇŜǊ ƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŀȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ŝ ǉǳŜƭƭƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƻ ǇǊƻƎŜǧƻ ό.ŀƴŘŀ 

ŀǊŀƴŎƛƻƴŜύΦ  

 

CƛƎǳǊŀ мм π bǳƳŜǊƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ǇŜǊ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

от 

 

CƛƎǳǊŀ мн π LƳǇƻǊǝ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǝ ǇŜǊ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ όƛƴ Ƴƛƭƛƻƴƛ Řƛ ϵύ 

  



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

оу 

Lƭ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ǇŜǊ ŀƴƴƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŀȊƛƻƴƛΣ ǎƛŀ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƛ ǇǊƻƎŜǩ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ŎƘŜ Ŏƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŝ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǊƛǎǇŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴ CƛƎǳǊŀ мо Ŝ CƛƎǳǊŀ мпΦ 

{ƛ ƴƻǝ ŎƘŜ ƭŀ CƛƎǳǊŀ мп ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƴǳƳŜǊƛ ǇƛǴ ŜƭŜǾŀǝΣ ǇƻƛŎƘŞ ǝŜƴŜ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ǘǳǩ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ Řŀƛ ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻ ǇƛǴ ŎƻƳǳƴƛΣ ŘƛǾŜǊǎŀƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ CƛƎǳǊŀ мо ŎƘŜ ǝŜƴŜ Ŏƻƴǘƻ 

ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭƭŀ ŎƻƭƭƻŎŀȊƛƻƴŜ ƎŜƻƎǊŀŬŎŀ ŘŜƭ ǎƻƎƎŜǧƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻΦ  

 

CƛƎǳǊŀ мо π 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ǇŜǊ ŀƴƴƻ Ŝ ǇŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řƛ ŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ 

 

CƛƎǳǊŀ мп π 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭƛ ǇŜǊ ŀƴƴƻ Ŝ ǇŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ Řƛ ŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴǘŜƴǳǘŀ 

  



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

оф 

vǳŀƴǘƻ ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴǘŜƴǳǘŜ ƴŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ όŎŦǊΦ CƛƎǳǊŀ мрύΣ ǎƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ 

ƻǎǎŜǊǾŀǊŜ ŀƭŎǳƴƛ ǘǊŜƴŘΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ŀƭƭŀ ƭǳŎŜ ŘŜƭƭŜ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ƻŎŎƻǊǎŜ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

.ŀƴŘƻΦ tŜǊ ǳƴŀ ŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŘŜǧŀƎƭƛƻΣ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƛ ǇŀǊŀƎǊŀŬ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻΦ 

  

  

  

  
 

CƛƎǳǊŀ мр π 9ǾƻƭǳȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ  



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

пл 

wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŀŎǉǳŀ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘŀ 

[ŀ 5ƛǊŜǩǾŀ ŜǳǊƻǇŜŀ ǎǳƭƭΩŀŎǉǳŀ ǇƻǘŀōƛƭŜ ό5ƛǊΦ нлнлκнмупύ ŎƘƛŜŘŜ ŀƎƭƛ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭϥǳǎƻ 

ŘŜƭƭϥŀŎǉǳŀ Řƛ ǊǳōƛƴŜǧƻ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǳƳŀƴƻ ŎƻƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŀƭƭΩŀŎǉǳŀ ƳƛƴŜǊŀƭŜ ƛƴ ōƻǩƎƭƛŀΣ ŀƴŎƘŜ 

άƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀƴŘƻ ƭŀ ƳŜǎǎŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭŜ ŀŎǉǳŀ ŀ ǝǘƻƭƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻΣ ƻ ŀ ǇǊŜȊȊƛ ƳƻŘƛŎƛΣ ǇŜǊ ƛ ŎƭƛŜƴǝ ƴŜƛ 

ǊƛǎǘƻǊŀƴǝΣ ƴŜƭƭŜ ƳŜƴǎŜΣ Ŝ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜέ ƴƻƴŎƘŞ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ 

ŀƭƭΩŀŎǉǳŀ Řƛ ǊŜǘŜ ǎƛŀ ŀƭƭϥŜǎǘŜǊƴƻ ŎƘŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΦ 

 
L ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴƻ ǎǳƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ όŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŀǩ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛύ ƭŜƎŀǝ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŀŎǉǳŀ 

ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƳŀŎŎƘƛƴŀǊƛ Ŝ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǇŜǊ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎǉǳŀ Řƛ 

ǊŜǘŜΣ Řƻǘŀǝ ƻ ƳŜƴƻ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǘǊŀǧŀƳŜƴǘƻΣ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀȊƛƻƴŜΣ ƎŀǎǎŀǘǳǊŀΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜǎǝ Řƛ ƛƳǇƛŜƎƻΦ [Ŝ 

ŀȊƛƻƴƛ ŬƴŀƴȊƛŀǘŜ ǎƻƴƻ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŀƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŀƳōƛǝΥ 

 

{ƻƭƻ ŘǳŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ŜǎŀƳƛƴŀǝ όŎŦǊΦ ¢ŀōŜƭƭŀ сύ Ŝǎǳƭŀƴƻ Řŀ ǘŀƭŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜΥ 

9ƴǘŜ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǧƻ !ƴƴƻ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ  

{ŀƴ tǊƻǎǇŜǊƻ όahύ 

Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǘǊŀ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƻǎŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ Řƛ ŬƭǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ 

Řƛ ǊǳōƛƴŜǧƻ ǇŜǊ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ Řƛ ǊŜǘŜ ƴŜƭƭŀ ƳŜƴǎŀ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ Ŝ ŘŜƭƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ όŎŀǊŀũŜ Ŝ ōƛŎŎƘƛŜǊƛ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛύ  

нлму 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ  

wŀǾŜƴƴŀ όw!ύ 

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ άwŀǾŜƴƴŀ CǳǘǳǊŀέΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ 

DǊǳǇǇƻ I9w!Σ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Ƙŀ ŀŎǉǳƛǎǘŀǘƻ όǘǊŀ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƻǎŜύ ттм ōƻǩƎƭƛŜ Řƛ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ 

ǾŜǘǊƻΣ ǇǊƻƎŜǧŀǘŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ ŘŀƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ {L/L{ {ΦǊΦƭΦΣ Ŏƻƴ ŘŜŎƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǊƛŎƘƛŀƳŀ 

ƛƭ ƳƻǎŀƛŎƻ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ Řƛ wŀǾŜƴƴŀΦ [Ŝ ōƻǩƎƭƛŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŘŜǎǝƴŀǘŜ ŀƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ 

ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ŀŎǉǳŀ Řƛ ǊŜǘŜ ƛƴ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘŀΦ 

нлмф 

¢ŀōŜƭƭŀ с π !ƭǘǊŜ ŀȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŀŎǉǳŀ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘŀ 

[ŀ ƳŀǇǇŀ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ Řŀ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŀŎǉǳŀ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘŀ ŝ 

ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƛƴ CƛƎǳǊŀ мсΦ 

 

/ŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ
Erogatori acqua di rete 
& fontane/fontanelle

Borracce



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

пм 

 

CƛƎǳǊŀ мс π aŀǇǇŀ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ Řŀ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ŀŎǉǳŀ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘŀ   

bŜƛ ǇŀǊŀƎǊŀŬ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ǾƛŜƴŜ ŦƻǊƴƛǘŀ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŘŜǧŀƎƭƛƻ ǇŜǊ ƻƎƴǳƴƻ ŘŜƛ ǘǊŜ ŀƳōƛǝ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝ όŎŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀΣ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛΣ ōƻǊǊŀŎŎŜύΦ   

/ŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ 

5Ŝƛ пср ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ ƴŜƛ ŘƛŜŎƛ ŀƴƴƛ ŘŜƭ ōŀƴŘƻΣ ру όϤмн҈ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝύ Ƙŀƴƴƻ 

ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ƛƴ ǘǳǧƻ ƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜ ƭŜ ŎŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ όŎŦǊΦ ¢ŀōŜƭƭŀ т Ŝ ¢ŀōŜƭƭŀ уύ ǇŜǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ ǳƴ ƳƛƭƛƻƴŜ Řƛ 

ŜǳǊƻ όϤ мн҈ ǎǳƭƭΩƛƳǇƻǊǘƻ ǘƻǘŀƭŜ ŬƴŀƴȊƛŀǘƻύ όŎŦǊΦ CƛƎǳǊŀ мтύΦ Dƭƛ ǳƴƛŎƛ ŀƴƴƛ ƛƴ Ŏǳƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊŜǎŜƴǝ ǇǊƻƎŜǩ 

ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŜ ŎŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ǎƻƴƻ ƛƭ нлнл Ŝ ƛƭ нлнмΣ ƛƴ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭΩŜƳŜǊƎŜƴȊŀ /h±L5πмфΦ Cŀƴƴƻ 

ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŀƭŎǳƴŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƛƴ Ŏǳƛ ƭŜ ŎŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ǎƻƴƻ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǝΣ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ 

ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ Řŀ ǊƛŜƳǇƛǊŜ Ŝ ŎŜǎǝƴƛ ǇƻǊǘŀōƻǩƎƭƛŜ Řŀ ŘŜǎǝƴŀǊŜ ŀƎƭƛ ǳǘŜƴǝ όŜǎΦ !ƭǎŜƴƻ нлмсΣ 

±ŜǊǳŎŎƘƛƻ нлмуύ ƻ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǘŜƭŜƳŜǘǊƛŀ Ŝ ŘƻƳƻǝŎŀ ǇŜǊ ƛƭ ƭƻǊƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ όŜǎΦ CƛŘŜƴȊŀ 

нлнпύΦ  

{ƛ ǊƛƭŜǾŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƘŜ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛ όŜǎΦ {ŀƴ [ŀȊȊŀǊƻ Řƛ {ŀǾŜƴŀ Ŝ ¢ŜǊǊŜ ƴŜƭ wŜƴƻ ƴŜƭ нлноύ Ǝƭƛ ƛƳǇƻǊǝ ŬƴŀƴȊƛŀǝ 

όōŜƴ ǇƛǴ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ŘŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛύΣ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛ Ŏƻǎǝ ǇŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŜŘƛƭƛ Ŝ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƭƭŀŎŎƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ŜŘ 

ƛŘǊƛŎƛ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀΦ Lƴ ǉǳŜǎǝ ŎŀǎƛΣ ƛƴŦŀǩΣ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ƴƻƴ 

Ƙŀ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƭƭΩŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŀΣ Ƴŀ Ƙŀ ŀŶŘŀǘƻ ƛƴ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ǳƴŀ ǇƻǊȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǊŜŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀ 

ǳƴΩŀȊƛŜƴŘŀ ŜǎǘŜǊƴŀΣ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǇǊƻǾǾŜŘŜ ŀ ǇǊƻǇǊƛŀ ŎǳǊŀ Ŝ ǎǇŜǎŜ ŀƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜΣ ƎŜǎǝƻƴŜ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜΦ 

!ƛ Ŭƴƛ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎŀŘǳǘŜ Řƛ ǘŀƭƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎǳƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΣ ǘǊŀǧŀƴŘƻǎƛ ƛƴ Ƴƻƭǝ Ŏŀǎƛ Řƛ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ǇŜƴǎŀǝ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛŜƳǇƛƳŜƴǘƻ Řƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘƻƳŜǎǝŎƻΣ ǎƛ ǇǳƼ ŦŀǊ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ 

ŀƭƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ōƻǩƎƭƛŜ ƛƴ t9¢ Řŀ мΣр ƭǘ ŜǾƛǘŀǘŜΣ ŎƘŜ ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ǇƛǴ Řƛũǳǎŀ Řƛ ƛƳōŀƭƭŀƎƎƛƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ 

ǇŜǊ ǘŀƭŜ ƛƳǇƛŜƎƻΦ [ŀ ǎǝƳŀ ŀ ŎƻƴǎǳƴǝǾƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǉǳƛƴŘƛ ŜũŜǧǳŀǘŀ ƳƻƭǝǇƭƛŎŀƴŘƻ ǇŜǊ ŘǳŜ ǘŜǊȊƛ όнκоύ ƛƭ 

ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƭƛǘǊƛ ŜǊƻƎŀǝ όƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ Řƻǘŀǝ Řƛ ŎƻƴǘŀƭƛǘǊƛύ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ǇŜǎƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ ǳƴŀ ōƻǩƎƭƛŀ ƛƴ 

t9¢ Řŀ мΣр ƭǘΦ όŎƛǊŎŀ пл ƎǊΦύ 

  



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

пн 

Comune Prov Anno Contributo ATERSIR (ϵύ54 

Alseno55 PC 2016 7.207 

Castelnovo di Sotto RE 2017 14.484 

Fidenza PR 2017 25.000 

Maranello MO 2017 23.791 

Piozzano PC 2017 22.280 

Polesine Zibello PR 2017 24.996 

Rottofreno PC 2017 24.732 

Saludecio RN 2017 18.272 

{ŀƴ tǊƻǎǇŜǊƻ56 MO 2017 4.486 

{ƻǊōƻƭƻ aŜȊȊŀƴƛ57 PR 2017 17.849 

!ƭǘŀ ±ŀƭ ¢ƛŘƻƴŜ PC 2018 21.379 

/ŀŘŜƭōƻǎŎƻ Řƛ {ƻǇǊŀ58 RE 2018 23.976 

Castelvetro di Modena MO 2018 25.000 

Fidenza [1] PR 2018 25.000 

Fidenza [2] PR 2018 25.000 

San Cesario sul Panaro MO 2018 25.000 

±ŜǊǳŎŎƘƛƻ59 RN 2018 6.768 

Albareto PR 2019 8.235 

Bologna BO 2019 16.000 

Brescello [1] RE 2019 15.400 

Brescello [2] RE 2019 15.400 

Fabbrico RE 2019 16.000 

Fontevivo [1] PR 2019 16.000 

Fontevivo [2] PR 2019 16.000 

Gualtieri RE 2019 16.000 

Nonantola MO 2019 16.000 

Piacenza PC 2019 16.000 

Poggio Renatico FE 2019 15.992 

Bologna BO 2022 15.192 

Mercato Saraceno FC 2022 14.000 

Monzuno BO 2022 18.428 

Rimini RN 2022 12.000 

Casalecchio di Reno60 BO 2023 5.000 

Castelvetro di Modena MO 2023 14.309 

Gualtieri RE 2023 16.520 

 
54 bŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘƻƴƻ ŀȊƛƻƴƛ ŀƎƎƛǳƴǝǾŜ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ όŜǎΦ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŜǘŎΧύ ƛƭ ǾŀƭƻǊŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭŀ Ŏƻƭƻƴƴŀ ά/ƻƴǘǊƛōǳǘƻ ŬƴŀƴȊƛŀǘƻέ ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ !¢9w{Lw ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭŜ ŀƭƭŜ ŎŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ 
55 Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ƴƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŎŀǎŜǧŀ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ Ƴŀ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ƪƛǘ ŎƻƳǇƻǎǝ Řŀ ŎŜǎǝƴƻ ǇƻǊǘŀōƻǩƎƭƛŜ Ŝ с ōƻǩƎƭƛŜ ƛƴ ǾŜǘǊƻ Řŀ 
ŘŀǊŜ ƛƴ ŎƻƳƻŘŀǘƻ ŘΩǳǎƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ŀƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŎƘŜ Ŧŀƴƴƻ ǳǎƻ ŘŜƭƭŀ /ŀǎŜǧŀ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƎƛŁ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŀ ƴŜƭ нлмрΦ  
56 bƻƭŜƎƎƛƻ ŀƴƴǳŀƭŜΣ ǎŜƴȊŀ ŀŎǉǳƛǎǘƻ 
57 tǊƻƎŜǧƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ .ŀǎǎŀ 9ǎǘ tŀǊƳŜƴǎŜ ŎƘŜ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ Ŏŀǎŀ ŘŜƭƭΩ!Ŏǉǳŀ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ {ƻǊōƻƭƻ aŜȊȊŀƴƛΦ 
58 tǊƻƎŜǧƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ŘŀƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ¢ŜǊǊŀ Řƛ aŜȊȊƻ ŎƘŜ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ Ŏŀǎŀ ŘŜƭƭΩ!Ŏǉǳŀ ƴŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ /ŀŘŜƭōƻǎŎƻ Řƛ {ƻǇǊŀΦ 
59 Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ƴƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŎŀǎŜǧŀ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ Ƴŀ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ƪƛǘ ŎƻƳǇƻǎǝ Řŀ ƴΦ п ōƻǩƎƭƛŜ ƛƴ ǾŜǘǊƻ Ҍ ŎŜǎǝƴƻ ǇƻǊǘŀōƻǩƎƭƛŜ 
Ŝ ōƻǊǊŀŎŎŜ Řŀ ŘŜǎǝƴŀǊŜ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝ ƴŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ ±ŜǊǳŎŎƘƛƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘǊƛŎƛ ŘŜƭƭŀ Ŏŀǎŀ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ όƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǘŜύ Ŝ ŀƎƭƛ ŀƭǳƴƴƛ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀ 
Ŝ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŀ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 
60 tǊƻƎŜǧƻ άŀōƛƭƛǘŀƴǘŜέ Ŏƻƴ ƳŀǎǎƛƳŀƭŜ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ Řƛ ϵ рΦлллΦ [ŀ ǎƻƳƳŀ ŜŎŎŜŘŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ όϵ нрΦлллύ ŝ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜΦ 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

по 

Comune Prov Anno Contributo ATERSIR (ϵύ 

Piacenza PC 2023 37.500 

Rimini RN 2023 27.450 

Salsomaggiore Terme PR 2023 23.485 

San Lazzaro di Savena61 BO 2023 3.815 

Terre del Reno62 FE 2023 7.202 

Correggio RE 2024 24.000 

CƛŘŜƴȊŀ63 PR 2024                                       мрΦмнл 

Fiorano Modenese64 MO 2024  23.873 

Monghidoro BO 2024 10.247 

Monte San Pietro BO 2024 29.524 

Poggio Renatico FE 2024 11.094 

Premilcuore FC 2024 10.438 

Prignano sulla Secchia65 MO 2024 4.209 

San Giovanni in Marignano RN 2024 17.079 

Sarsina FC 2024 11.516 

Talamello66 RN 2024 4.365 

Castel Maggiore  BO 2025 17.080 

Cervia  RA 2025 10.309 

Cesenatico  FC 2025 31.100 

Formigine  MO 2025 16.726 

Monzuno  BO 2025 16.958 

Piacenza  PC 2025 43.920 

Quattro Castella  RE 2025 23.000 

Totale мΦлмтΦтлс 

¢ŀōŜƭƭŀ т π /ŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ 

 нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр ¢ƻǘ 

ƴϲ м ф т мм л л п у мм т ру 

¢ŀōŜƭƭŀ у π bϲ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜκŀƴƴƻ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŜ ŎŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ 

 
61 Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ǎƻƭƻ ƛ Ŏƻǎǝ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇƛŀȊȊƻƭŀ π ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾŀ Řƛ ŀƭƭŀŎŎƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ŜŘ ƛŘǊƛŎƛ π ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƭƭŀ Ǉƻǎŀ Řƛ ƴΦ м 
ŎŀǎŜǧŀ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀΦ [ϥ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴŀƭŜ Ƙŀ ƛƴŦŀǩ ŀŶŘŀǘƻ ƛƴ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ ǳƴŀ ǇƻǊȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǊŜŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀŘ ǳƴŀ !ȊƛŜƴŘŀ ŜǎǘŜǊƴŀ ό9ŎƻƭƛƴŜ {Ǌƭ Řƛ 
CƻǊƭƜύ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŎŀǎŜǧŀΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǎǇŜǎŜ ǇŜǊ ŀƭǘǊŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁΦ 
62 Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ŎƻǇŜǊǘǳǊŀ Řƛ ǉǳƻǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ ŘŀƭƭΩŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜ όϵ мнΦстсύ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƛŀȊȊƻƭŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛǾŜ Řƛ ŀƭƭŀŎŎƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ŜŘ ƛŘǊƛŎƛ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘŜ ŀƭƭŀ Ǉƻǎŀ Řƛ ƴΦ п ŎŀǎŜǧŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀΦ [ϥ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴŀƭŜ Ƙŀ ƛƴŦŀǩ ŀŶŘŀǘƻ ƛƴ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŜ 
ǇƻǊȊƛƻƴƛ Řƛ ŀǊŜŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀŘ ǳƴŀ !ȊƛŜƴŘŀ ŜǎǘŜǊƴŀ ό²ŀǘŜǊ {Ŝǘ ǎǊƭ Řƛ {ŀƴ tƛŜǘǊƻ ƛƴ /ŀǎŀƭŜύ ǇŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǎŜǧŜΦ   
63 Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ƴƻƴ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƴǳƻǾŀ ŎŀǎŜǧŀ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ Ƴŀ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǘŜƭŜƳŜǘǊƛŀ Ŝ ŘƻƳƻǝŎŀ ǇŜǊ ŎŀǎŜǧŜ 
ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀΣ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ п ŎŀǎŜǧŜ ƎƛŁ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜΦ 
64 {ƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ Řƛ н ŎŀǎŜǧŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƎƛǳƴǘŜ ŀ άŬƴŜ ǾƛǘŀέΦ 
65 tǊƻƎŜǧƻ άŀōƛƭƛǘŀƴǘŜέ όƳŀǎǎƛƳŀƭŜ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ϵ рΦлллύΦ [ŀ ǎƻƳƳŀ ŜŎŎŜŘŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ όŎƛǊŎŀ ϵ пΦлллύ ŝ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜΦ 
66 tǊƻƎŜǧƻ άŀōƛƭƛǘŀƴǘŜέ όƳŀǎǎƛƳŀƭŜ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ ϵ рΦлллύΦ [ŀ ǎƻƳƳŀ ŜŎŎŜŘŜƴǘŜ ǇǊŜǾƛǎǘŀ όŎƛǊŎŀ ϵ ннΦлллύ ŝ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜΦ 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

пп 

 

CƛƎǳǊŀ мт π /ƻƴǘǊƛōǳǝ !¢9w{Lw ǇŜǊ ŎŀǎŜ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлмсπнлнр 

  
CƛƎǳǊŀ му π /ŀǎŀ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ Řƛ !ƭǎŜƴƻ όǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ƴŜƭ нлмрύ Ŝ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ŀŎǉǳƛǎǘŀǝ Ŏƻƴ ƛƭ ōŀƴŘƻ нлмс  

 

 

CƛƎǳǊŀ мф π /ŀǎŀ ŘŜƭƭΩ!Ŏǉǳŀ Řƛ aŀǊŀƴŜƭƭƻ нлмт CƛƎǳǊŀ нл π /ŀǎŀ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ Řƛ tƛƻȊȊŀƴƻ нлмт 
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!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

пр 

  
CƛƎǳǊŀ нм π /ŀǎŀ ŘŜƭƭΩŀŎǉǳŀ Řƛ wƻǧƻŦǊŜƴƻ нлмт CƛƎǳǊŀ нн π /ŀǎŀ ŘŜƭƭΩ!Ŏǉǳŀ Řƛ {ŀƴ [ŀȊȊŀǊƻ Řƛ {ŀǾŜƴŀ нлно 

  
CƛƎǳǊŀ но π /ŀǎŀ ŘŜƭƭΩ!Ŏǉǳŀ Řƛ tƛŀŎŜƴȊŀ нлно CƛƎǳǊŀ нп π /ŀǎŀ ŘŜƭƭΩ!Ŏǉǳŀ Řƛ tƻƎƎƛƻ wŜƴŀǝŎƻ нлмф 

 

  



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

пс 

9ǊƻƎŀǘƻǊƛ Řƛ ŀŎǉǳŀ Řƛ ǊŜǘŜ 

[ΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ ŘΩŀŎǉǳŀ ŝ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ǇƛǴ ŘƛũǳǎŀΤ ǎƛ ǘǊŀǧŀ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ Řƛ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ 

ŬǎǎŜ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ ƛƭ ǇǊŜƭƛŜǾƻ Ŝ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎǉǳŀ ǇƻǘŀōƛƭŜ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ Řŀƭƭŀ ǊŜǘŜ ƛŘǊƛŎŀΣ ǎǇŜǎǎƻ 

ŎƻƭƭƻŎŀǘŜ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƛ ƳǳƴƛŎƛǇƛΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎƘŜΣ ŎŜƴǘǊƛ ǎǇƻǊǝǾƛ Ŝ ŀƭǘǊŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŎƻƳǳƴŀƭƛΦ Lƴ Ŏŀǎƛ 

ƳŜƴƻ ŦǊŜǉǳŜƴǝΣ ǎƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Ƴƻōƛƭƛ όŀŎǉǳƛǎǘŀǘŜ ƻ ŀ ƴƻƭŜƎƎƛƻύΣ ƳŜǎǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻǊƛ Řƛ ŜǾŜƴǝ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Řƛ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ŀŎǉǳƛǎǘŀǘŜ Ŝ ŦƻǊƴƛǘŜ ƛƴ ŎƻƳƻŘŀǘƻ ŘΩǳǎƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ŀŘ ŀǩǾƛǘŁ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƘŜ όǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜκǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜύ ƻ Řƛ άǇǳƴǝ ŀŎǉǳŀέ όŦƻƴǘŀƴŜ Ŝκƻ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊŜŬƭƭ ŘŜƛ 

ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŘŜƎƭƛ ǳǘŜƴǝύ ǇƻǎƛȊƛƻƴŀǝ ǎǳ ǎǘǊŀŘŀ ǇǳōōƭƛŎŀΣ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǝŎƛ Ŝ Řƛ 

ƭǳƻƎƘƛ ŀŘ ŜƭŜǾŀǘŀ ŀƉǳŜƴȊŀ ǘǳǊƛǎǝŎŀ ƻ Řƛ ŎƛǘȅπǳǎŜǊǎΦ bŜƭƭŜ ƳŜƴǎŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŬƴŀƴȊƛŀǝ ƛƴƻƭǘǊŜ Ǝƭƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƴǳƻǾƛ Ǉǳƴǝ Řƛ ǇǊŜǎŀ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛŜƳǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŎŀǊŀũŜ Řŀ ǎŜǊǾƛǊŜ ŀƛ 

ǘŀǾƻƭƛΦ  

5ŀ нлмс ŀƭ нлнр ǎƻƴƻ мрп ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻΣ ƛƴ ǘǳǧƻ ƻ ƛƴ ǇŀǊǘŜΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ Řƛ 

ŀŎǉǳŀ Řƛ ǊŜǘŜΤ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ǎƻƴƻ ŎƛǊŎŀ мпл όŘƛǾŜǊǎƛ ǎƻƎƎŜǩ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴ ǇƛǴ ŀƴƴǳŀƭƛǘŁ 

ŘŜƭ ōŀƴŘƻύΦ 

[ŀ ¢ŀōŜƭƭŀ ф ƳƻǎǘǊŀ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмсπнлнр Ŝ ƛƭ ǎŜǧƻǊŜ 

Řƛ ƛƳǇƛŜƎƻΦ [ΩŜƭŜƴŎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭŎǳƴƛ ǇǊƻƎŜǩ ƳǳƭǝπŎƻƳǳƴŀƭƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ƴŜƭ нлнл Řŀ ŘǳŜ ǎƻŎƛŜǘŁ ǇǳōōƭƛŎƘŜ 

όwƻƳŀƎƴŀ !ŎǉǳŜ67 Ŝ ¦ƴƛŎŀ wŜǝ68ύ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ Řƛ ŘƛǾŜǊǎƛ ŎƻƳǳƴƛ 

ŘŜƛ ǊƛǎǇŜǩǾƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛΦ bŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ǊƛǾƻƭǝ ŀƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ ŝ ǎǇŜǎǎƻ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŀ Řŀƭƭŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ōƻǊǊŀŎŎŜ ŜΣ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ ŎŀǎƛΣ Řŀ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŀȊƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ Řŀ ǇǊƻŘƻǩ Ƴƻƴƻǳǎƻ 

όǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ǳǎŀ Ŝ ƎŜǧŀύ Ŝ ŘŜƎƭƛ ǎǇǊŜŎƘƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ όŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŦƻƻŘ ōŀƎΣ ǊƛǝǊƻ Ŝ ŘƻƴŀȊƛƻƴŜ ŜŎŎŜŘŜƴȊŜ Řƛ Ǉŀǎǘƻ 

Ŏƻǧƻ ƴƻƴ ǎŜǊǾƛǘƻΣ ŜǘŎΧύΦ {ƻƭƻ ƴŜƛ ǉǳŀǧǊƻ ǇǊƻƎŜǩ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ Řŀ ¦ƴƛŎŀ wŜǝ όнлнлύΣ ŀŘ ŜǎŜƳǇƛƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝ нлл ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ Řƛ нп ŎƻƳǳƴƛ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜ ŎƛǊŎŀ срΦллл ōƻǊǊŀŎŎŜΦ  

!ƛ Ŭƴƛ ŘŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ǊƛŎŀŘǳǘŜ Řƛ ǘŀƭƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎǳƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΣ ǘǊŀǧŀƴŘƻǎƛ Řƛ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƛƭ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ŦǳƻǊƛ ŎŀǎŀΣ ǎƛ Ŧŀ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǉǳŀƴǝǘŁ Řƛ ōƻǩƎƭƛŜǧŜ ƛƴ t9¢ Řŀ рлл ŎŎ ŜǾƛǘŀǘŜΣ ŎƘŜ 

ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ ǇƛǴ Řƛũǳǎŀ Řƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ǘŀƭŜ ƛƳǇƛŜƎƻΦ [ŀ ǎǝƳŀ ŀ ŎƻƴǎǳƴǝǾƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 

ŜũŜǧǳŀǘŀ ƳƻƭǝǇƭƛŎŀƴŘƻ ǇŜǊ ŘǳŜ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ƭƛǘǊƛ ŜǊƻƎŀǝ όƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ Řƻǘŀǝ Řƛ ŎƻƴǘŀƭƛǘǊƛύ Ŝ ǇŜǊ 

ƛƭ ǇŜǎƻ ƳŜŘƛƻ Řƛ ǳƴŀ ōƻǩƎƭƛŜǧŀ όŎƛǊŎŀ мр ƎǊΦύ 

  

 
67 tǊƻƎŜǧƻ ά!Ŏǉǳŀ Ŝ ǎŎǳƻƭŜέ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀ wƻƳŀƎƴŀ !ŎǉǳŜ {ƻŎƛŜǘŁ ŘŜƭƭŜ Cƻƴǝ ǎΦǇΦŀΥ bŜƭ нлнл wƻƳŀƎƴŀ !ŎǉǳŜ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀ Řƛ р ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ 
Ƙŀƴƴƻ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ у /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ w! όwŀǾŜƴƴŀΣ CŀŜƴȊŀΣ [ǳƎƻΣ CǳǎƛƎƴŀƴƻΣ !ƭŦƻƴǎƛƴŜΣ /ƻǝƎƴƻƭŀΣ .ŀƎƴŀŎŀǾŀƭƭƻΣ wǳǎǎƛύΣ с /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ 
Řƛ wb όwƛƳƛƴƛΣ wƛŎŎƛƻƴŜΣ /ƻǊƛŀƴƻΣ ±ŜǊǳŎŎƘƛƻΣ {ŀƴǘΩ!ǊŎŀƴƎŜƭƻ Řƛ wƻƳŀƎƴŀΣ aƛǎŀƴƻ !ŘǊƛŀǝŎƻύ Ŝ ƭŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ Řƛ w! Ŝ wbΦ /ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƛ р ǇǊƻƎŜǩ Řƛ 
wƻƳŀƎƴŀ !ŎǉǳŜ Ƙŀƴƴƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ мфн ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǇƭŜǎǎƛ ǎŎƻƭŀǎǝŎƛΦ 
68 tǊƻƎŜǧƻ ά±ŜǊŘŜ !ǉǾŀ π 5ƻŎŜƴŘƻ ŘƛǎŎƛƳǳǎέ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀ ¦ƴƛŎŀ wŜǝΥ ƴŜƭ нлнл ¦ƴƛŎŀ wŜǝ ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀǘŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀ Řƛ п ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ  
мо /ƻƳǳƴƛ ŎƻƭƭƛƴŀǊƛ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛƻƴŜ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ wƻƳŀƎƴŀ CƻǊƭƛǾŜǎŜ ό.ŜǊǝƴƻǊƻΣ /ŀǎǘǊƻŎŀǊƻ ¢Φ π ¢ŜǊǊŀ ŘŜƭ {ƻƭŜΣ /ƛǾƛǘŜƭƭŀ Řƛ wƻƳŀƎƴŀΣ 5ƻǾŀŘƻƭŀΣ 
CƻǊƭƛƳǇƻǇƻƭƛΣ aŜƭŘƻƭŀΣ aƻŘƛƎƭƛŀƴŀΣ tƻǊǝŎƻ Řƛ wƻƳŀƎƴŀ π {Φ .ŜƴŜŘŜǧƻΣ tǊŜŘŀǇǇƛƻΣ tǊŜƳƛƭŎǳƻǊŜΣ wƻŎŎŀ {ŀƴ /ŀǎŎƛŀƴƻΣ {ŀƴǘŀ {ƻŬŀΣ ¢ǊŜŘƻȊƛƻύΣ ф /ƻƳǳƴƛ 
ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ wǳōƛŎƻƴŜ aŀǊŜ ό.ƻǊƎƘƛΣ /ŜǎŜƴŀǝŎƻΣ DŀƳōŜǧƻƭŀΣ DŀǧŜƻΣ [ƻƴƎƛŀƴƻΣ wƻƴŎƻŦǊŜŘŘƻΣ {ŀƴ aŀǳǊƻ tŀǎŎƻƭƛΣ {ŀǾƛƎƴŀƴƻ ǎǳƭ wǳōƛŎƻƴŜΣ {ƻƎƭƛŀƴƻ ŀƭ 
wǳōƛŎƻƴŜύ Ŝ ƛ /ƻƳǳƴƛ Řƛ CƻǊƭƜ Ŝ /ŜǎŜƴŀΦ /ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ƛ п ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ¦ƴƛŎŀ wŜǝ Ƙŀƴƴƻ ǇƻǊǘŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ нлл ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ όŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ Řƛ 
ǎǳƻƭŜ Ŝ ōƛōƭƛƻǘŜŎƘŜύ Ŝ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ срΦллл ōƻǊǊŀŎŎŜ 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

пт 

9ƴǘŜ 

{ŜǧƻǊŜ όŘƻǾŜύ 

!ƴƴƻ 
{ŎǳƻƭŜ 

/ŜƴǘǊƛ 

ǎǇƻǊǝǾƛ 

¦ŶŎƛ Ŝ ŀƭǘǊŜ 

ǎǘǊǳǧǳǊŜ 

ŎƻƳǳƴŀƭƛ 

9ǾŜƴǝ wƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ 
{ǘǊŀŘŀ 

ǇǳōōƭƛŎŀ 

CƻǊƭƛƳǇƻǇƻƭƛ όC/ύ       нлмс 

{ǇƛƭŀƳōŜǊǘƻ όahύ69       нлмс 

¦ƴƛƻƴŜ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ {ŀǾŜƴŀπLŘƛŎŜ        нлмс 

CƛƻǊŀƴƻ aƻŘŜƴŜǎŜ όahύ       нлмт 

aŜƭŘƻƭŀ όC/ύ       нлмт 

{ǇƛƭŀƳōŜǊǘƻ όahύ       нлмт 

/ŀǧƻƭƛŎŀ όwbύ       нлму 

/ŀƭŜǎǘŀƴƻ όtwύ       нлмф 

/ŀǎǘŜƭƴƻǾƻ ƴŜϥaƻƴǝ όw9ύ       нлмф 

CƛŘŜƴȊŀ όtwύ       нлмф 

DǊŀƴŀǊƻƭƻ ŘŜƭƭϥ9Ƴƛƭƛŀ ό.hύ       нлмф 

DǳŀƭǝŜǊƛ όw9ύ70       нлмф 

aŜƭŘƻƭŀ όC/ύ       нлмф 

wƛƻ {ŀƭƛŎŜǘƻ όw9ύ       нлмф 

{ŀƭǎƻƳŀƎƎƛƻǊŜ ¢ŜǊƳŜ όtwύ       нлмф 

{ŀƴ tǊƻǎǇŜǊƻ όahύ       нлмф 

{ǇƛƭŀƳōŜǊǘƻ όahύ71       нлмф 

{ǇƛƭŀƳōŜǊǘƻ όahύ       нлмф 

/ŀǊǇŀƴŜǘƻ tƛŀŎŜƴǝƴƻ όt/ύ       нлнл 

/ƻǊǊŜƎƎƛƻ όw9ύ       нлнл 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ tŀǊƳŀ όtwύ       нлнл 

wƻƳŀƎƴŀ !ŎǉǳŜ ώмϐ72       нлнл 

wƻƳŀƎƴŀ !ŎǉǳŜ ώнϐ73       нлнл 

wƻƳŀƎƴŀ !ŎǉǳŜ ώоϐ74       нлнл 

wƻƳŀƎƴŀ !ŎǉǳŜ ώпϐ75       нлнл 

wƻƳŀƎƴŀ !ŎǉǳŜ ώрϐ76       нлнл 

¦ƴƛŎŀ wŜǝ ώмϐ77       нлнл 

¦ƴƛŎŀ wŜǝ ώнϐ78       нлнл 

¦ƴƛŎŀ wŜǝ ώоϐ79       нлнл 

¦ƴƛŎŀ wŜǝ ώпϐ80       нлнл 

.ƻǊŜǧƻ όw9ύ       нлнм 

.ǳŘǊƛƻ ό.hύ       нлнм 

/ŀƭŘŜǊŀǊŀ Řƛ wŜƴƻ ό.hύ       нлнм 

/ŀƳǇŀƎƴƻƭŀ 9Ƴƛƭƛŀ όw9ύ       нлнм 

/ŀƳǇƻǎŀƴǘƻ όahύ       нлнм 

/ŀǎǘŜƭǾŜǘǊƻ Řƛ aƻŘŜƴŀ όahύ       нлнм 

/ŀǎǘŜƭƴǳƻǾƻ wŀƴƎƻƴŜ όahύ       нлнм 

CƛƻǊŜƴȊǳƻƭŀ ŘΩ!ǊŘŀ όt/ύ       нлнм 

CƻƴǘŜǾƛǾƻ όtwύ       нлнм 

CƻǊƳƛƎƛƴŜ όahύ       нлнм 

 
69 bƻƭŜƎƎƛƻ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ Ƴƻōƛƭƛ ǇŜǊ ŜǾŜƴǝ 
70 wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǊǳōƛƴŜǧƻ ƴŜƭƭŀ ƳŜƴǎŀ ŘŜƭƭŀ ǎŎǳƻƭŀ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎǉǳŀ ƛƴ ŎŀǊŀũŀ  
71 bƻƭŜƎƎƛƻ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ Ƴƻōƛƭƛ ǇŜǊ ŜǾŜƴǝ 
72 tǊƻƎŜǧƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ wŀǾŜƴƴŀΥ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ сф ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ мпΦтор ǎǘǳŘŜƴǝ 
73 tǊƻƎŜǧƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǝ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ wbΥ wƛƳƛƴƛΣ wƛŎŎƛƻƴŜΣ /ƻǊƛŀƴƻΣ ±ŜǊǳŎŎƘƛƻΣ {ŀƴǘΩ!ǊŎŀƴƎŜƭƻ Řƛ wƻƳŀƎƴŀΣ aƛǎŀƴƻ 
!ŘǊƛŀǝŎƻύΥ оф ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ тΦлнп ǎǘǳŘŜƴǝΦ 
74 tǊƻƎŜǧƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ ǎŜƎǳŜƴǝ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ w!Υ CŀŜƴȊŀΣ [ǳƎƻΣ CǳǎƛƎƴŀƴƻΣ !ƭŦƻƴǎƛƴŜΣ /ƻǝƎƴƻƭŀΣ .ŀƎƴŀŎŀǾŀƭƭƻΣ wǳǎǎƛΥ нр 
ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ тΦнпп ǎǘǳŘŜƴǝΦ 
75 tǊƻƎŜǧƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ wƛƳƛƴƛΥ от ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ сΦфнт ǎǘǳŘŜƴǝΦ 
76 tǊƻƎŜǧƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ wŀǾŜƴƴŀΥ нн ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ пΦнрф ǎǘǳŘŜƴǝΦ 
77 tǊƻƎŜǧƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ Řƛ ф /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ wǳōƛŎƻƴŜ aŀǊŜΥ .ƻǊƎƘƛΣ /ŜǎŜƴŀǝŎƻΣ DŀƳōŜǧƻƭŀΣ DŀǧŜƻΣ [ƻƴƎƛŀƴƻΣ wƻƴŎƻŦǊŜŘŘƻΣ {ŀƴ aŀǳǊƻ 
tŀǎŎƻƭƛΣ {ŀǾƛƎƴŀƴƻ ǎǳƭ wǳōƛŎƻƴŜΣ {ƻƎƭƛŀƴƻ ŀƭ wǳōƛŎƻƴŜΥ пу ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝ Ŝ мрΦпут ōƻǊǊŀŎŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜ ƛƴ ос ǎŎǳƻƭŜΦ 
78 tǊƻƎŜǧƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ Řƛ мо /ƻƳǳƴƛ ŎƻƭƭƛƴŀǊƛ ŘŜƭƭϥ¦ƴƛƻƴŜ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ wƻƳŀƎƴŀ CƻǊƭƛǾŜǎŜΥ .ŜǊǝƴƻǊƻΣ /ŀǎǘǊƻŎŀǊƻ ¢Φ π ¢ŜǊǊŀ ŘŜƭ {ƻƭŜΣ 
/ƛǾƛǘŜƭƭŀ Řƛ wƻƳŀƎƴŀΣ 5ƻǾŀŘƻƭŀΣ CƻǊƭƛƳǇƻǇƻƭƛΣ aŜƭŘƻƭŀΣ aƻŘƛƎƭƛŀƴŀΣ tƻǊǝŎƻ Řƛ wƻƳŀƎƴŀ π {Φ .ŜƴŜŘŜǧƻΣ tǊŜŘŀǇǇƛƻΣ tǊŜƳƛƭŎǳƻǊŜΣ wƻŎŎŀ {ŀƴ /ŀǎŎƛŀƴƻΣ 
{ŀƴǘŀ {ƻŬŀΣ ¢ǊŜŘƻȊƛƻΥ по ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝ Ŝ сΦфот ōƻǊǊŀŎŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜΦ 
79 tǊƻƎŜǧƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ /ŜǎŜƴŀΥ тр ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝ Ŝ нмΦмпу ōƻǊǊŀŎŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜ ƛƴ оу ǎŎǳƻƭŜΦ 
80 tǊƻƎŜǧƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ CƻǊƭƜΥ тр ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝ Ŝ нмΦлтр ōƻǊǊŀŎŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǘŜ ƛƴ ну ǎŎǳƻƭŜΦ 
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пу 

 {ŜǧƻǊŜ όŘƻǾŜύ 

!ƴƴƻ 
9ƴǘŜ {ŎǳƻƭŜ 

/ŜƴǘǊƛ 

ǎǇƻǊǝǾƛ 

¦ŶŎƛ Ŝ ŀƭǘǊŜ 

ǎǘǊǳǧǳǊŜ 

ŎƻƳǳƴŀƭƛ 

9ǾŜƴǝ wƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ 
{ǘǊŀŘŀ 

ǇǳōōƭƛŎŀ 

CƻǊƴƻǾƻ Řƛ ¢ŀǊƻ όtwύ       нлнм 

DŀƭƭƛŜǊŀ ό.hύ       нлнм 

aŜŘƛŎƛƴŀ ό.hύ       нлнм 

aƻƴǘŜŎƘƛŀǊǳƎƻƭƻ όtwύ       нлнм 

aƛǎŀƴƻ !ŘǊƛŀǝŎƻ όwbύ81       нлнм 

tƻƎƎƛƻ wŜƴŀǝŎƻ όC9ύ       нлнм 

bƻǾƛ Řƛ aƻŘŜƴŀ όahύ       нлнм 

vǳŀǧǊƻ /ŀǎǘŜƭƭŀ όw9ύ       нлнм 

wƻƭƻ όw9ύ       нлнм 

{ŀƴ [ŀȊȊŀǊƻ Řƛ {ŀǾŜƴŀ ό.hύ       нлнм 

{ŀƴǘϥ!Ǝŀǘŀ CŜƭǘǊƛŀ όwbύ       нлнм 

{ƻǊŀƎƴŀ όtwύ       нлнм 

¢ǊŀǾŜǊǎŜǘƻƭƻ όtwύ       нлнм 

.ŜƭƭŀǊƛŀπLƎŜŀ aŀǊƛƴŀ όwbύ       нлнн 

.ŜƴǝǾƻƎƭƛƻ ό.hύ       нлнн 

.ƻƭƻƎƴŀ ό.hύ       нлнн 

.ƻǊƎƻƴƻǾƻ ±ŀƭ ¢ƛŘƻƴŜ όt/ύ       нлнн 

/ŀƳǇƻƎŀƭƭƛŀƴƻ όahύ       нлнн 

/ƻƭƻǊƴƻ όtwύ       нлнн 

/ƻƳǇƛŀƴƻ όtwύ       нлнн 

/ƻǊƛŀƴƻ όwbύ       нлнн 

CŜǊǊŀǊŀ όC9ύ       нлнн 

aƛǎŀƴƻ !ŘǊƛŀǝŎƻ όwbύ       нлнн 

aƻƴǘŜǎŎǳŘƻπaƻƴǘŜŎƻƭƻƳōƻ όwbύ       нлнн 

aƻƴȊǳƴƻ ό.hύ       нлнн 

bƻǾƛ Řƛ aƻŘŜƴŀ όahύ       нлнн 

{ŀƭŀ .ƻƭƻƎƴŜǎŜ ό.hύ       нлнн 

{ŀƴ DƛƻǊƎƛƻ Řƛ tƛŀƴƻ ό.hύ       нлнн 

{ŀƴ [ŀȊȊŀǊƻ Řƛ {ŀǾŜƴŀ ό.hύ       нлнн 

{ŀƴǘŀǊŎŀƴƎŜƭƻ Řƛ wƻƳŀƎƴŀ όwbύ       нлнн 

{ŀǾƛƎƴŀƴƻ ǎǳƭ tŀƴŀǊƻ όahύ       нлнн 

{ƛǎǎŀ ¢ǊŜŎŀǎŀƭƛ όtwύ       нлнн 

±ƛƭƭŀƴƻǾŀ ǎǳƭƭϥ!ǊŘŀ όt/ύ       нлнн 

.ŜŘƻƴƛŀ όtwύ       нлно 

.ǳǎǎŜǘƻ όtwύ       нлно 

/ŀǾǊƛŀƎƻ όw9ύ       нлно 

/ŜǎŜƴŀǝŎƻ όC/ύ       нлно 

CƛƴŀƭŜ 9Ƴƛƭƛŀ όahύ       нлно 

CƻƴǘŜǾƛǾƻ όtwύ       нлно 

CƻǊƳƛƎƛƴŜ όahύ       нлно 

DǳƛƎƭƛŀ όahύ       нлно 

[ǳƎƻ όw!ύ       нлно 

aŀǊȊŀōƻǧƻ ό.hύ       нлно 

aŀǎǎŀ [ƻƳōŀǊŘŀ όw!ύ       нлно 

bŜǾƛŀƴƻ ŘŜƎƭƛ !ǊŘǳƛƴƛ όtwύ       нлно 

bƻǾŜƭƭŀǊŀ όw9ύ       нлно 

tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ wƛƳƛƴƛ όwbύ       нлно 

wƛƳƛƴƛ όwbύ       нлно 

wƛƻ {ŀƭƛŎŜǘƻ όw9ύ       нлно 

{ŀƴ DƛƻǾŀƴƴƛ ƛƴ tŜǊǎƛŎŜǘƻ ό.hύ       нлно 

{ŀƴ [ŀȊȊŀǊƻ Řƛ {ŀǾŜƴŀ ό.hύ       нлно 

{ŀƴ CŜƭƛŎŜ ǎǳƭ tŀƴŀǊƻ όahύ       нлно 

{ǇƛƭŀƳōŜǊǘƻ όahύ       нлно 

 
81 LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ ƛƴ ǇǊƻǎǎƛƳƛǘŁ ŘŜƎƭƛ ǎǘŀōƛƭƛƳŜƴǝ ōŀƭƴŜŀǊƛΦ 
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пф 

 {ŜǧƻǊŜ όŘƻǾŜύ 

!ƴƴƻ 
9ƴǘŜ {ŎǳƻƭŜ 

/ŜƴǘǊƛ 

ǎǇƻǊǝǾƛ 

¦ŶŎƛ Ŝ ŀƭǘǊŜ 

ǎǘǊǳǧǳǊŜ 

ŎƻƳǳƴŀƭƛ 

9ǾŜƴǝ wƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ 
{ǘǊŀŘŀ 

ǇǳōōƭƛŎŀ 

¢ŜǊǊŜ ŘŜƭ wŜƴƻ όC9ύ       нлно 

±ƛƎŀǊŀƴƻ aŀƛƴŀǊŘŀ όC9ύ       нлно 

!ƭōƛƴŜŀ όw9ύ       нлнп 

.ƻƴŘŜƴƻ όC9ύ       нлнп 

.ƻǊƎƻƴƻǾƻ ±ŀƭ ¢ƛŘƻƴŜ όt/ύ       нлнп 

.ǳŘǊƛƻ ό.hύ       нлнп 

/ŀǎǘŜƭ aŀƎƎƛƻǊŜ ό.hύ       нлнп 

/ŀǎǘŜƭǾŜǘǊƻ Řƛ aƻŘŜƴŀ όahύ       нлнп 

/ƻƴŎƻǊŘƛŀ ǎǳƭ {ŜŎŎƘƛŀ όahύ       нлнп 

aŀǊŀƴŜƭƭƻ όahύ       нлнп 

aŀǎƛ ¢ƻǊŜƭƭƻ όC9ύ       нлнп 

aƛǎŀƴƻ !ŘǊƛŀǝŎƻ όwbύ       нлнп 

aƻƴƎƘƛŘƻǊƻ ό.hύ       нлнп 

tƛŀŎŜƴȊŀ όt/ύ       нлнп 

tƻƎƎƛƻ ¢ƻǊǊƛŀƴŀ όwbύ       нлнп 

tƻǊǘƻƳŀƎƎƛƻǊŜ όC9ύ       нлнп 

wŜƎƎƛƻ 9Ƴƛƭƛŀ όw9ύ       нлнп 

wƛŎŎƛƻƴŜ όwbύ       нлнп 

wƛǾŀ ŘŜƭ tƻ όC9ύ       нлнп 

wǳǎǎƛ όw!ύ       нлнп 

{ŀƭŀ .ŀƎŀƴȊŀ όtwύ       нлнп 

{ŀƭŀ .ƻƭƻƎƴŜǎŜ ό.hύ       нлнп 

{ŀƭǎƻƳŀƎƎƛƻǊŜ ¢ŜǊƳŜ όtwύ       нлнп 

{ŀƭǳŘŜŎƛƻ όwbύ       нлнп 

{ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜ όwbύ       нлнп 

{ŀƴ [ŀȊȊŀǊƻ Řƛ {ŀǾŜƴŀ ό.hύ       нлнп 

±ŀƭǎŀƳƻƎƎƛŀ ό.hύ       нлнп 

±ƛƎŀǊŀƴƻ aŀƛƴŀǊŘŀ όC9ύ       нлнп 

½ƻƭŀ tǊŜŘƻǎŀ ό.hύ       нлнп 

!ƭǎŜƴƻ όt/ύ       нлнр 

!ǊƎŜƴǘŀ όC9ύ       нлнр 

.ŜƴǝǾƻƎƭƛƻ ό.hύ       нлнр 

.ƻƭƻƎƴŀ ό.hύ       нлнр 

.ƻǊƎƻƴƻǾƻ ±ŀƭ ¢ƛŘƻƴŜ όt/ύ       нлнр 

.ǳǎǎŜǘƻ όtwύ       нлнр 

/ŀƳǇŀƎƴƻƭŀ 9Ƴƛƭƛŀ όw9ύ       нлнр 

/ŀǎǘŜƭŦǊŀƴŎƻ 9Ƴƛƭƛŀ όahύ       нлнр 

/ŀǎǘŜƭƴǳƻǾƻ wŀƴƎƻƴŜ όahύ       нлнр 

/ŜǎŜƴŀǝŎƻ όC/ύ       нлнр 

CƻǊƳƛƎƛƴŜ όahύ       нлнр 

DǊƛȊȊŀƴŀ aƻǊŀƴŘƛ ό.hύ       нлнр 

[ǳƎŀƴŀƴƻ ±ŀƭ ŘΩ!ǊŘŀ όt/ύ       нлнр 

[ǳƎƻ όw!ύ       нлнр 

aŀǊȊŀōƻǧƻ ό.hύ       нлнр 

aƻŘŜƴŀ όahύ       нлнр 

aƻƴȊǳƴƻ ό.hύ       нлнр 

tƻƎƎƛƻ ¢ƻǊǊƛŀƴŀ όwbύ       нлнр 

tƻǊǘƻƳŀƎƎƛƻǊŜ όC9ύ       нлнр 

wƛƳƛƴƛ όwbύ       нлнр 

wƛƻ {ŀƭƛŎŜǘƻ όw9ύ       нлнр 

{ŀƴ CŜƭƛŎŜ ǎǳƭ tŀƴŀǊƻ όahύ       нлнр 

{ŀƴǘŀǊŎŀƴƎŜƭƻ Řƛ wƻƳŀƎƴŀ όwbύ       нлнр 

{ŎŀƴŘƛŀƴƻ όw9ύ       нлнр 

¢ŜǊǊŜ ŘŜƭ wŜƴƻ όC9ύ       нлнр 

¢ǊŜǎƛƎƴŀƴŀ όC9ύ       нлнр 
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рл 

 {ŜǧƻǊŜ όŘƻǾŜύ 

!ƴƴƻ 
9ƴǘŜ {ŎǳƻƭŜ 

/ŜƴǘǊƛ 

ǎǇƻǊǝǾƛ 

¦ŶŎƛ Ŝ ŀƭǘǊŜ 

ǎǘǊǳǧǳǊŜ 

ŎƻƳǳƴŀƭƛ 

9ǾŜƴǝ wƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ 
{ǘǊŀŘŀ 

ǇǳōōƭƛŎŀ 

¦ƴƛƻƴŜ bǳƻǾƻ ŎƛǊŎƻƴŘŀǊƛƻ ƛƳƻƭŜǎŜ ό.hύ       нлнр 

¦ƴƛƻƴŜ ¢ŜǊǊŜ Řƛ tƛŀƴǳǊŀ ό.hύ       нлнр 

¦ƴƛƻƴŜ ¢ŜǊǊŜ Řƛ /ŀǎǘŜƭƭƛ ό.hύ       нлнр 

±ŀǊǎƛ όtwύ       нлнр 

½ƻƭŀ tǊŜŘƻǎŀ ό.hύ       нлнр 

¢ŀōŜƭƭŀ ф π LƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ Řƛ ŀŎǉǳŀ Řƛ ǊŜǘŜ  

 нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр ¢h¢ 

ƴϲ о о м мм мн82 но нл нн нт ом мрп 

¢ŀōŜƭƭŀ мл π bϲ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ Řƛ ŀŎǉǳŀ Řƛ ǊŜǘŜ  

Lƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƎƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŬƴŀƴȊƛŀǝ ǇŜǊ ǎŜǧƻǊŜ Řƛ ƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƎƭƛ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ ŝ ƛƴŘƛŎŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǘŀōŜƭƭŀ ǎŜƎǳŜƴǘŜΦ Lƭ 

ǘƻǘŀƭŜΣ ƻǾǾƛŀƳŜƴǘŜΣ ŝ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŘŜƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ŎƘŜ ŀƭŎǳƴƛ ǇǊƻƎŜǩ Ƙŀƴƴƻ 

ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ ƛƴ ŎƻƴǘŜǎǝ ŘƛǾŜǊǎƛ όŜǎΦ ǎŎǳƻƭŜ Ŝ ǳŶŎƛ ŎƻƳǳƴŀƭƛύΥ 

 {ŎǳƻƭŜ /ŜƴǘǊƛ ǎǇƻǊǝǾƛ ¦ŶŎƛ Ŝ ŀƭǘǊŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŎƻƳǳƴŀƭƛ 9ǾŜƴǝ wƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ {ǘǊŀŘŀ ǇǳōōƭƛŎŀ 

ƴϲ мло мп тм ф м п 

¢ŀōŜƭƭŀ мм π bϲ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŬƴŀƴȊƛŀǝ ǇŜǊ ŀƳōƛǘƻ Řƛ ƛƳǇƛŜƎƻ ŘŜƎƭƛ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ  

   

CƛƎǳǊŀ нр π 9ǊƻƎŀǘƻǊŜ ǎŎǳƻƭŀ ¦ƴƛŎŀ ǊŜǝ 

нлнл 

CƛƎǳǊŀ нс π 9ǊƻƎŀǘƻǊŜ ǎŎǳƻƭŀ wƻƳŀƎƴŀ 

!ŎǉǳŜ нлнл 

CƛƎǳǊŀ нт π 9ǊƻƎŀǘƻǊŜ ǳŶŎƛ /ŀƳǇŀƎƴƻƭŀ 

9Ƴƛƭƛŀ нлнл 

   

CƛƎǳǊŀ ну π 9ǊƻƎŀǘƻǊŜ ǎŎǳƻƭŀ /ŀƳǇŀƎƴƻƭŀ 

9Ƴƛƭƛŀ нлнл 

CƛƎǳǊŀ нф π 9ǊƻƎŀǘƻǊŜ ǎŎǳƻƭŀ CƻƴǘŜǾƛǾƻ 

нлнм 

CƛƎǳǊŀ ол π 9ǊƻƎŀǘƻǊŜ ǎǘŀōƛƭƛƳŜƴǝ 

ōŀƭƴŜŀǊƛ aƛǎŀƴƻ !ŘǊƛŀǝŎƻ нлнм 

 
82 bŜƭ нлнлΣ ŘŜƛ мн ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻκƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛΣ мл ǎƻƴƻ ƳǳƭǝπŎƻƳǳƴŀƭƛΦ 
/ƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŘŀƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ по ŎƻƳǳƴƛΦ  



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

рм 

   

CƛƎǳǊŀ ом π 9ǊƻƎŀǘƻǊŜ ǎŎǳƻƭŜ 

{ŀƴǘΩ!ǊŎŀƴƎŜƭƻ Řƛ wƻƳŀƎƴŀ нлнн 

CƛƎǳǊŀ он π 9ǊƻƎŀǘƻǊŜ ǳŶŎƛ /ƻƳǇƛŀƴƻ 

нлнн 

CƛƎǳǊŀ оо π 9ǊƻƎŀǘƻǊŜ ǎŎǳƻƭŜ 

.ŜƴǝǾƻƎƭƛƻ нлнн 

   

CƛƎǳǊŀ оп π 9ǊƻƎŀǘƻǊŜ ǳŶŎƛ 

/ŀƳǇƻƎŀƭƭƛŀƴƻ нлнн 

CƛƎǳǊŀ ор π 9ǊƻƎŀǘƻǊŜ ǳŶŎƛ {ƛǎǎŀ ¢ǊŜŎŀǎŀƭƛ 

нлнн 

CƛƎǳǊŀ ос π 9ǊƻƎŀǘƻǊŜ ǎŎǳƻƭŜ tƛŀŎŜƴȊŀ 

нлнп 

.ƻǊǊŀŎŎŜ 

! ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлнм ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ƛƭ ǎƻƭƻ ŀŎǉǳƛǎǘƻκŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ōƻǊǊŀŎŎŜ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ 

ŀ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ Cƛƴƻ ŀƭ нлнл ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘŜǾŀƴƻ ƭŀ ǎƻƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ōƻǊǊŀŎŎŜ 

όǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜύΣ ǎƻƴƻ ǉǳŜƭƭƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ŘŀΥ 

+ нлмуΥ .ƛōōƛŀƴƻ όw9ύΤ CƻǊƭƛƳǇƻǇƻƭƛ όC/ύΤ wƛƻ {ŀƭƛŎŜǘƻ όw9ύΤ ±ŜǊǳŎŎƘƛƻ όwbύΤ 

+ нлмфΥ /ŀǎǘŜƭƭŀǊŀƴƻ όw9ύΤ /ƻǊƛŀƴƻ όwbύΤ aŀǊŀƴŜƭƭƻ όahύΤ hȊȊŀƴƻ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ ό.hύΤ {ŀƴ aŀǊǝƴƻ ƛƴ wƛƻ όw9ύΤ 

¦ƴƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ wƻƳŀƎƴŀ CŀŜƴǝƴŀ όw!ύΤ 

+ нлнлΥ !aLw {Ǉ!83 όwbύΤ /ŀǎǘŜƴŀǎƻ ό.hύΤ tƛŀƴƻǊƻ ό.hύΦ 

bŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƛ ƭŜ ōƻǊǊŀŎŎŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƴƻ ŀŘ ŜǎǎŜǊŜ ŀŎǉǳƛǎǘŀǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ !¢9w{Lw Ƴŀ ǎƻƭƻ ƛƴ 

ŀōōƛƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ Ŏƻƴ ŎƻƴǘŀƭƛǘǊƛ ŎƻƳŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ Řŀƭ ōŀƴŘƻΦ Cŀƴƴƻ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ƛ ǇǊƻƎŜǩ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ Řŀƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ CƻǊƭƛƳǇƻǇƻƭƛ όƴŜƭ нлнм Ŝ ƴŜƭ нлнпύΣ LƳƻƭŀ όƴŜƭ нлнмύ Ŝ {ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜ όƴŜƭ нлнрύ ŎƘŜ 

Ƙŀƴƴƻ Ǿƛǎǘƻ ƛƭ ǎƻƭƻ ŀŎǉǳƛǎǘƻκŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ōƻǊǊŀŎŎŜΣ ŀǾŜƴŘƻ ƎƛŁ ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ƴŜƭƭŜ ŀƴƴǳŀƭƛǘŁ ǇǊŜŎŜŘŜƴǝ 

 
83 tǊƻƎŜǧƻ ƳǳƭǝπŎƻƳǳƴŀƭŜ ǇŜǊ Ŏƻƴǘƻ Řƛ мм /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ wb όwƛƳƛƴƛΣ {ŀƴǘŀǊŎŀƴƎŜƭƻ Řƛ wƻƳŀƎƴŀΣ aƻǊŎƛŀƴƻ Řƛ wƻƳŀƎƴŀΣ ±ŜǊǳŎŎƘƛƻΣ /ƻǊƛŀƴƻΣ 
aƛǎŀƴƻ !ŘǊƛŀǝŎƻΣ aŜǊŎŀǝƴƻ /ƻƴŎŀΣ aƻƴǘŜǎŎǳŘƻπaƻƴǘŜŎƻƭƻƳōƻΣ {ŀƴ [ŜƻΣ DŜƳƳŀƴƻΣ wƛŎŎƛƻƴŜύ ŎƘŜ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ фΦрлл ōƻǊǊŀŎŎŜ 

 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

рн 

ŀƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛΦ {ƛ ƻǎǎŜǊǾŀ ƛƴ ƻƎƴƛ Ŏŀǎƻ ŎƘŜ ƴŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ ŀƴƴƛ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ōƻǊǊŀŎŎŜ ŝ 

ŘƛǾŜƴǘŀǘŀ ƳŜƴƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ŀōōƛƴŀƳŜƴǘƻ ŀƭƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛΥ ƴŜƭ нлнмΣ ǎǳ но ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ 

Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛΣ ф ǇǊŜǾŜŘŜǾŀƴƻ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ōƻǊǊŀŎŎŜΤ ƴŜƭ нлнн ǎƻƴƻ т 

ǎǳ нлΣ ƴŜƭ нлно ǎƻƴƻ мл ǎǳ ноΥ ƴŜƭ нлнп ǎƻƴƻ п ǎǳ нтΣ ƴŜƭ нлнр ǎƻƴƻ р ǎǳ омΦ  

Lƴ ¢ŀōŜƭƭŀ мн ǎƻƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ Řŀƭ нлмс ŀƭ нлнр ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ 

ōƻǊǊŀŎŎŜΣ ƛƴ ŀōōƛƴŀƳŜƴǘƻ ƻ ƳŜƴƻ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ Řƛ ŀŎǉǳŀ Řƛ ǊŜǘŜΦ 

9ƴǘŜ {ƻƭƻ ōƻǊǊŀŎŎŜ Lƴ ŀōōƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ !ƴƴƻ 

CƻǊƭƛƳǇƻǇƻƭƛ όC/ύ   нлмс 

aŜƭŘƻƭŀ όC/ύ   нлмт 

CƛƻǊŀƴƻ aƻŘŜƴŜǎŜ όahύ   нлмт 

.ƛōōƛŀƴƻ όw9ύ   нлму 

/ŀǧƻƭƛŎŀ όwbύ   нлму 

CƻǊƭƛƳǇƻǇƻƭƛ όC/ύ   нлму 

wƛƻ {ŀƭƛŎŜǘƻ όw9ύ   нлму 

±ŜǊǳŎŎƘƛƻ όwbύ   нлму 

/ŀǎǘŜƭƭŀǊŀƴƻ όw9ύ   нлмф 

/ŀǎǘŜƭƴƻǾƻ ƴŜϥaƻƴǝ όw9ύ   нлмф 

/ƻǊƛŀƴƻ όwbύ   нлмф 

DǊŀƴŀǊƻƭƻ ŘŜƭƭϥ9Ƴƛƭƛŀ ό.hύ   нлмф 

aŀǊŀƴŜƭƭƻ ό.hύ   нлмф 

hȊȊŀƴƻ ŘŜƭƭϥ9Ƴƛƭƛŀ ό.hύ   нлмф 

wƛƻ {ŀƭƛŎŜǘƻ όw9ύ   нлмф 

{ŀƴ aŀǊǝƴƻ ƛƴ wƛƻ όw9ύ   нлмф 

¦ƴƛƻƴŜ wƻƳŀƎƴŀ CŀŜƴǝƴŀ όw!ύ   нлмф 

!aLw {Ǉ!   нлнл 

/ŀǊǇŀƴŜǘƻ tƛŀŎŜƴǝƴƻ όt/ύ   нлнл 

/ŀǎǘŜƴŀǎƻ ό.hύ   нлнл 

/ƻǊǊŜƎƎƛƻ όw9ύ   нлнл 

tƛŀƴƻǊƻ ό.hύ   нлнл 

¦ƴƛŎŀ wŜǝ ώмϐ   нлнл 

¦ƴƛŎŀ wŜǝ ώнϐ   нлнл 

¦ƴƛŎŀ wŜǝ ώоϐ   нлнл 

¦ƴƛŎŀ wŜǝ ώпϐ   нлнл 

.ǳŘǊƛƻ ό.hύ   нлнм 

CƻǊƭƛƳǇƻǇƻƭƛ όC/ύ   нлнм 

CƻǊƳƛƎƛƴŜ όahύ   нлнм 

CƻǊƴƻǾƻ Řƛ ¢ŀǊƻ όtwύ   нлнм 

DŀƭƭƛŜǊŀ ό.hύ   нлнм 

LƳƻƭŀ ό.hύ   нлнм 

aŜŘƛŎƛƴŀ ό.hύ   нлнм 

aƻƴǘŜŎƘƛŀǊǳƎƻƭƻ όtwύ   нлнм 

wƻƭƻ όw9ύ   нлнм 

{ŀƴǘΩ!Ǝŀǘŀ CŜƭǘǊƛŀ όwbύ   нлнм 

{ƻǊŀƎƴŀ όtwύ   нлнм 

.ƻƭƻƎƴŀ ό.hύ   нлнн 

/ƻƳǇƛŀƴƻ όtwύ   нлнн 

CŜǊǊŀǊŀ όC9ύ   нлнн 

aƛǎŀƴƻ !ŘǊƛŀǝŎƻ όwbύ   нлнн 

aƻƴȊǳƴƻ ό.hύ   нлнн 

aƻƴǘŜǎŎǳŘƻπaƻƴǘŜ /ƻƭƻƳōƻ όwbύ   нлнн 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

ро 

9ƴǘŜ {ƻƭƻ ōƻǊǊŀŎŎŜ Lƴ ŀōōƛƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ !ƴƴƻ 

{ŀƭŀ ōƻƭƻƎƴŜǎŜ ό.hύ   нлнн 

/ŜǎŜƴŀǝŎƻ όC/ύ   нлно 

CƻƴǘŜǾƛǾƻ όtwύ   нлно 

CƻǊƳƛƎƛƴŜ όahύ   нлно 

DǳƎƭƛŀ όahύ   нлно 

bƻǾŜƭƭŀǊŀ όw9ύ   нлно 

wƛƻ {ŀƭƛŎŜǘƻ όw9ύ   нлно 

{ŀƴ CŜƭƛŎŜ ǎǳƭ tŀƴŀǊƻ όahύ   нлно 

{ǇƛƭŀƳōŜǊǘƻ όahύ   нлно 

±ƛƎŀǊŀƴƻ aŀƛƴŀǊŘŀ όC9ύ   нлно 

CƻǊƭƛƳǇƻǇƻƭƛ όC/ύ   нлнп 

aŀǊŀƴŜƭƭƻ όahύ   нлнп 

aŀǎƛ ¢ƻǊŜƭƭƻ όC9ύ   нлнп 

aƻƴƎƘƛŘƻǊƻ ό.hύ   нлнп 

½ƻƭŀ ǇǊŜŘƻǎŀ ό.hύ   нлнп 

/ŀƳǇŀƎƴƻƭŀ 9Ƴƛƭƛŀ όw9ύ   нлнр 

{ŀƴ /ƭŜƳŜƴǘŜ όwbύ   нлнр 

{ŀƴ CŜƭƛŎŜ ǎǳƭ tŀƴŀǊƻ όahύ   нлнр 

¦ƴƛƻƴŜ ¢ŜǊǊŜ Řƛ /ŀǎǘŜƭƭƛ ό.hύ   нлнр 

¦ƴƛƻƴŜ ¢ŜǊǊŜ Řƛ tƛŀƴǳǊŀ ό.hύ   нлнр 

½ƻƭŀ tǊŜŘƻǎŀ ό.hύ   нлнр 

¢ŀōŜƭƭŀ мн π 5ƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ōƻǊǊŀŎŎŜ ƛƴ ŀōōƛƴŀƳŜƴǘƻ ƻ ƳŜƴƻ Ŏƻƴ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ Řƛ ŀŎǉǳŀ 

 нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр ¢h¢ 

{ƻƭƻ ōƻǊǊŀŎŎŜ л л п с о н л л м м мт 

Lƴ ŀōōƛƴŀƳŜƴǘƻ ŀ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ м н м о с84 ф т ф п р пт 

¢ƻǘŀƭŜ м н р ф ф мм т ф р с сп 

¢ŀōŜƭƭŀ мо π bϲ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ōƻǊǊŀŎŎŜ  

  

 
84 LƴŎƭǳǎƛ ƛ п ǇǊƻƎŜǩ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ Řŀ ¦ƴƛŎŀ wŜǝ ǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƛ нп /ƻƳǳƴƛ Ŝ ŎƛǊŎŀ срΦллл ōƻǊǊŀŎŎŜ 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

рп 

wƛŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛŬǳǝ Řŀ ǇǊƻŘƻǩ Ƴƻƴƻǳǎƻ ƴŜƭƭŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǝ Ŝ 

ōŜǾŀƴŘŜ 

! ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлнмΣ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ǎǳƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀ 

ǇǊƻŘƻǩ Ƴƻƴƻǳǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǝ Ŝ ōŜǾŀƴŘŜ όǇƛŀǩΣ ǇƻǎŀǘŜ Ŝ ōƛŎŎƘƛŜǊƛύΦ {ƛ ǘǊŀǧŀΣ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ Řƛ сс ǇǊƻƎŜǩΣ рс ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ŬƴŀƴȊƛŀǝ ǘǊŀ ƛƭ нлнм Ŝ ƛƭ нлнр όŎŦǊΦ ¢ŀōŜƭƭŀ мтύΦ [Ŝ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ŎŜƴǎƛǘŜ ǎƻƴƻ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀƛ ǎŜƎǳŜƴǝ ŀƳōƛǝΥ 

!Ƴōƛǘƻ 5ŜǎŎǊƛȊƛƻƴŜ 

{Ŏǳƻƭŀ 
!Ŏǉǳƛǎǘƻ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛΣ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Řƛ ƭŀǾŀƎƎƛƻ Ŝ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ 

ǊŜŦŜȊƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀΦ  

9ǾŜƴǝ 

!Ŏǉǳƛǎǘƻ ƻ ƴƻƭŜƎƎƛƻ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ Ŝ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Řƛ ƭŀǾŀƎƎƛƻ όŜǎΦ ƭŀǾŀǎǘƻǾƛƎƭƛŜΣ 

ƭŀǾŀōƛŎŎƘƛŜǊƛΣ ƭŀǾŀōƻǩƎƭƛŜύ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀƴƻ ŜǾŜƴǝ όŜǎΦ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ǇǊƻƭƻŎƻ ŜǘŎΧύ  

{ǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎƘŜ 

hǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇƛǴ ƻ ƳŜƴƻ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘƻ Řƛ ƴƻƭŜƎƎƛƻ Ŝ ƭŀǾŀƎƎƛƻ Řƛ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ 

ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛΣ ǎǇŜǎǎƻ ƎŜǎǝǘƻ ƻǇŜǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Řŀ ǳƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ 

ǎǳƭƭŀ ōŀǎŜ Řƛ ǳƴ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜŬƴƛǘƻ Řƛ ŎƻƴŎŜǊǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƳǳƴŜΦ  

9ǎŜǊŎƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ  

{ǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǝ Ŝ 

ōŜǾŀƴŘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ άǘƻπƎƻέ ƛƴ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Řƛ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ όŜǎΦ ōŀǊΣ 

ŎƛǊŎƻƭƛΧύ 

!ƭǘǊƻ 

¶ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ aŜƭŘƻƭŀ ƴŜƭ нлнп Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ Ŝ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Řƛ 

ƭŀǾŀƎƎƛƻ ǇŜǊ ƭŜ ŎŀǎŜ Řƛ ǊƛǇƻǎƻ Ŝ ƭŜ ƳŜƴǎŜ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ŎƻƳǳƴŀƭƛΤ 

¶ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ /ŜǊǾƛŀ ƴŜƭ нлнр ƛƴǘŜƴŘŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ƛƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ǌƛǳǎƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ŘŜƭƭŀ 

ǎǘŀǊǘπǳǇ !ǊƻǳƴŘǊǎ π ōŀǎŀǘƻ ǎǳ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛǘŁ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ π ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŜ ŎǳŎƛƴŜ ǇƻǇƻƭŀǊƛ ŎƘŜ ŜũŜǧǳŀƴƻ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŀǎǇƻǊǘƻ 

ǎŜǊŀƭŜΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ мп π !Ƴōƛǝ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛŬǳǝ Řŀ ǇǊƻŘƻǩ Ƴƻƴƻǳǎƻ ǇŜǊ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀƭƛƳŜƴǝ Ŝ ōŜǾŀƴŘŜ 

[ŀ ƳŀƎƎƛƻǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭ ǘŜƳŀ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭΩ9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ ŘƻǇƻ ƛƭ нлнм ŝ ƛƳǇǳǘŀōƛƭŜΣ Řŀ ǳƴŀ 

ǇŀǊǘŜΣ ŀƛ ƴǳƻǾƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Řƛ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ǇŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀ ǇǊŜǾƛǎǝ Řŀƭ ōŀƴŘƻΣ ŎƘŜ ƳŜǧƻƴƻ ŀƭ ǇǊƛƳƻ 

Ǉƻǎǘƻ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ Řŀ ǇǊƻŘƻǩ ƳƻƴƻǳǎƻΣ Ƴŀ ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŀƭƭŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ 

ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜƎƭƛ ƛƳǇŀǩ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Řƛ ǳƴ ƳƻŘŜƭƭƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎǳƳƻ άǳǎŀ Ŝ ƎŜǧŀέΣ ƴŜƭ Řƛōŀǩǘƻ 

ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ƛǎǝǘǳȊƛƻƴŀƭŜΦ  

{ƛ ǊƛŎƘƛŀƳŀƴƻ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΥ 

[ƛǾŜƭƭƻ wƛŎƘƛŀƳƛ 

LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

¶ ƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ά¢ƘŜ bŜǿ tƭŀǎǝŎǎ 9ŎƻƴƻƳȅ Dƭƻōŀƭ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘέ ǇǊƻƳƻǎǎŀ Řŀƭƭŀ 9ƭƭŜƴ aŀŎ!ǊǘƘǳǊ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭΩ¦b9t ǎƻǧƻƭƛƴŜŀ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ Řƛ ǇǊƛƳƻ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ ǾƻƭǘŜ ŀŘ 

ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ Ǝƭƛ ƛƳōŀƭƭŀƎƎƛ ƛƴǳǝƭƛ ƻ ƴƻƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ƴƻƴŎƘŞ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ŘŜƭ Ǌƛǳǎƻ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ 

Ǝƭƛ ƛƳǇŀǩ ƴŜƎŀǝǾƛ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇƭŀǎǝŎƘŜ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴƛ ƳƻƴƻǳǎƻΤ 

¶ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳ άCǳǘǳǊŜ ƻŦ wŜǳǎŀōƭŜ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ aƻŘŜƭǎέ όнлнмύέ 

ǇǊƻƳǳƻǾŜ ǳƴ Ǌǳƻƭƻ ŀǩǾƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ Řƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛΣ ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴƛ ƴŜƭƭŀ 

ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ Řƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ōŀǎŀǝ ǎǳƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ ƛƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŀƭ ƳƻƴƻǳǎƻΤ 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

рр 

[ƛǾŜƭƭƻ wƛŎƘƛŀƳƛ 

LƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ 

¶ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩ¦b9t ά!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ {ƛƴƎƭŜπ¦ǎŜ tƭŀǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘǎ tƻƭƭǳǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ 

!ǇǇǊƻŀŎƘ όнлнмύέ ǊƛŎƘƛŀƳŀ ƭΩŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŘŜŎƛǎƻǊŜ ǇƻƭƛǝŎƻ ǎǳƭƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ƳƻŘƛŬŎŀǊŜ ƛ 

ƳƻŘŜƭƭƛ ǇǊŜǾŀƭŜƴǝ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŎƻƴǎǳƳƻ ōŀǎŀǝ ǎǳƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ Ƴƻƴƻǳǎƻ Ŝ ƛƴŎƻǊŀƎƎƛŀ 

Ǝƭƛ {ǘŀǝ ƳŜƳōǊƛ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŀǊŜΣ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ŀȊƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

ǇǊƻŘƻǩ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎŀ Ƴƻƴƻǳǎƻ Ŏƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛΤ 

¶ ƭŀ wƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥŀǎǎŜƳōƭŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŘŜƭƭϥhb¦ ŘŜƭ н ƳŀǊȊƻ нлнн Řŀƭ ǝǘƻƭƻ Ϧ9ƴŘ tƭŀǎǝŎ 

tƻƭƭǳǝƻƴΥ ¢ƻǿŀǊŘǎ ŀ ƭŜƎŀƭƭȅ ōƛƴŘƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘέΣ ŎƘŜ ƛǎǝǘǳƛǎŎŜ ǳƴ ŎƻƳƛǘŀǘƻ ƛƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴŀǝǾƻ Řƛ 

ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǘǊŀǧŀǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǾƛƴŎƻƭŀƴǘŜ ǎǳƭƭϥƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ 

ƳŀǘŜǊƛŜ ǇƭŀǎǝŎƘŜΤ 

¶ ƛƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ŘŜƭ ²²C ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ όŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ŀ ƎŜƴƴŀƛƻ нлнпύ Řŀƭ ǝǘƻƭƻ ά¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ 

wŜǳǎŜ ƛƴ ŀ /ƛǊŎǳƭŀǊ 9ŎƻƴƻƳȅ ŦƻǊ tƭŀǎǝŎǎέΦ 

9ǳǊƻǇŜƻ 

¶ ƭŀ 5ƛǊŜǩǾŀ {¦t ό5ƛǊΦ нлмфκфлп ǎǳƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴŎƛŘŜƴȊŀ Řƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝ ǇǊƻŘƻǩ Řƛ ǇƭŀǎǝŎŀ 

ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜύ ŎƘŜ ƴƻƴ Ŧŀ ŘƛǎǝƴȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ǇƭŀǎǝŎƘŜ ǘǊŀŘƛȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǇƭŀǎǝŎƘŜ άōƛƻπōŀǎŜŘέΣ 

ŎƻƳǇƻǎǘŀōƛƭƛ ƻ ƴƻƴ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƛƭƛΣ Ŝ ǇǊƻƳǳƻǾŜ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ōŀǎŀǝ ǎǳƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ 

ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛΤ 

¶ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŀƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻΣ ŀƭ /ƻƴǎƛƎƭƛƻΣ ŀƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ 

9ŎƻƴƻƳƛŎƻ Ŝ {ƻŎƛŀƭŜ 9ǳǊƻǇŜƻ Ŝ ŀƭ /ƻƳƛǘŀǘƻ ŘŜƭƭŜ wŜƎƛƻƴƛ ϦLƭ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ŜǳǊƻǇŜƻϦ /haόнлмфύ 

спл Ŭƴŀƭ ŘŜƭ мм ŘƛŎŜƳōǊŜ нлмф ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ŀ ƳŜǧŜǊŜ 

ŀ Ǉǳƴǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǊŜǉǳƛǎƛǝ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŎƘŜΣ ŜƴǘǊƻ ƛƭ нлолΣ ǘǳǩ Ǝƭƛ ƛƳōŀƭƭŀƎƎƛ ǇǊŜǎŜƴǝ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ 

ŘŜƭƭϥ¦9 ǎƛŀƴƻ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ ƻ ǊƛŎƛŎƭŀōƛƭƛ ƛƴ ƳƻŘƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀŘ ŀǧǳŀǊŜ 

ƳƛǎǳǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘƻ ŀƭƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎŀ ƳƻƴƻǳǎƻΤ 

¶ ƛƭ ƴǳƻǾƻ tƛŀƴƻ ŘϥŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŜǳǊƻǇŜŀ ό/haκнлнлκфу 

Ŭƴŀƭύ ŘŜƭ мм ƳŀǊȊƻ нлнл ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳŀƭŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǎƛ ŝ ƛƳǇŜƎƴŀǘŀ ŀŘ άŀǾǾƛŀǊŜ ǳƴ 

ƭŀǾƻǊƻ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ ǇŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊŜ ƭϥŀƳōƛǘƻ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ǎǳƭ ǊƛǳǝƭƛȊȊƻ 

ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǎƻǎǝǘǳƛǊŜΣ ƴŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜΣ Ǝƭƛ ƛƳōŀƭƭŀƎƎƛΣ Ǝƭƛ ƻƎƎŜǩ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řŀ ǘŀǾƻƭŀ Ŝ 

ƭŜ ǇƻǎŀǘŜ Ƴƻƴƻǳǎƻ Ŏƻƴ ǇǊƻŘƻǩ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛέΤ 

¶ ƭŀ wƛǎƻƭǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ŘŜƭ мл ŦŜōōǊŀƛƻ нлнм ǎǳƭ ƴǳƻǾƻ Ǉƛŀƴƻ ŘϥŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ 

ƭϥŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ όнлнлκнлттόLbLύύΤ 

¶ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŘŜƭ олΦлоΦнлнн άtǊƻŘƻǩ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛΥ ŘŀƭƭϥŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ 

ǊŜƎƻƭŀέ /haόнлннύ мпл Ŭƴŀƭ ŎƘŜ ƳƛǊŀ ŀ ǊŜƴŘŜǊŜ ǇƛǴ ŘǳǊŜǾƻƭƛΣ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛΣ ǊƛǇŀǊŀōƛƭƛΣ ǊƛŎƛŎƭŀōƛƭƛ 

ŜŘ ŜŶŎƛŜƴǝ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ ǘǳǩ ƛ ǇǊƻŘƻǩ ƛƳƳŜǎǎƛ ǎǳƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭƭϥ¦9Τ 

¶ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ Ϧ9¦ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻƴ ōƛƻōŀǎŜŘΣ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜ ǇƭŀǎǝŎǎϦ 

ŘŜƭ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн ƭŀ ǉǳŀƭŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ŎƘŜ ƭŜ ǇƭŀǎǝŎƘŜ ōƛƻōŀǎŜŘΣ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƛƭƛ Ŝ 

ŎƻƳǇƻǎǘŀōƛƭƛ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ άǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛέ ŀ ǇǊŜǎŎƛƴŘŜǊŜΣ ǎǘŀƴǘŜ ƛƭ Ŧŀǧƻ ŎƘŜ άǾƛ 

ǎƻƴƻ ǇǊƻǾŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎƘŜ ŎǊŜǎŎŜƴǝ Ŝ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŎƘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ Řƛ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ 

ǎƻŘŘƛǎŦŀǧŜ ǇŜǊ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ŎƘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ƭΩǳǎƻ Řƛ ǉǳŜǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ǇƭŀǎǝŎƘŜ ǎƛ ǘǊŀŘǳŎƻƴƻ ƛƴ 

Ŝǎƛǝ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǎƛǝǾƛ Ŝ ƴƻƴ ǎƛ ŀƎƎǊŀǾŀƴƻ ǇǊƻōƭŜƳƛ Řƛ ƛƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ Řŀ 

ǇƭŀǎǝŎŀΣ ŎŀƳōƛŀƳŜƴǝ ŎƭƛƳŀǝŎƛ Ŝ ǇŜǊŘƛǘŀ Řƛ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŁέΤ 

¶ ƛƭ wŀǇǇƻǊǘƻ ŘŜƭƭΩ!ƎŜƴȊƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀ ǇŜǊ ƭΩ!ƳōƛŜƴǘŜ ό99!ύ Řŀƭ ǝǘƻƭƻ ά!ŎŎŜƭŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ π {ǘŀǘŜ ŀƴŘ ƻǳǘƭƻƻƪ нлнпέ ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǊƛŎƘƛŀƳŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀ Řƛ ƛƴǘŜƎǊŀǊŜ 

ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ άǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƛŘŜέΣ Ŏƻƴ ŀȊƛƻƴƛ άŘŜƳŀƴŘ ǎƛŘŜέ ǾƻƭǘŜ ŀ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ ƛƴǳǝƭƛ ƻ ƴƻƴ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ƛƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ άǎǳŶŎƛŜƴȊŀέ Ŝ ƭŀǎŎƛŀ ƛƴǘǊŀǾŜŘŜǊŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŀ ƭƛǾŜƭƭƻ ¦9 Řƛ 

ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ǇƻƭƛŎȅ Ǿƻƭǝ  ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊŜ ƭŀ άŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻέΣ ŀƴŎƘŜ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ 

Řƛ ǘŀǊƎŜǘ ǾƛƴŎƻƭŀƴǝ ǎǳƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭƛΤ 

 

 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  
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[ƛǾŜƭƭƻ wƛŎƘƛŀƳƛ 

9ǳǊƻǇŜƻ 

¶ ƛƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлнрκпл ŘŜƭ мф ŘƛŎŜƳōǊŜ нлнп ǎǳƎƭƛ ƛƳōŀƭƭŀƎƎƛ Ŝ ƛ ǊƛŬǳǝ Řƛ ƛƳōŀƭƭŀƎƎƛƻ 

όtt²wύ ŎƘŜ Ƙŀ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ ǘŀǊƎŜǘ ǾƛƴŎƻƭŀƴǝ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ ǊƛŬǳǝ Řƛ ƛƳōŀƭƭŀƎƎƛƻ ƴƻƴŎƘŞ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ƻōōƭƛƎƘƛ Ŝ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ Řƛ ǊƛǳǝƭƛȊȊƻ Ŏƻƴ 

ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ Ŝ ŀƳōƛǝ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ 

ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǝ Ŝ ōŜǾŀƴŘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řŀ ŀǎǇƻǊǘƻΦ 

bŀȊƛƻƴŀƭŜ 

¶ ƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭΩŜŎƻƴƻƳƛŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜ ŀŘƻǧŀǘŀ Řŀƭ aL¢9 Ŏƻƴ ŘŜŎǊŜǘƻ ƴΦ нрф ŘŜƭ нп 

ƎƛǳƎƴƻ нлнн ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ǘǊŀ ƛ ƳŀǊŎƻπƻōƛŜǩǾƛΣ ƛƭ ǊŀũƻǊȊŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ƳƛǊŀǘŜ ŀƭƭΩǳǇǎǘǊŜŀƳ 

ŘŜƭƭŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊƛǘŁ όŜŎƻŘŜǎƛƎƴΣ ŜǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩΣ ǊƛǇŀǊŀōƛƭƛǘŁ Ŝ ǊƛǳǎƻΣ ŜǘŎΦύΤ 

¶ ƛƭ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ όtbDwύΣ ŀŘƻǧŀǘƻ Řŀƭ aƛǘŜ Ŏƻƴ 5a ƴΦнрт ŘŜƭ 

нп ƎƛǳƎƴƻ нлнн ƛƭ ǉǳŀƭŜ ǇǊŜŀƴƴǳƴŎƛŀ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ ǾƻƭǘŜ ŀƭƭŀ άǊƛǇǊƻƎŜǧŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ƭƻƎƛǎǝŎŀΣ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ ŘŜƭƭŜ ƳŜǊŎƛΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǊƛǇŜƴǎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ 

ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝ ŘŜƭ Ǌǳƻƭƻ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛέ ǉǳŀƭƛΣ ŀ ǝǘƻƭƻ ŜǎŜƳǇƭƛŬŎŀǝǾƻΣ άŜƭƛƳƛƴŀȊƛƻƴŜ 

ŘŜƭƭΩǳǎŀ Ŝ ƎŜǧŀ Ŝ ŘŜƭ ƳƻƴƻǳǎƻΣ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƛƳōŀƭƭŀƎƎƛΣ ŀƭƭǳƴƎŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ Ǿƛǘŀ ŘΩǳǎƻ ŘŜƛ 

ǇǊƻŘƻǩΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǊƛŎƻǊǎƻ ŀƭƭƻ ǎŎŀƳōƛƻΣ ŀƭ Ǌƛǳǎƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛέΤ 

¶ L /ǊƛǘŜǊƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ƳƛƴƛƳƛ ŀŘƻǧŀǝ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ tƛŀƴƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜ ŘŜƛ 

ŎƻƴǎǳƳƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǇǳōōƭƛŎŀ ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƛ ά/!a ŜǾŜƴǝέΣ 

ŀƛ ά/!a wƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƭƭŜǩǾŀέ Ŝ ŀƛ ά/!a wƛǎǘƻǊƻ Ŝ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊƛ ŀǳǘƻƳŀǝŎƛέΣ ŎƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƻƴƻ 

ƻōōƭƛƎƘƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǇŜǊ ƭŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀǇǇŀƭǘŀƴǝ ŎƘŜ ŘƻǾǊŜōōŜǊƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǊŜΣ Ŝ ƛƴ ŀƭŎǳƴƛ Ŏŀǎƛ ƛƳǇƻǊǊŜΣ 

ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ ŀƛ ǇǊƻŘƻǩ Ƴƻƴƻǳǎƻ ƻƭǘǊŜ ŀƭƭŀ ƳŜǎǎŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŀŎǉǳŀ 

Řƛ ǊŜǘŜ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŀƭƭΩŀŎǉǳŀ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǘŀΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜ 

¶ Lƭ tƛŀƴƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ Ŝ ǇŜǊ ƭŀ ōƻƴƛŬŎŀ ŘŜƭƭŜ ŀǊŜŜ ƛƴǉǳƛƴŀǘŜ нлннπнлнт όtwDw.ύΣ 

ŀǇǇǊƻǾŀǘƻ Řŀƭƭϥ!ǎǎŜƳōƭŜŀ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŀ Ŏƻƴ 5ŜƭƛōŜǊŀȊƛƻƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŀǊŜ ут ŘŜƭ мн ƭǳƎƭƛƻ нлннΣ ƛƭ 

ǉǳŀƭŜ ǇǊŜǾŜŘŜ ŀȊƛƻƴƛ ƳƛǊŀǘŜ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ Řŀ ǇǊƻŘƻǩ ƳƻƴƻǳǎƻΣ Ŝ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭƭŀ 

ά{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇƭŀǎǝŎƘŜ ǎǳƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜέ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŀ 

ІtƭŀǎǝŎCǊŜ9wύ ǇŜǊ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ Ƴƻƴƻǳǎƻ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎŀΤ 

¶ ƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭϥƛƴŎƛŘŜƴȊŀ ŘŜƭƭŜ ǇƭŀǎǝŎƘŜ 

ǎǳƭƭϥŀƳōƛŜƴǘŜ όŎŘΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ІtƭŀǎǝŎCǊŜ9wύΣ ŀǇǇǊƻǾŀǘŀ Ŏƻƴ 5Dw нлллκнлмфΣ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ 

Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜΣ Ŝ ŘƻǾŜ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜΣ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŀ ǇƭŀǎǝŎŀ ǳǎŀ Ŝ ƎŜǧŀ Ŝ ƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ƛƳǇŀǩ 

ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ǎǳ ǘǳǧƻ ƛƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ άƛƴ ƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƎŜǊŀǊŎƘƛŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ 

ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ŎƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀ ƛƴ Ǿƛŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ Ǌƛǳǎƻ ǉǳŀƭƛ ƳƛǎǳǊŜ ǇǊŜŦŜǊƛōƛƭƛ ŀƭ ǊƛŎƛŎƭƻ 

Ŝ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻέΤ 

¶ ƭŀ 5ŜƭƛōŜǊŀ Řƛ Dƛǳƴǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭŜ ό5Dwύ ƴϲ ууф ŘŜƭ с ƎƛǳƎƴƻ нлнн Ϧ{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ІtƭŀǎǝŎCǊŜ9wΥ 

ŀǇǇǊƻǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŘŜƭƭŀ Ŏŀōƛƴŀ Řƛ ǊŜƎƛŀ Ŝ ŘŜƭ ǊŜƭŀǝǾƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ 

ǎƛƴǘŜǎƛέ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƛƭ ά5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǎƛƴǘŜǎƛέ ŎƘŜ ŘŜƭƛƴŜŀ ƭŜ άǇƛǎǘŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ǇŜǊ ƛƭ ŦǳǘǳǊƻέ 

ƛƴŎƭǳŘŜƴŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǝ ǊƛŎƘƛŀƳƛ ƴŜƭƭŀ ŘƛǊŜȊƛƻƴŜ Řƛ ǇǊƻƳǳƻǾŜǊŜ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ 

ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ŘŜƭ Ǌƛǳǎƻ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŝ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ǘǳǊƛǎƳƻΤ 

¶ ƛƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻ ІƳƻbhǳǎƻ ǇǊƻƳƻǎǎƻ Řŀ !b/Lπ9w Řŀƭ нлнм Ŝ ƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ǉǳŀŘŜǊƴƛ Řƛ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ 

ǎǳƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ Řŀ ǇǊƻŘƻǩ ƳƻƴƻǳǎƻΥ [ŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ Řŀ ǇǊƻŘƻǩ ƛƴ 

ǇƭŀǎǝŎŀ ƳƻƴƻǳǎƻΦΦΦŜ ƴƻƴ ǎƻƭƻ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎŀ π ±ŀŘŜƳŜŎǳƳ ǇŜǊ ƛ /ƻƳǳƴƛέ όǎŜǘΦ нлнлύΤ hƭǘǊŜ ƛƭ 

ƳƻƴƻǳǎƻΥ ƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ŘŜƭ Ǌƛǳǎƻέ όŘƛŎ нлнмύΤ 9±9b¢L ІƳƻbhǳǎƻΥ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ŜǾŜƴǝ ǎŜƴȊŀ ǳǎŀ Ŝ 

ƎŜǧŀΦ όƳŀǊȊƻ нлноύΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ мр π 5ŀƭƭΩǳǎŀ Ŝ ƎŜǧŀ ŀƭ ǊƛǳǎƻΥ ƛƭ ǉǳŀŘǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ŜǳǊƻǇŜƻΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ 

  

https://ambiente.regione.emilia-romagna.it/it/rifiuti/rifiuti/piano-rifiuti/nuovo-piano-rifiuti-2022-2027
https://ambiente.regione.emilia-romagna.it/it/rifiuti/rifiuti/economia-circolare/strategia-plasticfreer-1
https://www.anci.emilia-romagna.it/manifesto-monouso/
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[ŀ ¢ŀōŜƭƭŀ мс ŜǾƛŘŜƴȊƛŀ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ Řŀƭ нлмс ŀƭ нлнр ǎǇŜŎƛŬŎŀǘŀƳŜƴǘŜ ǊƛǾƻƭǝ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ 

Řŀ ǇǊƻŘƻǩ Ƴƻƴƻǳǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǝ Ŝ ōŜǾŀƴŘŜΣ Ŝ ƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ǎŜǧƻǊƛ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻΦ 

9ƴǘŜ 
{ŜǧƻǊŜ  

!ƴƴƻ 
{ŎǳƻƭŜ 9ǾŜƴǝ 9ǎŜǊŎƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ {ǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎƘŜ !ƭǘǊƻ 

CƻǊƳƛƎƛƴŜ όahύ      нлмс 

{ǇƛƭŀƳōŜǊǘƻ όahύ      нлмс 

CƻǊƭƜ όC/ύ      нлмт 

{ǇƛƭŀƳōŜǊǘƻ όahύ      нлмт 

/ƻǊƛŀƴƻ όwbύ      нлму 

bƻƴŀƴǘƻƭŀ όahύ      нлму 

/ŜǎŜƴŀ όC/ύ      нлмф 

{ǇƛƭŀƳōŜǊǘƻ όahύ      нлмф 

±ŀƭǎŀƳƻƎƎƛŀ ό.hύ      нлмф 

.ŜǊǝƴƻǊƻ όC/ύ      нлнл 

!ƭōŀǊŜǘƻ όtwύ      нлнм 

.ŜǊŎŜǘƻ όtwύ      нлнм 

.ŜǎŜƴȊƻƴŜ όt/ύ      нлнм 

.ƛōōƛŀƴƻ όw9ύ      нлнм 

.ƻǊŜǧƻ όw9ύ      нлнм 

/ŀƳǇƻǎŀƴǘƻ όahύ      нлнм 

/ŀǎǘŜƭƭŀǊŀƴƻ όw9ύ      нлнм 

CŜǊǊŀǊŀ όC9ύ85      нлнм 

CƻǊƭƛƳǇƻǇƻƭƛ όC/ύ      нлнм 

bƻǾƛ Řƛ aƻŘŜƴŀ όahύ      нлнм 

wǳōƛŜǊŀ όw9ύ      нлнм 

{ŀƴ [ŀȊȊŀǊƻ Řƛ {ŀǾŜƴŀ ό.hύ      нлнм 

DŀƭƭƛŜǊŀ ό.hύ      нлнн 

DǳŀƭǝŜǊƛ όw9ύ      нлнн 

aŜŘŜǎŀƴƻ όtwύ      нлнн 

aƻƴǘŜŎƘƛŀǊǳƎƻƭƻ όtwύ      нлнн 

wŀǾŜƴƴŀ όw!ύ      нлнн 

{ŀǾƛƎƴŀƴƻ ǎǳƭ tŀƴŀǊƻ όahύ      нлнн 

±ƛƭƭŀƴƻǾŀ !ǊŘŀ όt/ύ      нлнн 

.ŀƛǎƻ όw9ύ      нлно 

.ǳŘǊƛƻ ό.hύ      нлно 

/ŀƳǇŀƎƴƻƭŀ 9Ƴƛƭƛŀ όw9ύ      нлно 

/ŜǎŜƴŀ όC/ύ      нлно 

/ƻǊƛŀƴƻ όwbύ      нлно 

/ƻǊǊŜƎƎƛƻ όw9ύ      нлно 

/ǊŜǾŀƭŎƻǊŜ ό.hύ      нлно 

aƻŘŜƴŀ όahύ86      нлно 

tǊƛƎƴŀƴƻ ǎǳƭƭŀ {ŜŎŎƘƛŀ όahύ      нлно 

{ŀƴ [ŀȊȊŀǊƻ Řƛ {ŀǾŜƴŀ ό.hύ87      нлно 

{ŀǎǎƻ aŀǊŎƻƴƛ ό.hύ88      нлно 

{ŀƴ [ŀȊȊŀǊƻ Řƛ {ŀǾŜƴŀ ό.hύ89      нлно 

 
85 LƴǘŜǊǾŜƴǝ Řƛ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ƛƳǇƛŀƴǝǎǝŎƻ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛΦ bŜƛ Ŏƻǎǝ Řƛ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƻƴƻ ƛƴŎƭǳǎƛ Ǝƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ 

ǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛκƛƳǇƛŀƴǝǎǝŎƛ Ŝ ƛ Ŏƻǎǝ ŀƎƎƛǳƴǝǾƛ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŜǊƻƎŀǘƻ ŘŀƭƭΩŀȊƛŜƴŘŀ Řƛ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ōŀƴŘƻΦ 
86 tǊƻƎŜǧƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ π ōƛŎŎƘƛŜǊƛ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ Ŏƻƴ ǘƻƪŜƴ ƛƴ Ǿƛŀ DŀƭƭǳŎŎƛ ό½ƻƴŀ ŘŜƭƭŀ ƳƻǾƛŘŀύ 
87 tǊƻƎŜǧƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ŎƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ !ǊƻǳƴŘǊǎ όǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ Ǌƛǳǎƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǇŜǊ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ǇŜǊ ŀƭƛƳŜƴǝ Řŀ ŀǎǇƻǊǘƻύ ƛƴ 
ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Řƛ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 
88 {ǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎŀ ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭŜ άLƴ/ƻƳǳƴŜέ ό{ŀǎǎƻ aŀǊŎƻƴƛΣ aƻƴǘŜ {ŀƴ tƛŜǘǊƻ Ŝ aŀǊȊŀōƻǧƻύ 
89 LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ƴǳƻǾŜ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ŀƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ {ǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎŀ ƎƛŁ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ 
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9ƴǘŜ 
{ŜǧƻǊŜ 

!ƴƴƻ 
{ŎǳƻƭŜ 9ǾŜƴǝ 9ǎŜǊŎƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ {ǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎƘŜ !ƭǘǊƻ 

{ŀǾƛƎƴŀƴƻ ǎǳƭ tŀƴŀǊƻ όahύ      нлно 

{ƛǎǎŀ ¢ǊŜ /ŀǎŀƭƛ όtwύ      нлно 

¦ƴƛƻƴŜ ¢ŜǊǊŜ Řƛ /ŀǎǘŜƭƭƛ όahύ90      нлно 

/ŀƳǇŀƎƴƻƭŀ 9Ƴƛƭƛŀ όw9ύ      нлнп 

/ŀƳǇŜƎƛƴŜ όw9ύ       нлнп 

/ŜǊǾƛŀ όw!ύ      нлнп 

/ŜǎŜƴŀ όC/ύ      нлнп 

aŜƭŘƻƭŀ όC/ύ91      нлнп 

aƻƴǘŜŎƘƛŀǊǳƎƻƭƻ όtwύ92      нлнп 

wƛƻ {ŀƭƛŎŜǘƻ όw9ύ      нлнп 

wǳǎǎƛ όw!ύ      нлнп 

{ŀƴ [ŀȊȊŀǊƻ Řƛ {ŀǾŜƴŀ ό.hύ93      нлнп 

{ŎŀƴŘƛŀƴƻ όw9ύ      нлнп 

/ŀǎǘŜƭ .ƻƭƻƎƴŜǎŜ όw!ύ      нлнр 

/ŜǊǾƛŀ όw!ύ      нлнр 

/ŜǊǾƛŀ όw!ύ94      нлнр 

/ŜǊǾƛŀ όw!ύ95      нлнр 

/ŜǎŜƴŀ όC/ύ      нлнр 

CƛŘŜƴȊŀ όtwύ      нлнр 

CƻǊƭƜ όC/ύ      нлнр 

aƻƴǘŜŎŎƘƛƻ 9Ƴƛƭƛŀ όw9ύ      нлнр 

wƛƻ {ŀƭƛŎŜǘƻ όw9ύ      нлнр 

{ŀƭŀ .ŀƎŀƴȊŀ όtwύ      нлнр 

{ŀƴǘΩ!Ǝŀǘŀ .ƻƭƻƎƴŜǎŜ ό.hύ      нлнр 

±ŜǊƎŀǘƻ ό.hύ      нлнр 

¢ŀōŜƭƭŀ мс π wƛŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛŬǳǝ Řŀ ǇǊƻŘƻǩ Ƴƻƴƻǳǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǝ Ŝ ōŜǾŀƴŘŜ  

 нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр ¢h¢ 

{ŎǳƻƭŜ л м м н м с м п п н нн 

9ǾŜƴǝ н м л м л п н н о п мф 

9ǎŜǊŎƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ л л л л л л л н л л н 

{ǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎƘŜ л л м л л н п т н р нм 

!ƭǘǊƻ л л л л л л л л м м н 

¢ƻǘŀƭŜ н н н о м мн т мр мл мн сс 

¢ŀōŜƭƭŀ мт π bϲ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩκŀƴƴƻ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ Řŀ ǇǊƻŘƻǩ Ƴƻƴƻǳǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŀƭƛƳŜƴǝ Ŝ ōŜǾŀƴŘŜ 

[ŀ ƳŀǇǇŀ ŘŜƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŝ ǊƛǇƻǊǘŀǘŀ ƛƴ CƛƎǳǊŀ отΦ 

 
90 [ŀǾŀǎǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎŀ ƳƻōƛƭŜΣ Ƴƻƴǘŀǘŀ ǎǳ ŎŀǊǊŜƭƭƻ ǎǘǊŀŘŀƭŜ Ŝ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀōƛƭŜ ƴŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ƭŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǝ Ŝ 
ōŜǾŀƴŘŜ Ŏƻƴ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ Ŝ ƛƭ ƭŀǾŀƎƎƛƻ ǎǳƭ Ǉƻǎǘƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜ 
91 ¦ǘŜƴȊŜ ǘŀǊƎŜǘΥ /ŀǎŜ Řƛ ǊƛǇƻǎƻ Ŝ ƳŜƴǎŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ ŎƻƳǳƴŀƭƛΥ ŀŎǉǳƛǎǘƻ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ Ŝ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾŀƎƎƛƻ 
92 LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ {ǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŀǊŜŀ Řƛ ƭŀǾŀƎƎƛƻ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ƛƭ ƭŀǾŀƎƎƛƻ ƛƴ ƭƻŎƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ 
93 Acquisto ƭŀǾŀǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎŀƴƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ǇƻǎǘπŜǾŜƴǘƻ Řƛ ōƛŎŎƘƛŜǊƛ Ŝ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ 
94 LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ǎǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎŀ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǘŜ 
95 tǊƻƎŜǧƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜΥ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎƛ Ǌƛǳǎƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ !ǊƻǳƴŘǊǎ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎǳŎƛƴŀ ǇƻǇƻƭŀǊŜ ƎŜǎǝǘŀ Řŀ /ƻƻǇΦ {ŀƴ ±ƛǘŀƭŜ ǇŜǊ ƛƭ 
ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŀǎǇƻǊǘƻ ǎŜǊŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ǎƛŀ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ŦǊŜǎŎƘƛ ŎƘŜ ŎƻǩΦ tǊŜǾŜŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛΣ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛǘŁ !ǊƻǳƴŘǊǎ ƴƻƴŎƘŞ 
ŘŜƭƭŀ ƭŀǾŀǎǘƻǾƛƎƭƛŜ Ŝ ŘŜƭ ƳƻōƛƭŜ ǇŜǊ ƭƻ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ 
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CƛƎǳǊŀ от π aŀǇǇŀ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ Řŀ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ Řŀ ǇǊƻŘƻǩ Ƴƻƴƻǳǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǝ Ŝ 
ōŜǾŀƴŘŜ 

bŜƛ ǇŀǊŀƎǊŀŬ ŎƘŜ ǎŜƎǳƻƴƻ ǾƛŜƴŜ ǇǊƻǇƻǎǘƻ ǳƴ ōǊŜǾŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ǇŜǊ ƻƎƴǳƴƻ ŘŜƛ ǉǳŀǧǊƻ ǎŜǧƻǊƛ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝΦ  

5ŀ Ƴƻƴƻǳǎƻ ŀ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭŜ ƴŜƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ 

!ƛ ǎŜƴǎƛ ŘŜƭƭϥŀǊǘΦ опΣ ŎƻƳƳƛ м Ŝ оΣ ŘŜƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ƴΦрлκнлмс ό/ƻŘƛŎŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘǊŀǩ ǇǳōōƭƛŎƛύ ƭŜ ǎǘŀȊƛƻƴƛ 

ŀǇǇŀƭǘŀƴǝ ǎƻƴƻ ǘŜƴǳǘŜ ŀŘ ƛƴǘǊƻŘǳǊǊŜΣ ƴŜƭƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭŜ Ŝ Řƛ ƎŀǊŀΣ ƭŜ ŎƭŀǳǎƻƭŜ ŎƻƴǘǊŀǧǳŀƭƛ 

ŘŜŬƴƛǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ /!a ό/ǊƛǘŜǊƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛ aƛƴƛƳƛύΦ tŜǊ ƭŀ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀΣ ƭŜ ŎƭŀǳǎƻƭŜ 

ŎƻƴǘǊŀǧǳŀƭƛ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭŜ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ Řŀ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǎƻƴƻ ŘŜŬƴƛǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ /!a ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ 

ŎƻƭƭŜǩǾŀ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ мл ƳŀǊȊƻ нлнлΦ ! ƴƻǊƳŀ Řƛ ƭŜƎƎŜΣ ƛ Ǉŀǎǝ ŘŜǾƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝ Ŝ 

ŎƻƴǎǳƳŀǝ ƛƴ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ όōƛŎŎƘƛŜǊƛ ƛƴ ǾŜǘǊƻ ƻ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎŀ ŘǳǊŀ ƴƻƴ ŎƻƭƻǊŀǝΣ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭƭŜ 

ǎŎǳƻƭŜ Řƛ ƛƴŦŀƴȊƛŀΣ ƛƴ ŎŜǊŀƳƛŎŀ ƻ ǇƻǊŎŜƭƭŀƴŀ ōƛŀƴŎŀ Ŝ ǇƻǎŀǘŜ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ ƛƴƻǎǎƛŘŀōƛƭŜύΦ bŜƎƭƛ ŀǎƛƭƛ ƴƛŘƻ ƛ ōƛōŜǊƻƴ 

Ŝ ƭŜ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛΣ ƛƴŎƭǳǎƛ ōƛŎŎƘƛŜǊƛΣ ōǊƻŎŎƘŜ ŜǘŎΦΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎŀ ŘǳǊŀΦ ώΦΦΦϐ tŜǊ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ 

ƭϥǳǎƻ Řƛ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ƴŜƭƭϥŜŘƛŬŎƛƻ Řƛ ŘŜǎǝƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ƴƻƴ ŦƻǎǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǳƴŀ 

ƭŀǾŀǎǘƻǾƛƎƭƛŜ Ŝ ƻǾŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǎǇŀȊƛ Ŝ Řƛ ƛƳǇƛŀƴǝǎǝŎŀ ƭƻ ǇŜǊƳŜǧŀƴƻΣ ƭϥŀƎƎƛǳŘƛŎŀǘŀǊƛƻ ŘŜƭƭΩŀǇǇŀƭǘƻ ŝ 

ǘŜƴǳǘƻ ŀŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǊŜ ǳƴŀ ƭŀǾŀǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ŜƴǘǊƻ ǘǊŜ ƳŜǎƛ Řŀƭƭŀ ŘŜŎƻǊǊŜƴȊŀ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǧƻΦ 

 
[Ŝ ǎŎǳƻƭŜ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀΣ ƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜΣ ƭŀ 

ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŜΣ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ƳŜƴƻ ŘƛũǳǎŀΣ ƭŜ ǎŎǳƻƭŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛŜ Řƛ ǇǊƛƳƻ ƎǊŀŘƻΦ Lƴ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ ƭΩǳǎƻ Řƛ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ 

ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ ƴŜƭƭŜ ƳŜƴǎŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜ ŀǇǇŀǊŜ ƻƎƎƛ Ƴƻƭǘƻ ŘƛũǳǎƻΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ƴƻƴ ǘƻǘŀƭŜ Ŝ Ŏƻƴ ŘƛũŜǊŜƴȊŜ ǘǊŀ 

ŎƻƳǳƴƛΦ tŜǊ ǉǳŀƴǘƻ Řƛ ƴƻǎǘǊŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀΣ ƴƻƴ ŜǎƛǎǘŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǳƴ ŎŜƴǎƛƳŜƴǘƻ Řŀƭ ǉǳŀƭŜ ǎƛŀ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ 

ŜǎǘǊŀǇƻƭŀǊŜ ǳƴ ǉǳŀŘǊƻ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ ŀƎƎƛƻǊƴŀǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜΦ {ŜŎƻƴŘƻ ƭΩƛƴŘŀƎƛƴŜ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǘŜ ŎƻƴŘƻǧŀ Řŀ 

[ŜƎŀƳōƛŜƴǘŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ96Σ ǎƻƴƻ оп ƛ ŎƻƳǳƴƛ όǎǳƛ оф ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊƛǎǇƻǎǘƻ ŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻύ ƴŜƛ ǉǳŀƭƛ ŝ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƭƳŜƴƻ ǳƴŀ ƳŜƴǎŀ ŎƘŜ ǳǝƭƛȊȊŀ ǎƻƭƻ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴ ǎŎǳƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜΦ ¦ƴŀ 

ŦƻǘƻƎǊŀŬŀ ǇŀǊȊƛŀƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƘŜ ƛ ŎƻƳǳƴƛ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǊƛǎǇƻǎǘƻ ŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻ ǎƻƴƻ ǇƻŎƻ ǇƛǴ ŘŜƭ мл҈ ŘŜƛ 

 
96 [ŜƎŀƳōƛŜƴǘŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀΣ /ƻƳǳƴƛ wƛŎƛŎƭƻƴƛ нлнр  

https://ricicloni.it/media/edition/pdf/Dossier_CR_ER_2025_web256928156.pdf
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ŎƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭΩ9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ Ŝ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǝ ǇƛǴ ǎŎǳƻƭŜ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǊŜŦŜȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ 

ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŎƻƳǳƴŜΦ  

/ƛƼ ǇǊŜƳŜǎǎƻΣ ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǎƻǧƻƭƛƴŜŀǊŜ ŎƘŜ ƛƭ ōŀƴŘƻ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘƻ ŀ ǎƻǎǘŜƎƴƻ Řƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŎƘŜ 

ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ƛƭ ǇŀǎǎŀƎƎƛƻ Řŀ Ƴƻƴƻǳǎƻ ŀ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭŜ ƴŜƭƭŀ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀΦ {ƻƴƻ ƛƴŦŀǩ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ǎƛŀ ƛ Ŏƻǎǝ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ ŜŘ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾŀƎƎƛƻΣ ǎƛŀ ƛ Ŏƻǎǝ ǇŜǊ ƛ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ǘŜŎƴƛŎƛ Ŝ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŀƭƛΣ ǉǳŀƭƻǊŀ ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ Ŝ ǳƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ǿƻƭǝ ŀ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ƭŜ ƴǳƻǾŜ 

ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ǊƛŘǳŎƻƴƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŬǳǝΦ /ƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŀ мтΣ ǘǊŀ ƛƭ нлмс 

Ŝ ƛƭ нлнр ƛƭ ōŀƴŘƻ Ƙŀ ǎƻǎǘŜƴǳǘƻ нн ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻΦ 

5ŀ Ƴƻƴƻǳǎƻ ŀ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭŜ ƴŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝ 

bŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŜǾŜƴǝ ŀǎǎǳƳƻƴƻ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ƛ ά/!a 9ǾŜƴǝέΣ ƛ /ǊƛǘŜǊƛ !ƳōƛŜƴǘŀƭƛ aƛƴƛƳƛ ǇŜǊ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǝ ŜƳŀƴŀǝ Ŏƻƴ 5a ƴΦ прф ŘŜƭ мф ƻǧƻōǊŜ нлнн ƛƭ Ŏǳƛ ǊƛǎǇŜǧƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ŝ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ǘǊŀǩ Řƛ ǳƴ ŜƴǘŜ ǇǳōōƭƛŎƻΦ [Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ŎƘŜ 

ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ ǎƻƴƻ ƳŜƴƻ ǊŜǎǘǊƛǩǾŜ Řƛ ǉǳŜƭƭŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƴŜƛ ά/!a wƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜέΥ 

ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎŀǎƻΣ ƛƴŦŀǩΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛ Řƛ ǊƛǎǘƻǊƻ ŘƛǾŜǊǎƛ Řŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ŎŀǘŜǊƛƴƎΣ άƭŀ ǎǘŀȊƛƻƴŜ 

ŀǇǇŀƭǘŀƴǘŜ ǇǳƼ ŘƛǎǇƻǊǊŜ όƴΦŘΦǊΦ Ƴŀ ǇǳƼ ŀƴŎƘŜ ƴƻƴ ŦŀǊƭƻύ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾƻ Řƛ ǇƛŀǩΣ ǇƻǎŀǘŜ Ŝ ōƛŎŎƘƛŜǊƛ 

ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ ǉǳŀƴŘƻ ǉǳŜǎǘŀ ǎŎŜƭǘŀ ǎƛŀ Ǿŀƭǳǘŀǘŀ ŎƻƳŜ ǇǊŀǝŎŀōƛƭŜέΦ Lƭ ƳƻƴƻǳǎƻΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ 

ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛΣ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ άŘƻǾŜ Ǿƛ ǎƛŀ ŎƻƳǇǊƻǾŀǘŀ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎŀ Řƛ ŦŀǊƭƻέΣ ƻǾǾŜǊƻ ǇǊŜǾƛǎŀ 

ŘƛƳƻǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǘŜŎƴƛŎŀ Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛΦ  

 
Lƭ ǘŜǊƳƛƴŜ άŜǾŜƴǝέ ǊŀŎŎƘƛǳŘŜ ǳƴŀ Ǿŀǎǘŀ ƎŀƳƳŀ Řƛ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘŜ Řŀ ǎƻƎƎŜǩ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǇǊƛǾŀǝΣ 

ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ǇǊƻƭƻŎƻ Ŝ ǇǊƛǾŀǝ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ŎƘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜΣ ŀ ǝǘƻƭƻ ƛƴŘƛŎŀǝǾƻΣ ŜǾŜƴǝ ŎǳƭǘǳǊŀƭƛΣ ŜƴƻƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎƛΣ 

ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŀǊǝǎǝŎƘŜΣ ǊƛŜǾƻŎŀȊƛƻƴƛ ǎǘƻǊƛŎƘŜΣ ǊŀǎǎŜƎƴŜ Ŝ ŦŜǎǝǾŀƭ ƳǳǎƛŎŀƭƛΣ ǘŜŀǘǊŀƭƛΣ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊŀŬŎƛΣ ƳƻǎǘǊŜ 

ŜŘ ŜǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛΣ ŜǾŜƴǝ ǎǇƻǊǝǾƛΣ ŎƻƴǾŜƎƴƛΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴȊŜΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛ Ŝ ŬŜǊŜ ŜǘŎΧ  

Lƴ ƭƛƴŜŀ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ǇǳǊ Ŏƻƴ ƭŜ ŘƻǾǳǘŜ ŜŎŎŜȊƛƻƴƛΣ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ǇǊƻŘƻǩ ƛƴ ǘŀƭƛ ŎƻƴǘŜǎǝ ŘŜǊƛǾŀ ǇǊƻǇǊƛƻ 

ŘŀƭƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΥ ǇƛŀǩΣ ǇƻǎŀǘŜΣ ōƛŎŎƘƛŜǊƛ Ŝ ŎŀƴƴǳŎŎŜΣ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ Ƴƻƴƻǳǎƻ ǇŜǊ ŀƭƛƳŜƴǝ 

ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘƛǊŜǧƻ Řŀƭ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜΣ ōƻǩƎƭƛŜ Ŝ ōƻǩƎƭƛŜǧŜ ǇŜǊ ŀŎǉǳŀ ƳƛƴŜǊŀƭŜΣ ŀƭǘǊƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ǳǎŀ Ŝ 

ƎŜǧŀ ǇŜǊ ōŜǾŀƴŘŜ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ Řƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊ ǇŀǊǘŜΣ ǉǳŀƴǘƻ ƳŜƴƻ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜΣ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ƎŜƴŜǊŀǝ 

Ŝ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ǘǊŀ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǊƛŬǳǝ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭ άƭƛǧŜǊƛƴƎέΦ 

{ǳƭƭŜ ǎƻƭǳȊƛƻƴƛ ŀŘƻǧŀōƛƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻǊƻ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜΣ !b/L 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ !¢9w{LwΣ Ƙŀ 

ǇǳōōƭƛŎŀǘƻ ƴŜƭ нлно ƭŀ ƎǳƛŘŀ ά9±9b¢L ІƳƻbhǳǎƻΥ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǊŜ ŜǾŜƴǝ ǎŜƴȊŀ ǳǎŀ Ŝ ƎŜǧŀέ ŎƘŜ Ƙŀ ƛǎǇƛǊŀǘƻ Ƴƻƭǝ 

ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ Řŀƭ ōŀƴŘƻ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǊŜŎŜƴǝΦ 

Dƭƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ŬƴŀƴȊƛŀǝ ǎƻƴƻ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀƭƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ŎŀǎƛǎǝŎƘŜΥ 

¶ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ Ŝκƻ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾŀƎƎƛƻ ŎǳǎǘƻŘƛǝ Ŝ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ƛƴ ǎŜŘŜ Ŭǎǎŀ ǇǊŜǎǎƻ 

ǎǇŀȊƛ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ ƻ Řƛ ŀƭǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǾƻŎŀǝ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǝ όŜǎΦ CƻǊƳƛƎƛƴŜ 

нлмс97Σ  CƻǊƭƛƳǇƻǇƻƭƛ нлнм98Σ bƻǾƛ Řƛ aƻŘŜƴŀ нлнм99Σ {ŀǾƛƎƴŀƴƻ ǎǳƭ tŀƴŀǊƻ нлнн100ύ 

 
97 !ǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ŎǳǎǘƻŘƛǘŜ Ŝ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜƭƭŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŏκƻ tƻƭƻ LƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ /ƛǾƛƭŜ 
98 CƻǊƴƛǘǳǊŀ Ŝ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ƭŀǾŀǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŀƭƭϥƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭŀ ŎǳŎƛƴŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ǎƛǘŀ ŀƭ Ǉƛŀƴƻ ǘŜǊǊŀ ŘŜƭƭϥŜŘƛŬŎƛƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ ά¢ƻǊǊŜ 
ŘŜƭƭϥƻǊƻƭƻƎƛƻέ 
99 !Ŏǉǳƛǎǘƻ ƭŀǾŀǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜ ŎƻƭƭƻŎŀǘŀ ƴŜƭ άtŀƭŀǊƻǘŀǊȅέΣ ǎǇŀȊƛƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƭŜ Ŏǳƛ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻ Ŝ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ ŘŜŬƴƛǘŜ 
ǘǊŀƳƛǘŜ ƭŀ ǎǝǇǳƭŀ Řƛ ǳƴŀ ά/ƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜέ ǘǊŀ ƛƭ wƻǘŀǊȅ Ŝ ƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜ 
100 CƻǊƴƛǘǳǊŀ Řƛ ƴΦ олл ŎƻǇŜǊǝ Řƛ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ƭŀǾŀōƛƭƛ Ŝ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ǳǘŜƴǎƛƭƛ ǇŜǊ ƭŀ ǘŀǾƻƭŀΣ Řŀ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ǇƻƭƛǾŀƭŜƴǘŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎǇƻǊǝǾƻ 
ά¢ŀȊƛƻ bǳǾƻƭŀǊƛέ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭƭƻ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ Řƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴƛ 
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!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

см 

¶ ŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ Ŝκƻ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾŀƎƎƛƻ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǝ ǊƛƭŜǾŀƴǝ Ŝ 

ǊƛŎƻǊǊŜƴǝ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜΣ tǊƻƭƻŎƻΣ ƻ ŀƭǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ όŜǎΦ {ǇƛƭŀƳōŜǊǘƻ101 нлмсΣ 

нлмт Ŝ нлмфΣ !ƭōŀǊŜǘƻ нлнм102Σ .ƛōōƛŀƴƻ нлнмΣ DŀƭƭƛŜǊŀ нлннΣ DǳŀƭǝŜǊƛ нлннΣ /ƻǊǊŜƎƎƛƻ нлно103Σ {ŀǾƛƎƴŀƴƻ 

ǎǳƭ tŀƴŀǊƻ нлно104Σ wǳǎǎƛ нлнп105Σ {ŀƴ [ŀȊȊŀǊƻ Řƛ {ŀǾŜƴŀ нлнп106Σ /ŀǎǘŜƭ .ƻƭƻƎƴŜǎŜ нлнр107Σ /ŜǊǾƛŀ нлнр108Σ 

CƛŘŜƴȊŀ нлнрΣ wƛƻ {ŀƭƛŎŜǘƻ нлнр109ύ 

¶ ŀŎǉǳƛǎǘƻ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ƴƻƭŜƎƎƛƻ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ ǇŜǊ ǳƴŀ ǇƭǳǊŀƭƛǘŁ Řƛ ŜǾŜƴǝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭΩŀƴƴƻ 

όŜǎΦ /ŀƳǇŀƎƴƻƭŀ 9Ƴƛƭƛŀ нлнпύ 

¶ ǎǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎƘŜΣ ƻǾǾŜǊƻ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ƴƻƭŜƎƎƛƻ Řƛ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ƭŀǾŀōƛƭƛ ǇŜǊ ŜǾŜƴǝ ŎƘŜΣ ŘŀǘŜ ƭŜ ƭƻǊƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ 

ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜΣ ǾŜƴƎƻƴƻ ŀƴŀƭƛȊȊŀǘŜ Ŝ ŘŜǎŎǊƛǧŜ ƴŜƭ ǎŜƎǳƛǘƻ ƛƴ ǳƴ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻΦ 

bŜƭƭΩŀǧǳŀƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŀƴŘƻΣ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴƻ ǎǳƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ Řŀ ǇǊƻŘƻǩ 

Ƴƻƴƻǳǎƻ ƴŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝΣ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŘŜƭƭŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ άŀōƛƭƛǘŀƴǝέ όǉǳŀƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ Řŀ ǎƻƎƎŜǩ ŎƘŜ ƴƻƴ 

Ƙŀƴƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ƛƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ Řƛ Ŏǳƛ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ мн ŘŜƭƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ІtƭŀǎǝŎŦǊŜ9w ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9wύΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ όŎƻƴ Ŏƻǎǝ 

ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ƻ ǇŀǊȊƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻύΣ ǉǳŀƴŘƻ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǩΣ ǎŜǊǾƛȊƛ Ŝ 

ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Řŀ ƳŜǧŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻǊƛ Řƛ ŜǾŜƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƻǇǇǳǊŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛΣ ǉǳŀƴŘƻ 

ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ  ŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ƳƻŘŜƭƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝǾƛ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛƭ Ƴƻƴƻǳǎƻ ƴŜƭƭŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řŀ ŀǎǇƻǊǘƻΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛƎǳŀǊŘƻ ŀƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ŘƛƎƛǘŀƭƛ ƻ ƳŜƴƻΣ ōŀǎŀǝ ǎǳƭ ǊƛǳǎƻΦ  

Lƴ ŀƭƭŜƎŀǘƻ ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ wǳǎǎƛ όw!ύ ŬƴŀƴȊƛŀǘŀ Řŀƭ ōŀƴŘƻ !¢9w{Lw 

нлнпΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŝ ǎǘŀǘŀ ǳǝƭƛȊȊŀǘŀ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǿŜōƛƴŀǊ ǎǳƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ƴŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Řŀ /ƛǧŁ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ !b/L 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ ƭΩмм ŦŜōōǊŀƛƻ нлнсΦ 

5ŀ Ƴƻƴƻǳǎƻ ŀ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭŜ ƴŜƎƭƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Řƛ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ 

[ŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǝ Ŝ ōŜǾŀƴŘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řŀ ŀǎǇƻǊǘƻ ƴŜƎƭƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Řƛ 

ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŀǾǾƛŜƴŜ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ǳǎŀ Ŝ ƎŜǧŀΦ /ƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ƭΩŜŎŎŜȊƛƻƴŜΣ ƛƴŦŀǩΣ 

ǎƛŀ ƭŀ ǇǊŀǝŎŀ ά.¸h/έΣ ŀŎǊƻƴƛƳƻ ƛƴƎƭŜǎŜ Řƛ ά.ǊƛƴƎ ƻ̧ǳǊ hǿƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊέΣ ƻǾǾŜǊƻ άǇƻǊǘŀ ƛƭ ǘǳƻ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊŜΣέ ƭŀ Ŏǳƛ 

ƭŜƎƛǩƳƛǘŁ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǘŀ όƳŀ ŀƳǇƛŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎŀǧŜǎŀ ƴŜƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀύ ŘŀƭƭΩŀǊǘΦ т ŎƻƳƳŀ мπōƛǎ ŘŜƭƭŀ [ŜƎƎŜ ƴΦ 

мпмκнлмф110Σ ǎƛŀ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ƛƴǎŜǊƛǝ ƛƴ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘƻ Řƛ ǊƛǳǝƭƛȊȊƻΣ ǇǊŀǝŎŀ ŎƘŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǊŜŎŜƴǝ Ƙŀ 

ƛƴƛȊƛŀǘƻ ŀ ŘƛũƻƴŘŜǊǎƛ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ǇŀŜǎƛ ŜǳǊƻǇŜƛ Ŏƻƴ ƭŜƎƛǎƭŀȊƛƻƴƛ ŦŀǾƻǊŜǾƻƭƛ ŀƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ŘŜƭ 

ǊƛǳǎƻΣ Ŏƻƴ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛǘŁ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǎǾƛƭǳǇǇŀǝ Ŝ ǇŜǊŦŜȊƛƻƴŀǝ ƴŜƭ ǘŜƳǇƻΦ 

{ƛ ǊƛŎƻǊŘŀ ŎƘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řŀ ŀǎǇƻǊǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ŀƭƭΩǳǎŀ Ŝ ƎŜǧŀ ŝ ǳƴŀ ŘŜƭƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ŦƻǊƴƛǘŜ Řŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ƎǊǳǇǇƛ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀǘƻ ŀƭƭŀ Ŏŀōƛƴŀ Řƛ 

ǊŜƎƛŀ ŘŜƭƭŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ІtƭŀǎǝŎŦǊŜ9wΣ ŎƻƴƅǳƛǘŜ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řƛ ǎƛƴǘŜǎƛ ǊŜŘŀǧƻ Řŀƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9Ƴƛƭƛŀπ

wƻƳŀƎƴŀ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ 5Dw ууфκнлннΦ !¢9w{Lw Řŀƭ Ŏŀƴǘƻ ǎǳƻΣ ŎƻŜǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŜ ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ 

Ƙŀ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлно ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜƛ άǇǊƻƎŜǩ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛέ ƴŜƭ ōŀƴŘƻ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΣ ƛƴŎƭǳŘŜƴŘƻ ƛƭ 

ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řŀ ŀǎǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ƛ ǉǳŀǧǊƻ ŀƳōƛǝ ƛƴ Ŏǳƛ ƛ ŎƻƳǳƴƛ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŀǾǾƛŀǊŜ 

 
101 9ǾŜƴǘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΥ CƛŜǊŀ Řƛ {ŀƴ DƛƻǾŀƴƴƛ .ŀǩǎǘŀ 
102 9ǾŜƴǝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝ Řŀƭƭŀ άtǊƻ [ƻŎƻ Řƛ !ƭōŀǊŜǘƻέ ŜŘ ŀƭǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
103 !Ŏǉǳƛǎǘƻ ōƛŎŎƘƛŜǊƛ ƭŀǾŀōƛƭƛ Ŝ ƭŀǾŀǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ŀ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜƭƭŀ tǊƻƭƻŎƻ Řƛ /ƻǊǊŜƎƎƛƻ 
104 !Ŏǉǳƛǎǘƻ ōƛŎŎƘƛŜǊƛ ƭŀǾŀōƛƭƛ Ŝ ƭŀǾŀōƛŎŎƘƛŜǊƛ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƭƭŜ ŘǳŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ŘŜƎǳǎǘŀȊƛƻƴŜ ǊƛŎƻǊǊŜƴǝ ŎƘŜ ƛƴǎƛǎǘƻƴƻ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ 
105 tǊƻƎŜǧƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜΥ CƛǊŀ Řƛ {Ŝǧ 5ǳƭǳǊ όс ƎƛƻǊƴƛύ 
106 !Ŏǉǳƛǎǘƻ Ŝ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ƭŀǾŀǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ƛƴ ƭǳƻƎƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ƭŀǾŀƎƎƛƻ ƎŜǎǝǘƻ Řŀ ǳƴŀ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀ Ŏƻƴ ƭΩŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǳƴŀƭŜΦ 
107 !Ŏǉǳƛǎǘƻ ōƛŎŎƘƛŜǊƛ ƭŀǾŀōƛƭƛ Ŝ ƭŀǾŀōƛŎŎƘƛŜǊƛ Řŀ ƳŜǧŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎǳ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
108 !Ŏǉǳƛǎǘƻ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ƭŀǾŀōƛƭƛ Ŝ ƭŀǾŀǎǘƻǾƛƎƭƛŜ Řŀ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ ά/ƛƴŜŦƻƻŘέ 
109 tǊƻƎŜǧƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘƻ ŀƴƴǳŀƭŜ άwƛƻƳŀƴƛŀέ ŘŜƭƭŀ ŘǳǊŀǘŀ Řƛ мл ƎƛƻǊƴƛΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ ǇǊƻƳƻǎǎƻ ŘŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ /ƻƳǳƴŀƭŜ 
ƛƴ ŀŎŎƻǊŘƻ Ŏƻƴ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ άwƛƻƳŀƴƛŀ !ΦtΦ{Φέ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ ŘŜƭƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀΦ tǊŜǾŜŘŜ ǎƛŀ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ōƛŎŎƘƛŜǊƛ 
ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎŀ ǊƛƎƛŘŀ ŎƘŜ ŘŜƭƭŀ ƭŀǾŀōƛŎŎƘƛŜǊƛ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾŀƎƎƛƻ ƛƴ ƭƻŎƻΦ 
110 [ŀ [ŜƎƎŜ мпмκнлмфΣ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴŜ ƛƴ ƭŜƎƎŜ ŘŜƭ 5ƭ мп ƻǧƻōǊŜ ƴΦ ммм όŎŘΦ 5ƭ /ƭƛƳŀύΣ Ƙŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŀ Ǿƻƭǘŀ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ƛ ŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ 
Řƛ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΥ ά!ƛ ŎƭƛŜƴǝ ŝ ŎƻƴǎŜƴǝǘƻ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ǇǊƻǇǊƛ ǇǳǊŎƘŞ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛΣ 
Ǉǳƭƛǝ Ŝ ƛŘƻƴŜƛ ǇŜǊ ǳǎƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΦ [ΩŜǎŜǊŎŜƴǘŜ ǇǳƼ ǊƛŬǳǘŀǊŜ ƭΩǳǎƻ Řƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ŎƘŜ ǊƛǘŜƴƎŀ ƛƎƛŜƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ƴƻƴ ƛŘƻƴŜƛέΦ 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

сн 

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛΦ Lƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƳŀǎǎƛƳƻ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛōƛƭŜ ŝ Řƛ рлΦллл ŜǳǊƻ Ŝ Ŭƴƻ ŀƭ млл҈ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǎŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŜΣ 

ƛƴŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŀƭƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴƛ ŘŜƭƭΩŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘŜΦ !Ř ƻƎƎƛΣ ǘǳǧŀǾƛŀΣ ǎƻƴƻ ǎƻƭƻ ŘǳŜ ƛ ǇǊƻƎŜǩ 

ŬƴŀƴȊƛŀǝ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘƻ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀƭ Ƴƻƴƻǳǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǝ Ŝκƻ 

ōŜǾŀƴŘŜ ƴŜƎƭƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛΥ  

¶ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ aƻŘŜƴŀ ƴŜƭ нлно όǾŜŘƛ CƛƎǳǊŀ офύΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ άtƻǊǘŀƳƛ Ŏƻƴ ǘŜ ƛƴ І±ƛŀDŀƭƭǳŎŎƛ π 5ŀƭ 

Ƴƻƴƻǳǎƻ ŀƭ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭŜ ƴŜƭƭŀ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōŜǾŀƴŘŜ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řŀ ŀǎǇƻǊǘƻέ Ƙŀ ǘŜǎǘŀǘƻ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ 

Řƛ ōƛŎŎƘƛŜǊƛ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ άŎƻƴŘƛǾƛǎƛέ ǘǊŀ ŘƛǾŜǊǎƛ ōŀǊ ƛƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŀŘ ŀƭǘŀ ŀƉǳŜƴȊŀ Řƛ ǳǘŜƴǝ όƭŜ ŎŘΦ ȊƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 

ƳƻǾƛŘŀύΦ  

¶ ƛƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ {ŀƴ [ŀȊȊŀǊƻ ƴŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ ŀƴƴƻ όǾŜŘƛ CƛƎǳǊŀ оуύΣ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ά±ŜƴŘƛŀƳƻ ƛƭ ŎƻƴǘŜƴǳǘƻΣ ƴƻƴ 

ƛƭ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊŜέ ǇǊŜǾŜŘŜǾŀ ǘǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƛƴŜŜ Řƛ ŀȊƛƻƴŜΥ  

мΦ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ƴŜǘǿƻǊƪ Řƛ ŜǎŜǊŎŜƴǝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ όŜ 

ǊŜǎǝǘǳƛōƛƭƛύ ŀōōƛƴŀǝ ŀŘ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛǘŁ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ōŀǎŀǘƻ ǎǳ ŀǇǇ ǎǾƛƭǳǇǇŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǎǘŀǊǘπǳǇ 

!ǊƻǳƴŘǊǎ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŦƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅκǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜ Řŀ ŀǎǇƻǊǘƻ111Φ 

нΦ ƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ Ǌƛǳǎƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜ !ǊƻǳƴŘǊǎ ƛƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ǾŜƴŘƛǘŀ bŀǘǳǊŀ{Ɯ ǇŜǊ ƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ 

ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩ Řŀ ōŀƴŎƻ Ŏƻƴ ƭŀǾŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭΩŜǎŜǊŎŜƴǘŜΦ 

оΦ ƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ƳƻŘŜƭƭƻ .¸h/ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ǊƛǎǘƻǊŀƴǘŜ ǎŜƭŦπǎŜǊǾƛŎŜ Řƛ !w/L {ŀƴ [ŀȊȊŀǊƻ112Φ  

[ΩŜǎƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ aƻŘŜƴŀ ŝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ƴŜƭƭŀ wŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜƎŀǘŀΦ 

  
CƛƎǳǊŀ оу π [ƻŎŀƴŘƛƴŜ tǊƻƎŜǧƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ /ƻƳǳƴŜ Řƛ {Φ[ŀȊȊŀǊƻΥ ƳƻŘŜƭƭƻ .¸h/ ό/ƛǊŎƻƭƻ !w/Lύ Ŝ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭŜ !ǊƻǳƴŘǊǎ 
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{ǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎƘŜ 

[Ŝ ǎǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎƘŜ ǎƻƴƻ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŎƻƴŎŜǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝΦ [ŀ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŎƘŜ ƭŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŘŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻƎŜǩ ŝ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭŜ Řŀ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜ Řƛ ǳǘŜƴȊŀΣ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƴ ǇǊŜǎǝǘƻ ƭŜ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǊŜƎƻƭŜ ǎǘŀōƛƭƛǘŜΣ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ 

ǎǇŜŎƛŬŎƛ ŜǾŜƴǝ όŦŜǎǘŜΣ ǎŀƎǊŜΣ ŀƭǘǊŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜΣ Ƴŀ ŀƴŎƘŜ ŎƻƳǇƭŜŀƴƴƛΣ ŦŜǎǘŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜΣ ǇƛŎπƴƛŎ ŜǘŎΧύ 

Ŝ ǊŜǎǝǘǳƛǊƭŜ ŘƻǇƻ ƭΩǳǎƻΦ ¢ŀƭƛ ǇǊƻƎŜǩ ƛƴǘŜƎǊŀƴƻ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀƴŎƘŜ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ƭŀǾŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ŘƻǇƻ 

ƭŀ ǊŜǎǝǘǳȊƛƻƴŜΦ  

L ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ 

5Ŝƛ нл ǇǊƻƎŜǩ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝ ŎƻƳŜ άǎǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎƘŜέ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŀ мсΣ ǘǊŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ 

Řƛ ǎǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎƘŜ ƎƛŁ ŜǎƛǎǘŜƴǝ113Φ {ƛ ǇǊŜŎƛǎŀ ŎƘŜΣ ƴŜƭƭΩŀǧǳŀƭŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŀƴŘƻΣ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ǎǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎƘŜ ƎƛŁ ŬƴŀƴȊƛŀǘŜ Řŀ !¢9w{Lw όŎƻƴ Ŏƻǎǝ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ŜƭŜƎƎƛōƛƭƛ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻύ Ŏƻƴ ƴǳƻǾŜ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ƻ 

ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǉǳŀƭƻǊŀ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǘƻ ǎƛ ŎƻƴŬƎǳǊƛ ŎƻƳŜ ǳƴ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘƻ Ŝκƻ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛȊƛƻΤ ƴƻƴ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƛƴǾŜŎŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ ǉǳŀƭƻǊŀ ǊƛƎǳŀǊŘƛ ƭΩƛƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ƎƛŁ ŬƴŀƴȊƛŀǘŀ ŀ Ŏŀǳǎŀ 

Řƛ ǊƻǧǳǊŜ ƻ ǇŜǊŘƛǘŜΦ L ǇǊƻƎŜǩ άǎǘŀƴŘŀǊŘέ ŎƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴƻ Ŏƻǎǝ ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŘŜǾƻƴƻ ƛƴŦŀǩ 

ƎŀǊŀƴǝǊŜ ǳƴ ŜũŜǧƻ ŘǳǊŀǘǳǊƻ ŘŜƭƭΩƛƴǾŜǎǝƳŜƴǘƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΦ {ƻƴƻ ƛƴ ƻƎƴƛ Ŏŀǎƻ 

ǇƛŜƴŀƳŜƴǘŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛΣ ƻƭǘǊŜ ŀƛ Ŏƻǎǝ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǩΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛ Ŝ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ 

ŀƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ŀƴŎƘŜ ƛ Ŏƻǎǝ ƻǇŜǊŀǝǾƛ ǇŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǘŜǎǎƻ Ŭƴƻ ŀƭ ом ŘƛŎŜƳōǊŜ ŘŜƭƭΩŀƴƴƻ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭ ōŀƴŘƻΦ   

Lƴ ¢ŀōŜƭƭŀ му ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƭŜ мт ǎǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎƘŜ ŬƴŀƴȊƛŀǘŜ Řŀƭ ōŀƴŘƻ !¢9w{Lw ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлмсπнлнрΣ ƳŜǧŜƴŘƻ 

ƛƴ ŜǾƛŘŜƴȊŀ ŀƭŎǳƴŜ ŘŜƭƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜΦ tŜǊ ƭŜ ǎǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎƘŜ ŎƘŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ 

ŀǩǾŜΣ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ƛƴ ǘŀōŜƭƭŀ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŘŜǎǳƴǘŜ Řŀ Ŧƻƴǝ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ǎǳƛ ǎƛǝ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ Ŝ 

ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƛ ǊŜƎƻƭŀƳŜƴǝ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ƳƻŘǳƭƛǎǝŎŀΤ ǇŜǊ ƭŜ ǎǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎƘŜ ŬƴŀƴȊƛŀǘŜ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǝ 

όнлнп Ŝ нлнрύ ƴƻƴ ŀƴŎƻǊŀ ŀǩǾŜΣ ƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀȊƛƻƴƛ ǊƛǇƻǊǘŀǘŜ ǎƻƴƻ ǘǊŀǧŜ Řŀƛ ǇǊƻƎŜǩ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝΦ  

¦ƴƻ ǎƎǳŀǊŘƻ ŘΩƛƴǎƛŜƳŜ 

5ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŀ му ŜƳŜǊƎŜ ŎƘŜ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŜǊƻƎŀǘƻ ŘŀƭƭŜ ǎǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎƘŜ 

ŎƻƳǳƴŀƭƛ ǎƛ ǊƛǾƻƭƎŜ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ŜǾŜƴǝ Řƛ ǘŀƎƭƛŀ ƳŜŘƛƻπǇƛŎŎƻƭŀΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ŎƻǇŜǊǝ ŎƘŜ Ǿŀ 

ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ Řŀ мпл ŀ ŎƛǊŎŀ рллΦ Cŀ ŜŎŎŜȊƛƻƴŜ ƭŀ ǎǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎŀ ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ {ŀǎǎƻ 

aŀǊŎƻƴƛ ό.hύ ŎƻƳŜ ŜƴǘŜ ŎŀǇƻŬƭŀ ƴŜƭ нлноΣ ŎƘŜ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǳƴŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴƛȊƛŀƭŜ Řƛ нΦллл ŎƻǇŜǊǝΦ  

Lƴ ŘƛǾŜǊǎƛ Ŏŀǎƛ ƭŜ ǎǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎƘŜ ƳŜǧƻƴƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜǘŁ Řƛ ǇǊƻŘƻǩκŦƻǊƳŀǝκƳŀǘŜǊƛŀƭƛΣ ǇŜƴǎŀǝ ǇŜǊ 

ŜǎƛƎŜƴȊŜκǘŀǊƎŜǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝΣ ǘŀƭǾƻƭǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝ ƛƴ άǳƴƛǘŁ Řƛ ǇǊŜƴƻǘŀȊƛƻƴŜέ ƻ ƪƛǘΦ hƎƴƛ ƪƛǘΣ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ǇŜǊ ǳƴŀ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǳǘŜƴȊŀΣ ŎƻƴǝŜƴŜ ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ǇǊŜŘŜŬƴƛǘƻ Řƛ ŎƻǇŜǊǝ όŜǎΦ нлύΣ ƻƎƴǳƴƻ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ 

ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǩΦ /ƻƳǳƴŜ ŝ ŀƴŎƘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ ǉǳŀƭƛ ŎŀǊŀũŜΣ ǾŀǎǎƻƛΣ 

ǘŀȊȊŜ Ŝ ǘŀȊȊƛƴŜΣ ǘƻǾŀƎƭƛŜ Ŝ ǘƻǾŀƎƭƛƻƭƛΣ ŎŀƭƛŎƛ ƛƴ ǾŜǘǊƻΣ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ Řŀ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ ŜǘŎΧ ŎƘŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŦŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛȊƛƻ ōŀǎŜΣ ƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ǎǳ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ŎƻƳŜ ǎŜǊǾƛȊƛ άŀŎŎŜǎǎƻǊƛέΦ 

bŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ƴƻƭŜƎƎƛƻ ŜΣ ƻǾŜ ǇǊŜǾƛǎǘƻΣ Řƛ ƭŀǾŀƎƎƛƻΣ ǾƛŜƴŜ ŀŶŘŀǘƻ ŀ ǳƴ ŜƴǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ 

ǎŜǧƻǊŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ ǘǊŀƳƛǘŜ ōŀƴŘƻκƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ Lƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ŝ ǎǇŜǎǎƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ƻ ŀ Ŏƻǎǝ 

ŜǎǘǊŜƳŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘŜƴǳǝ ǇŜǊ ŀƭŎǳƴŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǎƻƎƎŜǩ όǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜΣ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ ǎŎǳƻƭŜΣ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ƴƻƴπ

ǇǊƻŬǘ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻύ Ŝ ŀ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻΣ ŀƴŎƘŜ ǎŜ ŀ ǇǊŜȊȊƛ άŎŀƭƳƛŜǊŀǝέΣ ǇŜǊ ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǩΦ Lƭ /ƻƳǳƴŜΣ ƛƴƛȊƛŀƭƳŜƴǘŜ 

Ŏƻƴ ǊƛǎƻǊǎŜ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ !¢9w{Lw Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǇǊƻǇǊƛŜ ǊƛǎƻǊǎŜ Řƛ ōƛƭŀƴŎƛƻΣ ǎƛ Ŧŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ƻǇŜǊŀǝǾƛ 

 
113 {ƛ ǘǊŀǧŀ ŘŜƭƭŜ {ǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎƘŜ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŜ Řŀƛ /ƻƳǳƴƛ Řƛ {ŀƴ [ŀȊȊŀǊƻ Řƛ {ŀǾŜƴŀ όǇǊƻƎŜǧƻ ŬƴŀƴȊƛŀǘƻ Řŀƭ ōŀƴŘƻ нлнм Ŝ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ 
ōŀƴŘƻ нлноύΤ aƻƴǘŜŎƘƛŀǊǳƎƻƭƻ όǇǊƻƎŜǧƻ ŬƴŀƴȊƛŀǘƻ Řŀƭ ōŀƴŘƻ нлнн Ŝ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ōŀƴŘƻ нлнпύΤ /ŜǊǾƛŀ όǇǊƻƎŜǧƻ ŬƴŀƴȊƛŀǘƻ Řŀƭ 
ōŀƴŘƻ нлнп Ŝ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŀ ƎǊŀȊƛŜ ŀƭ ōŀƴŘƻ нлнрύ 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  
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ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǎƻǎǘŜƴǳǝ ŘŀƭƭΩŜƴǘŜ ƎŜǎǘƻǊŜ ƴƻƴ ŎƻǇŜǊǝ Řŀƭ ŎƻǊǊƛǎǇŜǩǾƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ bŜƭ ōǊŜǾŜπƳŜŘƛƻ ǘŜǊƳƛƴŜΣ ƛƭ 

ŎƻƳǳƴŜ ǇƻǘǊŜōōŜ ŎƻǇǊƛǊŜ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛ Ŏƻǎǝ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛ ǇŜǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊŜ ƻ ŜǎǘŜƴŘŜǊŜ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŁ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ 

ƳŜƴǘǊŜ ƛƭ ŎƻǊǊƛǎǇŜǩǾƻ ǇŜǊ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǊŜǎƻ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻ ŀƎƭƛ ŀƭǘǊƛ ǎƻƎƎŜǩ ŘƻǾǊŜōōŜ ƎŀǊŀƴǝǊŜ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ ŘŜƭƭΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀΦ 

[ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇŜǊ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ǇǊƻŘƻǩ ƴƻƴ ǊŜǎǝǘǳƛǝ ƻ ŘŀƴƴŜƎƎƛŀǝ ǊƛŎŀŘŜ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳƭ ǎƻƎƎŜǧƻ ŎƘŜ ƭƛ 

Ƙŀ ƴƻƭŜƎƎƛŀǝΣ ŜŘ ŝ ǊŜƎƻƭŀǘŀ Řŀ ǳƴ ǇǊŜȊȊŀǊƛƻ ŎƘŜ ŘŜŬƴƛǎŎŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘƻ Řŀ ŎƻǊǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ 

ǇǊƻŘƻǧƻ ƛƴ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜΦ ! ǘŀƭŜ ǎŎƻǇƻΣ ƛƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ƴƻƭŜƎƎƛƻΣ ŀƴŎƘŜ ǉǳŀƴŘƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻΣ ǇǊŜǾŜŘŜ ǝǇƛŎŀƳŜƴǘŜ ƛƭ 

ǾŜǊǎŀƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴŀ ŎŀǇŀǊǊŀ ŀ ƎŀǊŀƴȊƛŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻǊǊŜǧŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ ǊƛŎŜǾǳǘŀ 

ǎŜŎƻƴŘƻ ǘŜƳǇƛ Ŝ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǝ Řŀƭ wŜƎƻƭŀƳŜƴǘƻΦ 

[ŀ ƭŀǾŀǎǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎŀ ƳƻōƛƭŜ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ¢ŜǊǊŜ Řƛ /ŀǎǘŜƭƭƛ 

Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ¢ŜǊǊŜ Řƛ /ŀǎǘŜƭƭƛ ŘŜƭ нлно ƳŜǊƛǘŀ ǳƴŀ ƳŜƴȊƛƻƴŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴŀ 

άƭŀǾŀǎǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎŀέ ƳƻōƛƭŜΥ ǳƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀǧǊŜȊȊŀǘƻ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ114 Ƴƻƴǘŀǘƻ ǎǳ ŎŀǊǊŜƭƭƻ 

ǎǘǊŀŘŀƭŜ Ŏƻƴ ƎŀƴŎƛƻ ǘǊŀƛƴƻ Ŝ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ǘǳǧŜ ƭŜ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀƭƭŀŎŎƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛΣ ƛŘǊƛŎƛ Ŝ ǇŜǊ ƭƻ ǎŎŀǊƛŎƻ ƛƴ 

ŦƻƎƴŀǘǳǊŀ όƛƴŎƭǳǎƻ ŘŜƎǊŀǎǎŀǘƻǊŜύΣ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀōƛƭŜ ǎŜŎƻƴŘƻ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ ƴŜƛ ƭǳƻƎƘƛ Řƛ ǎǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝΦ 

[ΩƛƴƛȊƛŀǝǾŀ ŝ ǳƴƛŎŀ ƴŜƭ ǎǳƻ ƎŜƴŜǊŜ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ƴŀȊƛƻƴŀƭŜΣ ƛǎǇƛǊŀǘŀ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƴƴƛ Ŧŀ Řŀ [ŜƎŀƳōƛŜƴǘŜ 

.ŀǎƛƭƛŎŀǘŀ Ƴŀ ƴƻƴ ǇƛǴ ŀǩǾƻΦ [ΩŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŀΣ ŎǳǎǘƻŘƛǘŀ ƴŜƭƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭƭŀ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ /ƛǾƛƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭŜ ŀ 

{ŀǾƛƎƴŀƴƻ ǎǳƭ tŀƴŀǊƻ όahύΣ Ŝ ǘǊŀǎǇƻǊǘŀǘŀκƎŜǎǝǘŀ ǇŜǊ ƛƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ƎǊŀȊƛŜ ŀƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛƭŜΣ ŝ 

ǎǘŀǘŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŀ ŀ ƳŀǊȊƻ нлнр Ŝ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǘŀ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎƛ ŜǾŜƴǝ Řƛ ǎǘǊŀŘŀΦ  

 

  

  

CƛƎǳǊŀ пл ς LƳƳŀƎƛƴƛ ŘŜƭ tǊƻƎŜǧƻ ά[ŀǾŀǎǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎŀ ƳƻōƛƭŜέ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ¢ŜǊǊŜ Řƛ /ŀǎǘŜƭƭƛ 

 
114 bŜƭ ƳŜȊȊƻΣ ǎƻƴƻ ƛƴŎƭǳǎŜΣ ƻƭǘǊŜ ŀƭ ƪƛǘ Řƛ рлл ŎƻǇŜǊǝΣ ƭŜ ǎŜƎǳŜƴǝ ŘƻǘŀȊƛƻƴƛΥ ƭŀǾŀǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ŀ ŎŀǊƛŎŀ ŦǊƻƴǘŀƭŜΤ ƭŀǾŀǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ŀ ŎŀǇǇƻǧŀΤ ƭŀǾŀƴŘƛƴƻ ŘƻǇǇƛŀ 
ǾŀǎŎŀΤ ŀǊƳŀŘƛŀǘǳǊŜ ǊƛǇƻƴƛ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜΤ ǎŎŀƭŘŀŎǉǳŀ ŜƭŜǧǊƛŎƻΤ ŘŜπƎǊŀǎǎŀǘƻǊŜΤ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ǇŜǊ ǊƛŬǳǝΤ ǎŎŀƭŘƛƴƻ ŜƭŜǧǊƛŎƻΤ ƛƭƭǳƳƛƴŀȊƛƻƴŜ ŜƭŜǧǊƛŎŀΤ ŜǊƻƎŀǘƻǊŜ Řƛ 
ŀŎǉǳŀ ŀƭƭŀ ǎǇƛƴŀΦ  
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9ƴǘŜ .ŀƴŘƻ {ǘŀǘƻ 5ŜǎǝƴŀǘŀǊƛ 5ƻǘŀȊƛƻƴŜ Yƛǘ [ŀǾŀƎƎƛƻΚ DŜǎǘƻǊŜ /ƻǎǝ 

 

bƻƴŀƴǘƻƭŀ όahύ 

нлму !ǩǾŀ 

¢ǳǩΥ ŎƛǧŀŘƛƴƛκŜΣ ǎŎǳƻƭŜΣ 

ŜƴǝΣ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ 

ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ŀȊƛŜƴŘŜ 

олл ŎƻǇŜǊǝ 

bŜǎǎǳƴƻ 

ƴϲ ŎƻǇŜǊǝ ŀ 

ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ 

bh 

/Ŝŀǎ Řƛ 

bƻƴŀƴǘƻƭŀ Ŝ 

ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ 

ŘŜƭ {ƻǊōŀǊŀΦ 

DǊŀǘǳƛǘƻ ǇŜǊ ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Řƛ 

bƻƴŀƴǘƻƭŀΦ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řƛ мл 

ŜǳǊƻ ǇŜǊ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ǊŜǎƛŘŜƴǝ 

ƴŜƎƭƛ ŀƭǘǊƛ /ƻƳǳƴƛ ŘŜƭƭŀ 

wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ 
 

/ŀƳǇƻǎŀƴǘƻ όahύ 

нлнм !ǩǾŀ 

 

  

{ƛƴƎƻƭƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ 

ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ 

ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ Ŝ Řƛ 

ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇŜǊ 

ŜǾŜƴǝ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ŎƻƳǳƴŀƭŜΦ LƳǇǊŜǎŜΣ ǎŜ 

ŜǾŜƴǝ bhb ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀƭƭŀ 

ǾŜƴŘƛǘŀκǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ 

ōŜƴƛ ƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ  

 

рлл ŎƻǇŜǊǝ  

bŜǎǎǳƴƻ 

ƴϲ ŎƻǇŜǊǝ ŀ 

ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ 

bh 
/ƻƳǳƴŜ Řƛ 

/ŀƳǇƻǎŀƴǘƻ 
DǊŀǘǳƛǘƻ 

 

{ŀƴ [ŀȊȊŀǊƻ Řƛ {ŀǾŜƴŀ ό.hύ 

нлнм !ǩǾŀ 

¢ǳǩΥ ǇǊƛǾŀǝ ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ 

ŀȊƛŜƴŘŜΣ Ŝƴǝ ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ 

ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ ŀƴŎƘŜ 

ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ Řŀƛ ŎƻƳǳƴƛ 

ƭƛƳƛǘǊƻŬΣ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƭ 

ŘƛǊƛǧƻ Řƛ ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ ŘŜƛ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝ ŀ {ŀƴ [ŀȊȊŀǊƻΦ 

плл ŎƻǇŜǊǝ  

bŜǎǎǳƴƻ 

ƴϲ ŎƻǇŜǊǝ ŀ 

ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ 

{L 
[ŀ CǊŀǘŜǊƴƛǘŁ 

hƴƭǳǎ 

DǊŀǘǳƛǘƻ ǇŜǊ ǎŎǳƻƭŜκŜƴǝ 

ǇǳōōƭƛŎƛ Ŝ ǊŜǎƛŘŜƴǝ Řƛ {ŀƴ 

[ŀȊȊŀǊƻΤ ŀ ǇŀƎŀƳŜƴǘƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ 

ŀƭǘǊƛΦ 

 
 

  

https://www.comune.camposanto.mo.it/novita/notizie/una-stoviglioteca-per-limitare-luso-di-materiale-monouso
https://www.comune.sanlazzaro.bo.it/servizi/ambiente/stoviglioteca
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aŜŘŜǎŀƴƻ όtwύ 

нлнн !ǩǾŀ ƴΦŘΦ нлл ŎƻǇŜǊǝ  
Yƛǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

мл ƪƛǘ Řŀ нл ŎƻǇŜǊǝ  
{L 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ 

aŜŘŜǎŀƴƻ 
ƴΦŘΦ 

 

aƻƴǘŜŎƘƛŀǊǳƎƻƭƻ όtwύ 

нлнн !ǩǾŀ 

ŎƛǧŀŘƛƴƛΣ 

ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ 

ƛƳǇǊŜǎŜ 

мпл ŎƻǇŜǊǝ 
Yƛǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

т ƪƛǘ Řŀ нл ŎƻǇŜǊǝ  
{L 

/ƛǊŎƻƭƻ !w/L 

άLƭ wǳƎŀƴǝƴƻέ 

/ƻǎǘƻ ǎƻƭƻ ǇŜǊ 

ƭŀǾŀƎƎƛƻΥ 

π мл ϵ ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƪƛǘΤ 

π р ϵ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ƪƛǘ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΣ Ŭƴƻ ŀŘ 

ǳƴ ǾŀƭƻǊŜ ƳŀǎǎƛƳƻ 

ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ пл ϵΦ 

  

 

  

https://atesparma.it/progetto/stovi-stoviglioteca-medesano/
https://www.comune.montechiarugolo.pr.it/carta-dei-servizi/stoviglioteca-comunale/
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wŀǾŜƴƴŀ όw!ύ 

нлнн !ǩǾŀ 

¢ǳǩΥ ŎƛǧŀŘƛƴƛκŜΣ 

ǎŎǳƻƭŜΣ ŜƴǝΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ 

ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ 

ŀȊƛŜƴŘŜ 

осл ŎƻǇŜǊǝ 

Yƛǘ /ƘƛŎ 

мр ƪƛǘ Řŀ у ŎƻǇŜǊǝΥ Ǉƛŀǩ ƛƴ 

ŎŜǊŀƳƛŎŀΣ ōƛŎŎƘƛŜǊƛ ƛƴ ǾŜǘǊƻ Ŝ 

ǇƻǎŀǘŜ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ 

 

Yƛǘ /ŀǎǳŀƭ 

у ƪƛǘ Řŀ ол ŎƻǇŜǊǝΥ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ƛƴ 

ǇƭŀǎǝŎŀ ǊƛƎƛŘŀΣ ǇƻǎŀǘŜ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ 

 

!ŎŎŜǎǎƻǊƛ 

ŜǎΦ όǘƻǾŀƎƭƛŀΣ ǘƻǾŀƎƭƛƻƭƛΣ ŎŀǊŀũŀΣ 

ǘƘŜǊƳƻǎΣ ǘŀȊȊƛƴŜ ŎŀũŝύΦ   

bh 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ 

ǎƻŎƛŀƭŜ 

ά±ƛƭƭŀƎƎƛƻ 

DƭƻōŀƭŜέ 

DǊŀǘǳƛǘƻ 

 

.ǳŘǊƛƻ ό.hύ 

нлно !ǩǾŀ 

¢ǳǩΥ ŎƛǧŀŘƛƴƛκŜΣ 

ǎŎǳƻƭŜΣ ŜƴǝΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ 

ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ 

ŀȊƛŜƴŘŜ 

осл ŎƻǇŜǊǝ 

Yƛǘ /ƘƛŎ 

мр ƪƛǘ Řŀ у ŎƻǇŜǊǝΥ Ǉƛŀǩ ƛƴ 

ŎŜǊŀƳƛŎŀΣ ōƛŎŎƘƛŜǊƛ ƛƴ ǾŜǘǊƻ Ŝ 

ǇƻǎŀǘŜ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ 

 

Yƛǘ /ŀǎǳŀƭ 

у ƪƛǘ Řŀ ол ŎƻǇŜǊǝΥ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ƛƴ 

ǇƭŀǎǝŎŀ ǊƛƎƛŘŀΣ ǇƻǎŀǘŜ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ 

 

!ŎŎŜǎǎƻǊƛ 

/ŀũŝΥ ǘŀȊȊƛƴŜ ƛƴ ǾŜǘǊƻ Ŝ ŎǳŎŎƘƛŀƛƴƛ 

ǇŜǊ ƛƭ ŎŀũŝΣ 

¢ŜǎǎǳǝΥ ǘƻǾŀƎƭƛŀ Ŝ ǘƻǾŀƎƭƛƻƭƛΣ 

¦ǝƭƛǘŁΥ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ŜǊƳŜǝŎƛ ǇŜǊ 

ŀǾŀƴȊƛ 

{L 

!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 

άDƭƛ !ƳƛŎƛ ŘŜƛ 

aǳƭƛƴƛέΦ 

bƻƭŜƎƎƛƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ 

ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ŀƴƴƻ 

Řƛ 

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜΦ р 

ϵ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾŀƎƎƛƻΦ 

 
 

 

  

https://comune.ravenna.it/servizi/ambiente/stoviglioteca/
https://www.comune.budrio.bo.it/servizi/ambiente/stoviglioteca
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сф 

9ƴǘŜ .ŀƴŘƻ {ǘŀǘƻ 5ŜǎǝƴŀǘŀǊƛ 5ƻǘŀȊƛƻƴŜ Yƛǘ [ŀǾŀƎƎƛƻΚ DŜǎǘƻǊŜ /ƻǎǝ 

 

/ŜǎŜƴŀ όC/ύ 

нлно !ǩǾŀ 

¢ǳǩΥ 

ŎƛǧŀŘƛƴƛκŜΣ 

ǎŎǳƻƭŜΣ ŜƴǝΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛΣ 

ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ 

ŀȊƛŜƴŘŜ 

плл 

ŎƻǇŜǊǝ 

Yƛǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

нл ƪƛǘ Řŀ нл ŎƻǇŜǊǝ όǇƛŀǩ ǇƛŀƴƛΣ ŎƻǇǇŜǧŜ 

Řŀ ŘŜǎǎŜǊǘ Ŝ ōƛŎŎƘƛŜǊƛ ƛƴ ƳŜƭŀƳƳƛƴŀ Ҍ 

ǇƻǎŀǘŜ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻ Ŝ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊŜ Řŀ ǘŀǾƻƭƻ Ҍ 

ǇŀƭŜǧŀ ǇŜǊ ŘƻƭŎƛΣ о ŎƻƭǘŜƭƭƛΣ  

н ŎƛƻǘƻƭŜ ǇƛŎŎƻƭŜ Řƛ ŀŎŎƛŀƛƻ Ҍ м Ŏƛƻǘƻƭŀ 

ƎǊŀƴŘŜ Řƛ ŀŎŎƛŀƛƻ Ҍ м Ǿŀǎǎƻƛƻύ 

 

!ŎŎŜǎǎƻǊƛ 

/ŀũŝΥ ǘŀȊȊƛƴŜ ƛƴ ǾŜǘǊƻ Ŝ ŎǳŎŎƘƛŀƛƴƛ 

.ƛŎŎƘƛŜǊƛ όǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ōƛŎŎƘƛŜǊƛ ŘŜƛ ƪƛǘ ōŀǎŜύ 

tƛŀǩ CƻƴŘƛ Ҍ ŎǳŎŎƘƛŀƛ όƴƻƴ ǎƻƴƻ ƴŜƭ ƪƛǘ 

ōŀǎŜύ 

/ƻƭǘŜƭƭƛ όƴƻƴ ǇǊŜǎŜƴǝ ƴŜƭ ƪƛǘ ōŀǎŜύ 

 

9ƭŜƎŀƴȊŀ ƛƴ ǾŜǘǊƻ 

π ŎŀƭƛŎƛ Řŀ ŀǇŜǊƛǝǾƻ 

π ŎŀƭƛŎƛ Řŀ Ǿƛƴƻ 

π ōƻǩƎƭƛŜ ŜƭŜƎŀƴǝ 

 

¢ŜǎǎǳǝΥ ǘƻǾŀƎƭƛƻƭƛΣ  ǘƻǾŀƎƭƛŜΣ ŎƻǇǊƛǘƻǾŀƎƭƛŀ 

 

!ŎǉǳŀΥ ŎŜǎǘŜƭƭƻ Ŏƻƴ с ōƻǩƎƭƛŜ Řƛ ǾŜǘǊƻ Řŀ 

мƭƛǘ όŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ ǊƛŜƳǇƛǘŜ Ŏƻƴ ŀŎǉǳŀ ŬƭǘǊŀǘŀύ 

 

¦ǝƭƛǘŁΥ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊŜ ǇŜǊ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜΣ ŎŜǎǝƴƛ ǇŜǊ 

ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀΣ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ŜǊƳŜǝŎƛ 

ǇŜǊ ŀǾŀƴȊƛΦ 

{L 

!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 

ά/ǳŎƛƴŜ 

tƻǇƻƭŀǊƛέ 

bƻƭŜƎƎƛƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻΣ 

ϵ р ǇŜǊ ƻƎƴƛ 

ƎǊǳǇǇƻ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ 

ŜȄǘǊŀ 

 

 

  

https://www.comune.cesena.fc.it/vivere-il-comune/luoghi/stoviglioteca/
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тл 

9ƴǘŜ .ŀƴŘƻ {ǘŀǘƻ 5ŜǎǝƴŀǘŀǊƛ 5ƻǘŀȊƛƻƴŜ Yƛǘ [ŀǾŀƎƎƛƻΚ DŜǎǘƻǊŜ /ƻǎǝ 

 

/ǊŜǾŀƭŎƻǊŜ ό.hύ 

нлно !ǩǾŀ 

¢ǳǩ ƛ 

ŎƛǧŀŘƛƴƛκŜ Ŝ ƭŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ 

ррл 

ŎƻǇŜǊǝ Ҍ 

нΦслл 

ōƛŎŎƘƛŜǊƛ  

Yƛǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

Řŀ нл ƻ Řŀ рл ǇŜȊȊƛΥ 

ōƛŎŎƘƛŜǊŜΣ Ǉƛŀǧƻ Ŝ ǇƻǎŀǘŜ 

 

.ƛŎŎƘƛŜǊƛ 

Řŀ лΣо ƭǘΦ Ŝ Řŀ лΣр ƭǘΦ 

bh 
tǊƻ [ƻŎƻ Řƛ 

/ǊŜǾŀƭŎƻǊŜ 
ƴΦŘ 

 

{ŀǎǎƻ aŀǊŎƻƴƛ ό.hύ 

нлно !ǩǾŀ 

¢ǳǩΥ ŀƴŎƘŜ 

ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǝ 

Řŀƛ ŎƻƳǳƴƛ 

ƭƛƳƛǘǊƻŬΣ Ŏƻƴ 

ǇǊŜŎŜŘŜƴȊŀ 

ŀƎƭƛ ŜǾŜƴǝ ƴŜƛ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ŘŜƭ 

/ƻƳǳƴŜ Řƛ 

{ŀǎǎƻ aŀǊŎƻƴƛΣ 

aƻƴǘŜ {ŀƴ 

tƛŜǘǊƻ Ŝ 

aŀǊȊŀōƻǧƻ  

нллл 

ŎƻǇŜǊǝ  

Yƛǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΥ ол ŎƻǇŜǊǝΥ Ǉƛŀǧƻ ǇƛŀƴƻΣ 

Ǉƛŀǧƻ ŦƻƴŘƻΣ ǇƛŀǩƴƻΣ ǇƻǎŀǘŜ ƛƴ 

ƳŜǘŀƭƭƻ Ŝ ōƛŎŎƘƛŜǊŜ ƛƴ ƳŜƭŀƳƛƴŀΦ 

 

Yƛǘ ōƛƳōƛΥ ол ŎƻǇŜǊǝΥ ǇƛŀǧƻΣ ŎƛƻǘƻƭŀΣ 

ōƛŎŎƘƛŜǊŜ Ŝ ǇƻǎŀǘŜ ŀŘŀǧŜ ŀƛ ōŀƳōƛƴƛΦ 

 

Yƛǘ .ŀǊΥ aƛƴƛƳƻ рл ōƛŎŎƘƛŜǊƛ ŀǎǎƻǊǝǝ 

όŀŎǉǳŀΣ ōƛǊǊŀΣ ŎƻŎƪǘŀƛƭΣ ǾƛƴƻύΦ 

 

LƴǘŜƎǊŀȊƛƻƴƛΥ ŎŀǊŀũŜΣ 

Ǉƛŀǩ Řŀ ǇƻǊǘŀǘŀΣ ŎƛƻǘƻƭŜΣ ōƛŎŎƘƛŜǊƛ 

ǎǇŜŎƛŬŎƛ όŜǎΦ ŎŀƭƛŎƛ Řŀ ǾƛƴƻύΣ ŀƭǘǊƻΧ 

 

 

{L 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ 

{ƻŎƛŀƭŜ ά[ƻ 

{ŎƻƛŀǧƻƭƻέΦ 

bƻƭŜƎƎƛƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻǊƛ Řƛ ŜǾŜƴǝ ŘŜƛ 

/ƻƳǳƴƛ Řƛ {ŀǎǎƻ aŀǊŎƻƴƛΣ 

aƻƴǘŜ {ŀƴ 

tƛŜǘǊƻ Ŝ aŀǊȊŀōƻǧƻ ŎƘŜ 

Ƙŀƴƴƻ ƻǧŜƴǳǘƻ ƛƭ ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻ 

ƻƴŜǊƻǎƻ 

ŘŀƭƭΩ!ƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΦ  

/ƻǎǝ Řƛ ƭŀǾŀƎƎƛƻ Ŝ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻ 

όǎŜ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻύ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƎƭƛ 

ǳǝƭƛȊȊŀǘƻǊƛΦ bƻƭŜƎƎƛƻ Ŝ 

ƭŀǾŀƎƎƛƻ ƎǊŀǘǳƛǝ ǎƻƭƻ ǇŜǊ Ǝƭƛ 

ŜǾŜƴǝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǝ 

ŘƛǊŜǧŀƳŜƴǘŜ Řŀƛ 

/ƻƳǳƴƛ Ŝ ŘŀƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜ 

ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴǝ ŀƛ ǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ 

ŎƻƳǳƴŀƭƛ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŀǝ όƳŀȄ 

млκŀƴƴƻύ 

 

  

  

https://www.comune.crevalcore.bo.it/servizi/ambiente/stoviglioteca
https://myportal-cg972-nrc-prod.apps.nrc.lepida.it/servizi/ambiente/stoviglioteca-incomune
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тм 

9ƴǘŜ .ŀƴŘƻ {ǘŀǘƻ 5ŜǎǝƴŀǘŀǊƛ 5ƻǘŀȊƛƻƴŜ Yƛǘ [ŀǾŀƎƎƛƻΚ DŜǎǘƻǊŜ /ƻǎǝ 

 

{ƛǎǎŀ ¢ǊŜ /ŀǎŀƭƛ όtwύ 

нлно !ǩǾŀ 

tǊƛǾŀǝ ŎƛǧŀŘƛƴƛκŜ Ŝ 

ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ 

/ƻƳǳƴŜΦ 

LƳǇǊŜǎŜ ǇŜǊ ŜǾŜƴǝ ƴƻƴ 

ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀƭƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ ƻ 

ŀƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ Řƛ ōŜƴƛ 

ƻ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛΦ 

нпл ŎƻǇŜǊǝ 

όƪƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘƻύ 

пл ŎƻǇŜǊǝ  

όƪƛǘ ǊƛŘƻǧƻύ 

Yƛǘ ŎƻƳǇƭŜǘƻ 

мн ƪƛǘ Řŀ нл ŎƻǇŜǊǝ  

όtƛŀǩ ǇƛŀƴƛΣ /ƛƻǘƻƭŜΣ 

tƛŀǩ ŘŜǎǎŜǊǘΣ .ƛŎŎƘƛŜǊƛ 

нрл ƳƭΣ {Ŝǘ ǇƻǎŀǘŜΣ 

н ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ǇŜǊ 

ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜΤм 

ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊŜ ǇŜǊ ǇƻǎŀǘŜύ 

 

Yƛǘ ǊƛŘƻǧƻ 

н ƪƛǘ Řŀ нл ŎƻǇŜǊǝ  

ό/ƛƻǘƻƭŜΣ tƛŀǩ ŘŜǎǎŜǊǘΣ 

.ƛŎŎƘƛŜǊƛ нрл ƳƭΣ 

/ǳŎŎƘƛŀƛƴƛ Řŀ ŘŜǎǎŜǊǘΣ н 

ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ǇŜǊ 

ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ǎǘƻǾƛƎƭƛŜΤм 

ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊŜ ǇŜǊ ǇƻǎŀǘŜύ 

{L 

π /ƛǊŎƻƭƻ 

!w/L{¢9[[! ŀ 

¢ǊŜŎŀǎŀƭƛΤ  

π /ƛǊŎƻƭƻ !w/L 

±ƛŀǊƻƭƻΤ  

π !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 

!ƴȊƛŀƴƛ {ƛǎǎŀΦ 

bƻƭŜƎƎƛƻ 

ƎǊŀǘǳƛǘƻΤ Ŏƻǎǘƻ 

ƭŀǾŀƎƎƛƻΥ р ϵ 

ǇŜǊ ƛƭ мϲ ƪƛǘΣ Ҍ н 

ϵ ǇŜǊ ƻƎƴƛ ƪƛǘ 

ǳƭǘŜǊƛƻǊŜΣ Ŭƴƻ ŀ 

ǳƴ ƳŀǎǎƛƳƻ Řƛ 

ϵ нр 

 

¦ƴƛƻƴŜ ¢ŜǊǊŜ Řƛ /ŀǎǘŜƭƭƛ όahύ 

нлно 

CŀǎŜ 

ǎǇŜǊƛƳŜ

ƴǘŀƭŜ 

 

DǊǳǇǇƻ ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭŜ 

Řƛ tǊƻǘŜȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛƭŜ 

ǳƴƛƻƴŀƭŜΣ /ƻƳǳƴƛΣ 9ƴǝ 

ƴƻπǇǊƻŬǘΣ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ 

tǊƻƭƻŎƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

ǳƴƛƻƴŀƭŜ ǇŜǊ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ŜǾŜƴǝ ŎƘŜ ŀōōƛŀƴƻ 

ƻǧŜƴǳǘƻ ƛƭ ŦƻǊƳŀƭŜ 

ǇŀǘǊƻŎƛƴƛƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ 

Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΦ 

 

рлл ŎƻǇŜǊǝ 

Yƛǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

н ǇƛŀǩΣ м ōƛŎŎƘƛŜǊŜΣ о 

ǇƻǎŀǘŜ Ҍ Ǿŀǎǎƻƛƻ 

 

!ŎŎŜǎǎƻǊƛ 

/ŀǊǊŜƭƭƻ ǇƻǊǘŀǾƛǾŀƴŘŜ 

{Lϝ 

[ΩŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŀ 

ƳƻōƛƭŜ ŝ Řƻǘŀǘŀ Řƛ 

ƭŀǾŀǎǘƻǾƛƎƭƛŜ  

±ƻƭƻƴǘŀǊƛ ŘŜƭƭŀ 

ǇǊƻǘŜȊƛƻƴŜ 

/ƛǾƛƭŜ 

DǊŀǘǳƛǘƻ ƴŜƭƭŀ 

ŦŀǎŜ 

ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ 

 

 

https://www.comune.sissatrecasali.pr.it/servizi/ambiente/greenpartytime-la-stoviglioteca-diffusa-del-comune-di-sissa-trecasali
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/ŜǊǾƛŀ όw!ύ 

нлнп !ǩǾŀ 

/ƛǧŀŘƛƴƛκŜΣ 

ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛΣ 

ƛƳǇǊŜǎŜ Ŝ ǎŎǳƻƭŜ 

нпл ŎƻǇŜǊǝ 

Yƛǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

мл ƪƛǘ Řŀ нп ŎƻǇŜǊǝ όǇƛŀǩ ǇƛŀƴƛΣ ŦƻƴŘƛ Ŝ 

ŘŜǎǎŜǊǘΣ ŎƛƻǘƻƭŜ ŦǊǳǧŀ Ŝ ǇƻǎŀǘŜύ 

{L 

/ƻƻǇŜǊŀǝǾŀ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ά{ŀƴ 

±ƛǘŀƭŜέ 

bƻƭŜƎƎƛƻ 

ƎǊŀǘǳƛǘƻΤ Ŏƻǎǘƻ 

ƭŀǾŀƎƎƛƻ мл ϵ 

ǇŜǊ ƛƭ ǇǊƛƳƻ ƪƛǘ 

Ŝ р ϵ ǇŜǊ ƻƎƴƛ 

ƪƛǘ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾƻΦ 

 

 

CƻǊƭƜ όC/ύ 

нлнр 
CŀǎŜ Řƛ 

ŀǾǾƛƻ 
ƴΦŘΦ пнл ŎƻǇŜǊǝ 

Yƛǘ ŜƭŜƎŀƴǘŜ 

мнл ŎƻǇŜǊǝ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ƛƴ мр ƪƛǘ όǇƛŀǩ ƛƴ 

ŎŜǊŀƳƛŎŀΣ ōƛŎŎƘƛŜǊƛ ƛƴ ǾŜǘǊƻ Ŝ ǇƻǎŀǘŜ ƛƴ 

ŀŎŎƛŀƛƻύ 

 

Yƛǘ /ŀǎǳŀƭ 

олл ŎƻǇŜǊǝ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ƛƴ мл ƪƛǘ όǎǘƻǾƛƎƭƛŜ ƛƴ 

ǇƭŀǎǝŎŀ ǊƛƎƛŘŀΣ ǇƻǎŀǘŜ ƛƴ ŀŎŎƛŀƛƻύ 

{L 

Lƴ Ǿƛŀ Řƛ 

ŀŶŘŀƳŜƴǘƻ ŀŘ 

!ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

±ƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻ 

όhŘ±ύ ƻ Řƛ 

tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ 

{ƻŎƛŀƭŜ ό!t{ύƴ 

ƴΦŘΦ 

 

aƻƴǘŜŎŎƘƛƻ 9Ƴƛƭƛŀ όw9ύ 

нлнр 
CŀǎŜ Řƛ 

ŀǾǾƛƻ 
ƴΦŘΦ нуу ŎƻǇŜǊǝ 

Yƛǘ ŀŘǳƭǝ 

нпл ŎƻǇŜǊǝ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ƛƴ нл ƪƛǘ όōƛŎŎƘƛŜǊƛΣ 

Ǉƛŀǩ ǇƛŀƴƛΣ ŦƻƴŘƛΣ Ŝ Řŀ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ǇƻǎŀǘŜ Ŝ 

н ŎŀǊŀũŜ Ҍ ōƻȄ  ǘǊŀǎǇƻǊǘƻύ  

 

Yƛǘ ōŀƳōƛƴƛ 

пу ŎƻǇŜǊǝ ǎǳŘŘƛǾƛǎƛ ƛƴ п ƪƛǘ όōƛŎŎƘƛŜǊƛΣ 

Ǉƛŀǩ ŦƻƴŘƛΣ Ǉƛŀƴƛ Ŝ Řŀ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ŎƛƻǘƻƭƛƴŜΣ 

ǇƻǎŀǘŜ Ŝ м ŎŀǊŀũŀ Ҍ ōƻȄ ǘǊŀǎǇƻǊǘƻύ  

 

.ƛŎŎƘƛŜǊƛ 

нлл ōƛŎŎƘƛŜǊƛ ǇŜǊ ŜǾŜƴǝ 

{L ƴΦŘΦ ƴΦŘΦ 
πππ 

https://www.comune.cervia.ra.it/it/news/attiva-la-stoviglioteca-del-comune-di-cervia-a-cucinasorriso
https://www.comune.forli.fc.it/it/news/al-via-tavola-condivisa-il-comune-di-forli-cerca-partner-per-la-prima-stoviglioteca-pubblica


!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

то 

 

9ƴǘŜ .ŀƴŘƻ {ǘŀǘƻ 5ŜǎǝƴŀǘŀǊƛ 5ƻǘŀȊƛƻƴŜ Yƛǘ [ŀǾŀƎƎƛƻΚ DŜǎǘƻǊŜ /ƻǎǝ 

{ŀƭŀ .ŀƎŀƴȊŀ όtwύ 

нлнр 
CŀǎŜ Řƛ 

ŀǾǾƛƻ 

/ƛǧŀŘƛƴƛκŜΣ 

ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ 
ƴΦŘΦ 

Yƛǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

нл ŎƻǇŜǊǝ όǇƛŀǩ ǇƛŀƴƛκŦƻƴŘƛκŘŜǎǎŜǊǘΣ 

ŎƛƻǘƻƭŜ ŎƻƴǘƻǊƴƻΣ ǇƻǎŀǘŜΣ ŎŀǊŀũŜύ 

 

Yƛǘ ǊƛŘƻǩ  

нл ŎƻǇŜǊǝ όǇŜǊ ŀǇŜǊƛǝǾƻκŦŜǎǘŀ 

ŎƻƳǇƭŜŀƴƴƻύ 

{L ƴΦŘΦ ƴΦŘΦ 
πππ 

±ŜǊƎŀǘƻ ό.hύ 
нлнр 

CŀǎŜ Řƛ 

ŀǾǾƛƻ 
ƴΦŘΦ ƴΦŘΦ Řŀ ŘŜŬƴƛǊŜ {L ƴΦŘΦ ƴΦŘΦ 

πππ 

¢ŀōŜƭƭŀ му π {ǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎƘŜΥ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŎŀǊŀǧŜǊƛǎǝŎƘŜ 

Lƴ ŀƭƭŜƎŀǘƻ ǎƻƴƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭƭŜ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ ŘŜƛ /ƻƳǳƴƛ Řƛ {ŀƴ [ŀȊȊŀǊƻ Řƛ {ŀǾŜƴŀ π ŬƴŀƴȊƛŀǘŀ Řŀƭ ōŀƴŘƻ !¢9w{Lw нлнмΣ {ŀǎǎƻ aŀǊŎƻƴƛ π 

ŬƴŀƴȊƛŀǘŀ Řŀƭ ōŀƴŘƻ !¢9w{Lw нлноΣ Ŝ ŘŜƭƭΩ¦ƴƛƻƴŜ ¢ŜǊǊŜ Řƛ /ŀǎǘŜƭƭƛ π ŬƴŀƴȊƛŀǘŀ Řŀƭ ōŀƴŘƻ !¢9w{Lw нлноΣ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǿŜōƛƴŀǊ ǎǳƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ 

ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ƴŜƎƭƛ ŜǾŜƴǝ ƻǊƎŀƴƛȊȊŀǘƻ Řŀ /ƛǧŁ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ !b/L 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ ƭΩмм ŦŜōōǊŀƛƻ нлнсΦ



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

тп 

wƛŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛŬǳǝ Řŀ ǇǊƻŘƻǩ Ƴƻƴƻǳǎƻ ƴŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
{ƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ǊŀǊƛ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ ǇǊƻǾŀƴƻ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ ǎǳƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ Řŀ ǇǊƻŘƻǩ Ƴƻƴƻǳǎƻ 

ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ όǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀǝΣ ƴŜƎƻȊƛ Řƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΣ ŜǘŎΧύ ƴƻƴƻǎǘŀƴǘŜΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ 

нлноΣ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ Ƴƻƴƻǳǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ Řŀ ōŀƴŎƻ ƴŜƭƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ŝ Řƛ ŀƭǘǊƛ ǇǊƻŘƻǩ Ƴƻƴƻǳǎƻ όŜǎΦ ƎǳŀƴǝΣ ǎŀŎŎƘŜǩΣ ƛƳōŀƭƭŀƎƎƛύΣ ǎƛŀ ŀƴƴƻǾŜǊŀǘƻ ǘǊŀ ƛ 

ǉǳŀǧǊƻ ŀƳōƛǝ Řƛ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ƛƴ Ŏǳƛ ǎƛ ŀǊǝŎƻƭŀƴƻ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛΦ bŜƭƭΩŀǊŎƻ ŘŜƛ мл ŀƴƴƛ 

ŘŜƭ ōŀƴŘƻΣ ǎƻƴƻ ǎǘŀǝ ŬƴŀƴȊƛŀǝ ǎƻƭƻ т ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǉǳŜǎǘƻ ǝǇƻΣ Řƛ Ŏǳƛ о ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ ό{ŀƴ [ŀȊȊŀǊƻ Řƛ 

{ŀǾŜƴŀΣ aŜŘŜǎŀƴƻ Ŝ wƛƻ {ŀƭƛŎŜǘƻύ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ǘǊŀ ƛƭ нлно Ŝ ƛƭ нлнпΦ   

 
CƛƎǳǊŀ пм π Cƻǘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŘŜƭ tǊƻƎŜǧƻ ά!ƴŎƘŜ ƛƻ ǇǊƻƳǳƻǾƻ ƛƭ Ǌƛπǳǎƻ ŀ aŜŘŜǎŀƴƻέ 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

тр 

Lƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŀŘƻǧŀǘƻΣ ŎƻƳŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƎƭƛ ŜǎŜǊŎƛȊƛ ǇǳōōƭƛŎƛ Řƛ ǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΣ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ 

ǊƛŎƻƴŘƻǧƻ ŀ ŘǳŜ ŀǇǇǊƻŎŎƛΥ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ .¸h/ όά.ǊƛƴƎ ¸ƻǳǊ hǿƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊέ π tƻǊǘŀ ƛƭ ǘǳƻ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊŜύ 

Ŝ ǉǳŜƭƭƻ ōŀǎŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ƳŜǎǎŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊŜ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭŜ άƛƴ ǇǊŜǎǝǘƻέ ƴŜƭ Ǉǳƴǘƻ 

ǾŜƴŘƛǘŀΦ !ƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ Ŭƴŀƭƛ ŘŜƭƭŜ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴƛΦ 

9ƴǘŜ 
aƻŘŜƭƭƻ 

!ƴƴƻ 
.¸h/ /ƻƴǘŜƴƛǘƻǊŜ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŜǎŜǊŎŜƴǘŜ !ƭǘǊƻ 

{ŎŀƴŘƛŀƴƻ όw9ύ115    нлмт 

±ŜǊǳŎŎƘƛƻ όwbύ116    нлмф 

aŜŘŜǎŀƴƻ όtwύ117    нлнн 

CŀŜƴȊŀ όw!ύ118    нлно 

{ŀƴ [ŀȊȊŀǊƻ ό.hύ    нлно 

aŜŘŜǎŀƴƻ119    нлнп 

wƛƻ {ŀƭƛŎŜǘƻ όw9ύ120    нлнп 

¢ŀōŜƭƭŀ мф ς wƛŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛŬǳǝ Řŀ ǇǊƻŘƻǩ Ƴƻƴƻǳǎƻ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜκŎƻƳƳŜǊŎƛƻ  

wƛŘǳȊƛƻƴŜ ǊƛŬǳǝ Řŀ ŎŀǎǎŜǧŜ Ƴƻƴƻǳǎƻ ǇŜǊ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝǾŀ 

[ŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŎŀǎǎŜǧŜ Ƴƻƴƻǳǎƻ ǇŜǊ ƻǊǘƻŦǊǳǧŀ ƴŜƛ ƳŜǊŎŀǝ Ǌƛƻƴŀƭƛ Ŝ ƴŜƭƭŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 

Ŝ ŘŜƭƭŜ ŎŀǎǎŜǧŜ Ƴƻƴƻǳǎƻ ƛƴ 9t{ ǇŜǊ ǇǊƻŘƻǩ ƛǩŎƛ όƴŜƛ ƳŜǊŎŀǝ ŀƭƭΩƛƴƎǊƻǎǎƻΣ D5hΣ ǇƛŎŎƻƭŀ Ŝ ƳŜŘƛŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜύ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ ŀƭǘǊƛ ŘǳŜ ŀƳōƛǝ ƛƴ Ŏǳƛ Řŀƭ нлно ŝ ǇƻǎǎƛōƛƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊŜ ǇǊƻƎŜǩ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛΦ 

¢Ǌŀ ƛƭ нлно Ŝ ƛƭ нлнр ǎƻƴƻ ǎƻƭƻ ŘǳŜ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊƻǾŀǘƻ ŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊŜ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ Řƛ ŎŀǎǎŜǧŜ 

ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛΣ ŜƴǘǊŀƳōƛ ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ƻǊǘƻŦǊǳǧŀ ƴŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƛŎŎƻƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ 

{ƛ ǘǊŀǧŀ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƛ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ Řŀƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ Ŝ /ŜǎŜƴŀ ƴŜƭ нлнпΦ tŜǊ ƛ ŘŜǧŀƎƭƛ 

ǎǳƛ ǊƛǎǇŜǩǾƛ ǇǊƻƎŜǩΣ ǎƛ ǊƛƳŀƴŘŀ ŀƭƭŜ ǊŜƭŀȊƛƻƴƛ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛ ƛƴ ŀƭƭŜƎŀǘƻΦ 

 

 

 
115 Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ άbƻ ²ŀǎǘŜέΣ Ƙŀ ŎƻƛƴǾƻƭǘƻ ŀƭŎǳƴƛ ǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀǝ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŘŀȊƛƻƴŜ ŎƻƴƎƛǳƴǘŀ Řƛ ǳƴ tƛŀƴƻ ŘΩŀȊƛƻƴŜ 
ǇŜǊ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ Ŝ Řƛ ǳƴ tǊƻǘƻŎƻƭƭƻ ŘΩƛƴǘŜǎŀ Ŏƻƴ ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řŀ ŀǧǳŀǊŜΦ : ǎǘŀǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ǇǊƻƎŜǧŀǘŀΣ ŎƻƴŘƛǾƛǎŀ Ŝ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀƴŎƘŜ ƴŜƛ 
Ǉǳƴǝ ǾŜƴŘƛǘŀ ŘŜƛ ǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀǝ ŀŘŜǊŜƴǝ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƎƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ŜŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ όŎƻƴǎǳƳŀǘƻǊƛ Ŝ ǎŎǳƻƭŜύ ǎǳƭƭŀ 
ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΦ 
116 Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ άǎŦǳǎƻ ŝ ƳŜƎƭƛƻέ ŝ ŬƴŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊƛŬǳǘƻ Řŀ ƛƳōŀƭƭŀƎƎƛƻ ŘŜǊƛǾŀƴǘŜ ŘŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ōŜƴƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛΣ ǉǳŀƭƛ 
ŦǊǳǧŀΣ ǾŜǊŘǳǊŀΣ ǇŀƴŜΣ ŜŎŎΧ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜƎƴŀ ŀƎƭƛ ǳǘŜƴǝ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƴŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǳƴ ƪƛǘ Řƛ ǎŀŎŎƘŜǩκŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛΦ 
117 Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ ά!ƴŎƘŜ ƛƻ ǇǊƻƳǳƻǾƻ ƛƭ Ǌƛπǳǎƻέ ǎƛ ǇǊƻǇƻƴŜ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ƭŀ D5h ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǾŜǊǎƻ ƭΩŀŘƻȊƛƻƴŜ Řƛ άōǳƻƴŜ 
ǇǊŀǝŎƘŜέ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΣ ŀ ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜΣ ǊƛǾƻƭǘŀ ŀƎƭƛ ǳǘŜƴǝΣ ŘŜƭƭŀ ǇǊŀǝŎŀ .¸h/ όǇƻǊǘŀ ƛƭ ǘǳƻ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊŜύ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ 
Řƛ ŀƭƛƳŜƴǝ Řŀ ōŀƴŎƻΦ 
118 Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ мΦллл ǎǇƻǊǝƴŜ ƛƴ ǘŜǎǎǳǘƻ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ Řƛ ǎŎŀǊǘƻ Řŀ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǎǇŜǎŀ ƴŜƛ ƳŜǊŎŀǝ 
ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘƛΥ !ȊƛŜƴŘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ŦƻǊƴƛǘƻ ƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜ ƛ ǘŜǎǎǳǝ Řƛ ǎŎŀǊǘƻ ǇŜǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ǎǇƻǊǝƴŜΤ Lǎǝǘǳǘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜ !ǊǝǎǝŎƘŜ Řƛ CŀŜƴȊŀ όL{L!ύΣ ŎƘŜ Ƙŀ ƛŘŜŀǘƻ ƛƭ ƳƻŘŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǎǇƻǊǝƴŀΣ ƛƭ ƭƻƎƻ Ŝ ƭŀ ƎǊŀŬŎŀΤ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ 
Řƛ tǊƻƳƻȊƛƻƴŜ {ƻŎƛŀƭŜ άCǊŀǘŜǊƴƛǘŁ Ŝ [ŀǾƻǊƻέΣ ŎƘŜ ǎƛ ŝ ƻŎŎǳǇŀǘŀ ŘŜƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇƻǊǝƴŜ ǘǊŀƳƛǘŜ ŀŶŘŀƳŜƴǘƻ ŘƛǊŜǧƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ 
Řƛ CŀŜƴȊŀΦ Lƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ CŀŜƴȊŀ Ƙŀ ŘŜŬƴƛǘƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭƭŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ /ŀǘŜƎƻǊƛŀ ŘŜƛ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƴǝ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ǎǇƻǊǝƴŜΦ 
119 Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ όǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜύΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻ ά!ƴŎƘŜ ƛƻ ǇǊƻƳǳƻǾƻ ƛƭ Ǌƛπǳǎƻ ŀ aŜŘŜǎŀƴƻέ ǇǊƻǎŜƎǳŜ ƛƭ ǇŜǊŎƻǊǎƻ ƎƛŁ ŀǾǾƛŀǘƻ Ŏƻƴ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ нлннΦ tǊƻǇƻƴŜ ƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ǎŦǳǎƛ ǇǊŜǎǎƻ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊ 
ŀŘŜǊŜƴǝΦ [Ŝ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ŀŘŜǊŜƴǝ Ǉƻǎǎƻƴƻ ǎŎŜƎƭƛŜǊŜ ǘǊŀ ŘǳŜ όƻ ŜƴǘǊŀƳōŜύ ƳƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ŀȊƛƻƴŜΥ мΦ .¸h/ όŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ 
ǇƻǊǘŀǝ Řŀ Ŏŀǎŀ ŘŀƎƭƛ ǳǘŜƴǝύΤ нΦ /ƻƴǘŜƴƛǘƻǊŜ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŜǎŜǊŎŜƴǘŜΦ Lƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ ƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛΣ ŀōōƛƴŀǝ ŀŘ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ 
ǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛǘŁ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ǎƻƴƻ ŦƻǊƴƛǝ Řŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘŜŎƴƛŎƻ !ǊƻǳƴŘǊǎΦ {ƛ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜǊŜ ǳƴ ƎǊǳǇǇƻ Řƛ нл ŦŀƳƛƎƭƛŜ ŎƘŜ ǎƛ ƛƳǇŜƎƴŀƴƻ ŀŘ 
ŜũŜǧǳŀǊŜ ƛ ǇǊƻǇǊƛ ŀŎǉǳƛǎǝ ǇǊŜǎǎƻ ƛ Ǉǳƴǝ ǾŜƴŘƛǘŀ ŀŘŜǊŜƴǝ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŜ ŘǳŜ ƻǇȊƛƻƴƛ ǎƻǇǊŀ ƛƴŘƛŎŀǘŜ119Φ 
120 Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ όǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜύΣ ƛƴŎŜƴǘǊŀǘƻ ǎǳƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ŘŜǊƛǾŀƴǝ ŘŀƭƭΩƛƳǇƛŜƎƻ Řƛ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ Ƴƻƴƻǳǎƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ƛƭ 
ŎƻƛƴǾƻƭƎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘŜƭƭŜ ŀǩǾƛǘŁ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ό.ŀǊΣ ƎŜƭŀǘŜǊƛŜΣ wƛǎǘƻǊŀƴǝΣ ǇƛȊȊŜǊƛŜΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜΣ 
ǎǳǇŜǊƳŜǊŎŀǝύΦ /ƻƳŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ aŜŘŜǎŀƴƻΣ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎƛ ǎǾƛƭǳǇǇŀ ƴŜƭƭŀ ŘƻǇǇƛŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ ά/ƻƴǘŜƴƛǘƻǊŜ ǇƻǊǘŀǘƻ Řŀ Ŏŀǎŀέ ό.¸h/ύ Ŝ 
ά/ƻƴǘŜƴƛǘƻǊŜ ǇǊŜǎǎƻ ƭΩŜǎŜǊŎŜƴǘŜέΦ !ƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ ŎƘŜ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴƻ ŀƭƭŀ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀȊƛƻƴŜ ǾƛŜƴŜ ŦƻǊƴƛǘƻ ǳƴ άƪƛǘ Řƛ ōŜƴǾŜƴǳǘƻέΣ ŎƻƳǇƻǎǘƻ Řŀ 
ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ Řƛ ǾŀǊƛƻ ǝǇƻ Řƻǘŀǝ Řƛ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǘǊŀŎŎƛŀōƛƭƛǘŁ ŘƛƎƛǘŀƭŜ Řŀ ƛƳǇƛŜƎŀǊŜ ƴŜƭƭŀ ƳƻŘŀƭƛǘŁ .¸h/ ǇŜǊ Ǝƭƛ ŀŎǉǳƛǎǝ ǇǊŜǎǎƻ ƛ 
Ǉǳƴǝ ǾŜƴŘƛǘŀ ŀŘŜǊŜƴǝ ŀƭ ǇǊƻƎŜǧƻΦ Lƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ǘŜŎƴƛŎƻ ŝ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ !ǊƻǳƴŘǊǎΦ 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

тс 

 
  

   
CƛƎǳǊŀ пн π LƳƳŀƎƛƴƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ Ϧ/ŀǎǎŜǧŀ ŎƛǊŎƻƭŀǊŜϦ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ 

  



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

тт 

   

   
CƛƎǳǊŀ по π LƳƳŀƎƛƴƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǎǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭŜ Ϧ/ŀǎǎŜǧŜ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ ŀƭ aŜǊŎŀǘƻ hǊǘƻŦǊǳǩŎƻƭƻϦ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ 
/ŜǎŜƴŀ 

  



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

ту 

tŀƴƴƻƭƛƴƛ Ŝ ŀǎǎƻǊōŜƴǝ όt!tύ 

tŀƴƴƻƭƛƴƛ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛΣ Ǉŀƴƴƻƭƻƴƛ ǇŜǊ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴȊŀ Ŝ ǇǊƻŘƻǩ ŀǎǎƻǊōŜƴǝ ŦŜƳƳƛƴƛƭƛ όƴŜƭ ǎŜƎǳƛǘƻ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀǝ άt!tέ π ǇǊƻŘƻǩ ŀǎǎƻǊōŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀύ ŎƻǎǝǘǳƛǎŎƻƴƻ ǳƴŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ ǊƛƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜƛ 

ǊƛŬǳǝ ǳǊōŀƴƛ Ŝ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ ƛƴŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŀ όƴŜƭ ǎŜƎǳƛǘƻ άŦǊŀȊƛƻƴŜ ǊŜǎƛŘǳŀέ ƻ w¦wύΦ  

[ŜƎŀƳōƛŜƴǘŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀ ǎǝƳŀǾŀ ƴŜƭ нлмф ǳƴŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǊŎŀ прΦллл ǘƻƴƴŜƭƭŀǘŜ Řƛ t!t 

ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ ƭΩмΣр҈ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾŀ Řƛ ǊƛŬǳǝ ǳǊōŀƴƛ όw¦ύ ǎǳƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜΦ 5ŀǝ 

ǇƛǴ ǊŜŎŜƴǝ ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ ¦ƳōǊƛŀΣ ƛƴŘƛŎŀƴƻ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ ŘŜƭ оπп҈ ǎǳƭ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜƛ w¦121Φ 

¦ƴ ƴǳƳŜǊƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ Řŀƭ ōŀƴŘƻ !¢9w{Lw ǎƛ ŝ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŀΣ ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴŜƭ 

нлнп Ŝ нлнрΣ ǎǳ ǉǳŜǎǘŀ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ ǊƛŬǳǝ όǾŜŘƛ ¢ŀōŜƭƭŀ нмύΣ ǇǊŜǾŜŘŜƴŘƻ ƴŜƭƭŀ ƳŀƎƎƛƻǊŀƴȊŀ ŘŜƛ Ŏŀǎƛ 

ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Ŝ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎƻƳƻŘŀǘƻ ŘΩǳǎƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ ŀƛ ǎƻƎƎŜǩ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛ 

Řƛ ƪƛǘ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ƭŀǾŀōƛƭƛ Ŝ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ ŜŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛ ǇŜǊ ǳƴ ŎƻǊǊŜǧƻ ǳǝƭƛȊȊƻΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ 

Ǉŀƴƴƻƭƛƴƛ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛ ƭŀǾŀōƛƭƛ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Ŏƻƴ ōŀƳōƛƴƛ ǇƛŎŎƻƭƛκƴŜƻƴŀǝ Ŝ Řƛ ŎƻǇǇŜǧŜ Ŝκƻ ǎƭƛǇ 

ƳŜǎǘǊǳŀƭƛ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀ ǊŀƎŀȊȊŜ Ŝ ŘƻƴƴŜΦ 

[ΩƻǊƛŜƴǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ǾŜǊǎƻ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘƛǊŜǧƻ Ŝ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ƛƴ ŎƻƳƻŘŀǘƻ ŘΩǳǎƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻΣ ƛƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŀƭƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ŀƭƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛΣ ŘŜǊƛǾŀ ƛƴ 

ōǳƻƴŀ ǇŀǊǘŜ ŀƴŎƘŜ Řŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎŀǊŀǧŜǊŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎƻΦ ! ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлноΣ ƛƴŦŀǩΣ ƭŜ ƴǳƻǾŜ 

ǊŜƎƻƭŜ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ ǎǳƭƭΩŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛōƛƭƛ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ !¢9w{LwΣ Ŧŀ ǎƜ ŎƘŜ ƛ 

Ŏƻǎǝ Řƛ ŀŎǉǳƛǎǘƻΣ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ŎƻƳƻŘŀǘƻ ŘΩǳǎƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻΣ ǎƛŀƴƻ ƛƴǘŜǊŀƳŜƴǘŜ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛΣ ƳŜƴǘǊŜ ƛ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝ ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ ŘƛǊŜǧƻ ŘŜƛ ƳŜŘŜǎƛƳƛ ǇǊƻŘƻǩ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ŘŜǎǝƴŀǘŀǊƛ ǾƛŜƴŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭŜ ǎƻƭƻ ŀƭ рл҈Φ  

¢ŀƭƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎƻƴƻ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǝ Řŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎǳƭƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƛ ŀƭƭΩǳǎŀ Ŝ ƎŜǧŀ ŎƘŜ ŎƻƛƴǾƻƭƎƻƴƻΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀ ŘŜƛ ŎŀǎƛΣ ƴƛŘƛ ŘΩƛƴŦŀƴȊƛŀΣ ŎŜƴǘǊƛ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛΣ 

ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛΣ ŎŜƴǘǊƛ ǇŜǊ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ ǳŶŎƛ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎƘŜΣ ǇƻƭƛŀƳōǳƭŀǘƻǊƛΣ ƴŜƎƻȊƛ Řƛ 

ǾŜƴŘƛǘŀ Řƛ ƪƛǘ ƭŀǾŀōƛƭƛ ŜǘŎΧ 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩ ŀŎǉǳƛǎǘŀǝ ǾƛŜƴŜ ŀǧǳŀǘŀ ǎƻƭƛǘŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎǎƻ Ǝƭƛ ǳŶŎƛ ŘŜƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ǎƻŎƛŀƭƛ 

ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜΣ ǳŶŎƛ ŀƴŀƎǊŀŦŜΣ ¦wtΣ ǳŶŎƛ ǎŎǳƻƭŀΣ ŎŜƴǘǊƛ ǇŜǊ ƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ !{t ό!ȊƛŜƴŘŜ tǳōōƭƛŎƘŜ Řƛ 

{ŜǊǾƛȊƛ ŀƭƭŀ tŜǊǎƻƴŀύΣ !¦{[Σ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŀǩǾŜ ǎǳƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ƴŀǘŀƭƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭΩƛƴŦŀƴȊƛŀΣ ŦŀǊƳŀŎƛŜΣ ǎŎǳƻƭŜ 

όǎƻƭƻ ǇŜǊ ŎƻǇǇŜǧŜ Ŝ ǎƭƛǇ ƳŜǎǘǊǳŀƭƛύΣ ǎǘŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƛ Řƛ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ Řƛ ŜǾŜƴǝ Ŝ 

ƛƴƛȊƛŀǝǾŜΦ 

Lƴ ¢ŀōŜƭƭŀ нл ǎƻƴƻ ǊƛǇƻǊǘŀǝ ǘǳǩ ƛ ǇǊƻƎŜǩ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ Řŀ t!t ŬƴŀƴȊƛŀǝ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмсπ

нлнр Ŝ ƭŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ŀŎǉǳƛǎǘŀǝκŎƻπŬƴŀƴȊƛŀǝΦ [ŀ  CƛƎǳǊŀ пп ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀ ƛ /ƻƳǳƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ 

ǎǳƭƭŀ ƳŀǇǇŀ ŘŜƭƭŀ w9wΦ 

 
121 [ŀ ŦƻƴǘŜ ŘŜƭ Řŀǘƻ ŝ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Řŀƭ ǝǘƻƭƻ άaŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Řƛ /ŀƭŎƻƭƻ LƴŘƛŎŜ Řƛ wƛŎƛŎƭƻ Ŝ tŜǊŎŜƴǘǳŀƭŜ wƛŬǳǝ ¦Ǌōŀƴƛ ƛƴ ŘƛǎŎŀǊƛŎŀ wŜƎƛƻƴŜ 
¦ƳōǊƛŀ ά  

https://www.legambiente.emiliaromagna.it/2019/05/20/approvazione-end-of-waste-per-i-pannolini
https://share.google/hQc0NTbWuWYM2u70L
https://share.google/hQc0NTbWuWYM2u70L
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CƛƎǳǊŀ пп π aŀǇǇŀ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ Řŀ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ Řŀ ǇǊƻŘƻǩ ŀǎǎƻǊōŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ όt!tύ 

5Ŝƛ пм ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝΣ мт ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛ Ǉŀƴƴƻƭƛƴƛ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛΤ ф ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ǎƛŀ ƛ 

Ǉŀƴƴƻƭƛƴƛ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛ ŎƘŜ ƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ƳŜǎǘǊǳŀƭƛΣ мр ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ŜǎŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ƳŜǎǘǊǳŀƭƛΦ 

Lƭ нлнр ŝ ƭΩŀƴƴƻ Ŏƻƴ ƛƭ ƳŀƎƎƛƻǊ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŀǊŎŀǘŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴȊŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ 

ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴƻ ǎǳƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ƳŜǎǘǊǳŀƭƛΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǎƭƛǇ ŀǎǎƻǊōŜƴǝ ƭŀǾŀōƛƭƛ όŎŦǊΦ ¢ŀōŜƭƭŀ ннύΦ 

¦ƴ Ŏŀǎƻ ǳƴƛŎƻ ƴŜƭ ǎǳƻ ƎŜƴŜǊŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ bƻƴŀƴǘƻƭŀ ŘŜƭ нлмуΣ ǘǳǧƻǊŀ ŀǩǾƻΣ 

ŎƘŜ Ƙŀ Řŀǘƻ Ǿƛǘŀ ŀŘ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ άǇŀƴƴƻƭƛƴƻǘŜŎŀέ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ŀŶŀƴŎŀǘƻ ŀ ǉǳŜƭƭƻ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎŀΦ 

[ŀ ǇŀƴƴƻƭƛƴƻǘŜŎŀ Ƙŀ ƛƴ ŘƻǘŀȊƛƻƴŜ п ƪƛǘ Řƛ Ǉŀƴƴƻƭƛƴƛ Řƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜΦ Lƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻΣ ǎƛ ƭŜƎƎŜ ƴŜƭ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ ǊŜŘŀǧƻ Řŀƭ /ƻƳǳƴŜΣ άŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭƭŀ ƳŜǎǎŀ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜΣ ƛƴ ŦƻǊƳŀ Řƛ ǇǊŜǎǝǘƻ 

ǘŜƳǇƻǊŀƴŜƻΣ ƴƻƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜ ŀƭƭŜ ŘǳŜ ǎŜǩƳŀƴŜ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜΣ Řƛ ǳƴ ƪƛǘ ŎƻƴǘŜƴŜƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛ ƳƻŘŜƭƭƛ Řƛ 

Ǉŀƴƴƻƭƛƴƛ ƭŀǾŀōƛƭƛΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǇŜǊƳŜǧŜǊŜ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜ Řƛ ǘŜǎǘŀǊƭƛ Ŝ ǾŀƭǳǘŀǊƴŜ ƭΩŜŶŎŀŎƛŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƛ 

ǇǊƻǇǊƛ ōƛǎƻƎƴƛέΦ [ŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇŀƴƴƻƭƛƴƻǘŜŎŀ ŎƻƳŜ ŘŜƭƭŀ ǎǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ŝ ŀŶŘŀǘŀ ŀŘ ǳƴ 

ŜƴǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ǎŜƭŜȊƛƻƴŀǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀǾǾƛǎƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Řƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜΦ 

 tǊƻŘƻǩ aƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ  

9ƴǘŜ tŀƴƴƻƭƛƴƛ 

ƭŀǾŀōƛƭƛ 

/ƻǇǇŜǧŜ 

ƳŜǎǘǊǳŀƭƛ 

{ƭƛǇ 

ƳŜǎǘǊǳŀƭƛ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ 

!Ŏǉǳƛǎǘƻ Ŝ 

ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 

tŀƴƴƻƭƛƴƻǘŜŎŀ !ƴƴƻ 

aƻŘŜƴŀ όahύ       нлмт 

±ŜǊǳŎŎƘƛƻ όwbύ       нлмт 

aƻŘŜƴŀ όahύ       нлму 

bƻƴŀƴǘƻƭŀ όahύ122       нлму 

{ŀƭŀ .ƻƭƻƎƴŜǎŜ ό.hύ       нлму 

/ŀƳǇƻǎŀƴǘƻ όahύ       нлнм 

{ŀƴ [ŀȊȊŀǊƻ ό.hύ       нлнм 

DǳƛƎƭƛŀ όahύ       нлнн 

¦ƴƛƻƴŜ ±ŀƭƭŜ ŘŜƭ {ŀǾƛƻ όC/ύ       нлнн 

/ŀƳǇŀƎƴƻƭŀ 9Ƴƛƭƛŀ όw9ύ       нлно 

DǳƛƎƭƛŀ όahύ       нлно 

bƻǾŀŦŜƭǘǊƛŀ όwbύ       нлно 

 
122 tŀƴƴƻƭƛƴƻǘŜŎŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜ 

https://www.comune.nonantola.mo.it/novita/notizie/avviso-pubblico-di-manifestazione-di-interesse-per-la-gestione-del-progetto-pannolinoteca/documenti-allegati/disciplinare.pdf/@@download/file
https://www.comune.nonantola.mo.it/novita/notizie/avviso-pubblico-di-manifestazione-di-interesse-per-la-gestione-del-progetto-pannolinoteca
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 tǊƻŘƻǩ aƻŘŀƭƛǘŁ Řƛ ǎƻǎǘŜƎƴƻ 

!ƴƴƻ  tŀƴƴƻƭƛƴƛ 

ƭŀǾŀōƛƭƛ 

/ƻǇǇŜǧŜ 

ƳŜǎǘǊǳŀƭƛ 

{ƭƛǇ 

ƳŜǎǘǊǳŀƭƛ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎƛ 

!Ŏǉǳƛǎǘƻ Ŝ 

ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ 
tŀƴƴƻƭƛƴƻǘŜŎŀ 

.ŜƭƭŀǊƛŀ LƎŜŀ aŀǊƛƴŀ όwbύ       нлнп 

.ƻǊƎƻ ¢ƻǎǎƛƎƴŀƴƻ ό.hύ       нлнп 

/ŀƭŘŜǊŀǊŀ Řƛ wŜƴƻ ό.hύ       нлнп 

/ŀƳǇŀƎƴƻƭŀ 9Ƴƛƭƛŀ όw9ύ       нлнп 

CƻǊƴƻǾƻ Řƛ ¢ŀǊƻ όtwύ       нлнп 

Dǳŀǎǘŀƭƭŀ όw9ύ       нлнп 

[ǳƎƻ όw!ύ       нлнп 

aƻƴǘŜŎƻǇƛƻƭƻ όwbύ       нлнп 

{ŀƴ DƛƻǊƎƛƻ Řƛ tƛŀƴƻ ό.hύ       нлнп 

{ŀƴ aŀǳǊƻ tŀǎŎƻƭƛ όC/ύ       нлнп 

.ŜƴǝǾƻƎƭƛƻ ό.hύ       нлнр 

.ƻƭƻƎƴŀ ό.hύ       нлнр 

.ǳŘǊƛƻ ό.hύ       нлнр 

/ŀƳǇŀƎƴƻƭŀ 9Ƴƛƭƛŀ όw9ύ       нлнр 

/ŀǎŀƭŬǳƳŀƴŜǎŜ ό.hύ       нлнр 

/ŀǎŀƭŬǳƳŀƴŜǎŜ ό.hύ       нлнр 

/ŜǎŜƴŀ όC/ύ       нлнр 

/ƻǊƛŀƴƻ όwbύ       нлнр 

/ƻǊƛŀƴƻ όwbύ       нлнр 

CŜƭƛƴƻ όtwύ       нлнр 

DŀǧŀǝŎƻ όw9ύ       нлнр 

aŀǊȊŀōƻǧƻ ό.hύ       нлнр 

aƻƴǘŜŎŎƘƛƻ 9Ƴƛƭƛŀ όw9ύ       нлнр 

aƻƴǘŜŎŎƘƛƻ 9Ƴƛƭƛŀ όw9ύ       нлнр 

aƻƴǘŜǊŜƴȊƛƻ ό.hύ       нлнр 

aƻƴǘŜǊŜƴȊƛƻ ό.hύ       нлнр 

bƻǾŜƭƭŀǊŀ όw9ύ       нлнр 

wƛƻ {ŀƭƛŎŜǘƻ όw9ύ       нлнр 

{ŀƴ aŀǳǊƻ tŀǎŎƻƭƛ όC/ύ       нлнр 

¢ŀōŜƭƭŀ нл π tǊƻŘƻǩ ŀǎǎƻǊōŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ όt!tύ  

 нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр ¢h¢ 

ƴϲ ǇǊƻƎŜǩ л н о л л н н о мл мф пм 

¢ŀōŜƭƭŀ нм π bϲ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩκŀƴƴƻ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ Řŀ t!t 

 нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр ¢h¢ 

ƴϲ ǇǊƻƎŜǩ Ŏƻƴ Ǉŀƴƴƻƭƛƴƛ 

ƭŀǾŀōƛƭƛ 

л н о л л н н о у с нс 

ƴϲ ǇǊƻƎŜǩ Ŏƻƴ ŎƻǇǇŜǧŜ 

ƳŜǎǘǊǳŀƭƛ 

л л л л л м н м р р мп 

ƴϲ ǇǊƻƎŜǩ Ŏƻƴ ǎƭƛǇ ƳŜǎǘǊǳŀƭƛ л л л л л м м м л мо мс 

¢ŀōŜƭƭŀ нн π bϲ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ κŀƴƴƻ ǇŜǊ ǝǇƻƭƻƎƛŀ Řƛ t!t 
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!ǎŎƛǳƎŀƳŀƴƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ 

[ΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǎŎƛǳƎŀƳŀƴƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ŀƭ Ǉƻǎǘƻ ŘŜƛ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊ Řƛ ŦŀȊȊƻƭŜǩ ƛƴ ŎŀǊǘŀ ǇŜǊ ƭΩŀǎŎƛǳƎŀǘǳǊŀ 

ŘŜƭƭŜ Ƴŀƴƛ ŝ ŀ ǘǳǩ Ǝƭƛ ŜũŜǩ ǳƴŀ ƳƛǎǳǊŀ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ Ŝ ŎƻƳŜ ǘŀƭŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǎƻǎǘŜƴǳǘŀ 

Řŀƭ ōŀƴŘƻ !¢9w{LwΦ    

: ŜǾƛŘŜƴǘŜ ŎƘŜ ŀƴŎƘŜ Ǝƭƛ ŀǎŎƛǳƎŀƳŀƴƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ƴƻƴ ǎƻƴƻ ǇǊƛǾƛ Řƛ ƛƳǇŀǩ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛΣ ƭŜƎŀǝ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻΦ : ǇŜǊǘŀƴǘƻ ƭŜƎƛǩƳƻ ƛƭ Řǳōōƛƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƎƭƛ ŜũŜǩǾƛ ōŜƴŜŬŎƛ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ Řƛ ǘŀƭŜ ŀȊƛƻƴŜΣ ƻǾǾŜǊƻ ǎŜ ƛ ōŜƴŜŬŎƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴǘŜ 

ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǘŀƭƛ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƛ ǎǳǇŜǊƛƴƻ ƻ ƳŜƴƻ Ǝƭƛ ƛƳǇŀǩ ƴŜƎŀǝǾƛ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ Řƛ 

ŜƴŜǊƎƛŀ ǇŜǊ ƛƭ ƭƻǊƻ ŦǳƴȊƛƻƴŀƳŜƴǘƻΦ 

[ŀ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ƴƻƴ ŝ ŀũŀǧƻ ǎŎƻƴǘŀǘŀΦ tŜǊ ǇƻǘŜǊ ǊƛǎǇƻƴŘŜǊŜ ǎǳ ōŀǎƛ ǎŎƛŜƴǝŬŎƘŜΣ ǎƛ ǊƛŎƻǊǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ 

ŀƭƭŀ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀ Řƛ ŀƴŀƭƛǎƛ π ƴƻƴ ǇǊƛǾŀ Řƛ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŜ π ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ 

ŜũŜǧǳŀǊŜ ǳƴΩŀƴŀƭƛǎƛ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀ ǘǊŀ ƻǇȊƛƻƴƛ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘŜƴŜƴŘƻ Ŏƻƴǘƻ ŘŜƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Řƛ ǊƛǎƻǊǎŜ Ŝ ŘŜƎƭƛ 

ƛƳǇŀǩ ǎǳƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ ƭǳƴƎƻ ƭΩƛƴǘŜǊƻ ŎƛŎƭƻ Řƛ Ǿƛǘŀ Řƛ ǳƴ ǇǊƻŘƻǧƻκǎŜǊǾƛȊƛƻΦ bŜƭ Ŏŀǎƻ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴŜΣ ƭŀ 

ƭŜǧŜǊŀǘǳǊŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀ ǎǳƭƭΩŀǊƎƻƳŜƴǘƻ ƴƻƴ ǎŜƳōǊŀ ƭŀǎŎƛŀǊŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ Řǳōōƛ123Υ Ǝƭƛ ŀǎŎƛǳƎŀƳŀƴƛ 

ŜƭŜǧǊƛŎƛ ǎƻƴƻ ǎŜƳǇǊŜ άŀƳōƛŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜŦŜǊƛōƛƭƛέ ŀƭ Ƴƻƴƻǳǎƻ ƛƴ ŎŀǊǘŀΣ ŀƴŎƘŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ Řƛ ǳǝƭƛȊȊƻ 

Řƛ ŎŀǊǘŀ ǊƛŎƛŎƭŀǘŀ ŀǾǾƛŀǘŀ ŀƭ ǊƛŎƛŎƭƻ ŘƻǇƻ ƭΩǳǎƻΦ tŜǊŀƭǘǊƻΣ ƛƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŀ ǉǳƻǘŀ Řƛ 

ǊƛƴƴƻǾŀōƛƭƛ ǎǳƭ ƳƛȄ ŜƴŜǊƎŜǝŎƻ Ŝ ƭΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŜŶŎƛŜƴȊŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀ ŘŜƭƭŜ ŀǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ ƛƴ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ ŀǳƳŜƴǘŀƴƻ ŀ ǘŜƴŘŜǊŜ ƛ ōŜƴŜŬŎƛ ŘŜƭƭΩŜƭŜǧǊƛŎƻ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭΩǳǎŀ Ŝ ƎŜǧŀΦ 

¢Ǌŀ ƛƭ нлмс Ŝ ƛƭ нлнр ǎƻƴƻ но ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǎŎƛǳƎŀƳŀƴƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ƛƴ 

ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊƛ Řƛ ŎŀǊǘŀ ŀǎŎƛǳƎŀƳŀƴƛΦ L ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ǎƻƴƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǝ ƛƴ CƛƎǳǊŀ прΦ 

 

CƛƎǳǊŀ пр π aŀǇǇŀ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ŘŀƭƭΩƛǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŀǎŎƛǳƎŀƳŀƴƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ 

 
123 {ƛ ǾŜŘŀƴƻ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΥ /ƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ¢ǊǳŜbƻǊǘƘΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ Ϧ/ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ IŀƴŘ 5ǊȅƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎΥ 9ȄŎŜƭ IŀƴŘ 
5ǊȅŜǊǎ ŀƴŘ tŀǇŜǊ ¢ƻǿŜƭ {ȅǎǘŜƳǎΦϦΤ !Ǌƴŀƭ 9ǎǘŜƭƭŜǎΣ tŀƭƻƳŀΦ όнлноύ ϦIŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜǎΥ tŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ Ǿǎ ǿŀǊƳ ŀƛǊ ōƭƻǿŜǊΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ōŜǎǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿϦΤ /ƻƭƭŜǊΣ DΦΣ {ŎƘƛŀǾƻƴΣ aΦΣ ϧ wŀƎŀȊȊƛΣ aΦ όнлнмύ ά9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΥ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘŀƴŘπŘǊȅƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ Ŏƻǎǘǎέ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ноόуύΣ ммнтфπммнфсΤ WƻǎŜǇƘΣ ¢ΦΣ .ŀŀƘΣ YΦΣ WŀƘŀƴŦŀǊΣ !ΦΣ ϧ 5ǳōŜȅΣ .Φ όнлмрύ ά! ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ 
ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƘŀƴŘ ŘǊȅŜǊ ŀƴŘ Ǌƻƭƭ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ ŀǎ ƘŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎέ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǘŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ рмрΣ 
млфπммтΤ .ǳŘƛǎǳƭƛǎǝƻǊƛƴƛΣ {Φ IΦ όнллтύ ά[ƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŘǊȅŜǊ ŀǎ ƘŀƴŘ ŘǊȅƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aŜƭōƻǳǊƴŜέΦ ¢ŜƪƴƛƪΣ нуόнύΣ монπмпмΦ 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

ун 

/ƻƳŜ ƴŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƎƭƛ ŜǊƻƎŀǘƻǊƛ ŘΩŀŎǉǳŀΣ ŀƴŎƘŜ ƛƴ ǉǳŜǎǘƻ Ŏŀǎƻ Ǝƭƛ ŀƳōƛǝ Řƛ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ǎƻƴƻ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǎŎǳƻƭŜΣ ŎŜƴǘǊƛ ǎǇƻǊǝǾƛ Ŝ ŀƭǘǊŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ ŎƻƳǳƴŀƭƛΣ ŎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴȊƛŀǘƻ ƛƴ ¢ŀōŜƭƭŀ ноΦ 

¢ŀōŜƭƭŀ но π !ǎŎƛǳƎŀǘƻǊƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ ƛƴ ǎƻǎǝǘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊƛ Řƛ ŎŀǊǘŀ ŀǎŎƛǳƎŀƳŀƴƛ  

 нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр ¢h¢ 

ƴϲ ǇǊƻƎŜǩ л л л м л н н мл р о но 

¢ŀōŜƭƭŀ нп π bϲ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩκŀƴƴƻ ŎƘŜ Ŏƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ŀǎŎƛǳƎŀǘƻǊƛ ŜƭŜǧǊƛŎƛ  

wƛŘǳȊƛƻƴŜ ǎǇǊŜŎƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ 

bƻƴƻǎǘŀƴǘŜ ƭŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭ ǘŜƳŀ ŘŜƎƭƛ ǎǇǊŜŎƘƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ƴŜƭ ǉǳŀŘǊƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻƭƛǝŎƘŜ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛ ŜǳǊƻǇŜŜΣ ƴŀȊƛƻƴŀƭƛ Ŝ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛΣ ǎƻƴƻ ŀƴŎƻǊŀ ǇƻŎƘƛ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ Řŀƛ ŎƻƳǳƴƛ ŎƘŜ 

ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ǉǳŜǎǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ǘŜƳŀΦ L ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ ǘǊŀ ƛƭ нлмс Ŝ ƛƭ нлнр ŎƘŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭŀ 

ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇǊŜŎƘƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ǎƻƴƻ омΥ 

р мр ǎƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǎǳƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ ƭŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜŎŎŜŘŜƴȊŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ƴŜƛ ǎŜǧƻǊƛ ŘŜƭƭŀ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ϧ ŎƻƳƳŜǊŎƛƻ Ŝ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ 

р н ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƛƭ ǎƻƭƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƎƭƛ ǎŎŀǊǝ124 

 
124 hƎƎƛ ƻƴ ǎƻƴƻ ǇƛǴ ŬƴŀƴȊƛŀōƛƭƛ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ƭŀ ǎƻƭŀ ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎŎŀǊǝΣ ǎŜ ƛƭ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ƴƻƴ ǇǊŜƭǳŘŜ 
ŀƭƭΩƛƴǘǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƳƛǎǳǊŜ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƭƻ ǎǇǊŜŎƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ Ŏƻƴ ŜũŜǩ ƳƛǎǳǊŀōƛƭƛ ŜŘ ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ƳƛǎǳǊŀǝ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎŜǧƻΦ 

9ƴǘŜ 

{ŜǧƻǊŜ όŘƻǾŜύ 

!ƴƴƻ 
{ŎǳƻƭŜ /ŜƴǘǊƛ ǎǇƻǊǝǾƛ 

¦ŶŎƛ Ŝ ŀƭǘǊŜ ǎǘǊǳǧǳǊŜ 

ŎƻƳǳƴŀƭƛ 

CƛŘŜƴȊŀ όtwύ    нлмф 

/ŜǎŜƴŀ όC/ύ    нлнм 

{ŀƴ DƛƻǊƎƛƻ Řƛ tƛŀƴƻ ό.hύ    нлнм 

!ƭǘŀ ±ŀƭ ¢ƛŘƻƴŜ όt/ύ    нлнн 

/ŜǎŜƴŀ όC/ύ    нлнн 

.ŜŘƻƴƛŀ όtwύ    нлно 

/ƻǊƛŀƴƻ όwbύ    нлно 

CƻƴǘŜǾƛǾƻ όtwύ    нлно 

DŀƭƭƛŜǊŀ ό.hύ     нлно 

DǳƛƎƭƛŀ όahύ    нлно 

bƻƴŀƴǘƻƭŀ όahύ    нлно 

wƛƻ {ŀƭƛŎŜǘƻ όw9ύ    нлно 

{ŀƭŀ .ƻƭƻƎƴŜǎŜ ό.hύ    нлно 

{Φ DƛƻǾŀƴƴƛ ƛƴ tŜǊǎƛŎŜǘƻ ό.hύ    нлно 

±ƛƎŀǊŀƴƻ aŀƛƴŀǊŘŀ όC9ύ    нлно 

aŀǎǎŀ [ƻƳōŀǊŘŀ όw!ύ    нлнп 

aƻƴǘŜŎƘƛŀǊǳƎƻƭƻ όtwύ    нлнп 

wƛƻ {ŀƭƛŎŜǘƻ όw9ύ    нлнп 

{ŀƭŀ .ŀƎŀƴȊŀ όtwύ    нлнп 

{ŎŀƴŘƛŀƴƻ όw9ύ    нлнп 

wƛƻ {ŀƭƛŎŜǘƻ όw9ύ    нлнр 

{ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻ tŀǊƳŜƴǎŜ όtwύ    нлнр 

{ŎŀƴŘƛŀƴƻ όw9ύ    нлнр 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

уо 

р мп ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭŀ ǇǊƻƳƻȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǎǇƻǊǘƻ ŘŜƭ Ŏƛōƻ ŀǾŀƴȊŀǘƻ ƴŜƭƭŀ ǊŜŦŜȊƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ όǎƻƭƻ 
ǇŀƴŜΣ ŦǊǳǧŀΣ ȅƻƎǳǊǘ Ŝ ǇǊƻŘƻǩ ŎƻƴŦŜȊƛƻƴŀǝ ƛƴ ƎŜƴŜǊŜύ ƻ ƴŜƭƭŀ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ 

ǇǊƻƳǳƻǾŜƴŘƻ ƭΩǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƭƭŜ ŦƻƻŘπōŀƎΦ  

L ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ǎƻƴƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǝ ƛƴ CƛƎǳǊŀ псΦ 

 

CƛƎǳǊŀ пс π aŀǇǇŀ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ Řŀ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭƻ ǎǇǊŜŎƻ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ 

Lƴ ǘǊŜ Ŏŀǎƛ όLƳƻƭŀ нлннΣ /ŜǊǾƛŀ нлнп Ŝ нлнрύΣ ƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇǊŜŎƘƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ŝ ǎǘŀǘŀ ǇŜǊǎŜƎǳƛǘŀ 

ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘƛǊŜǧƻ ŀƎƭƛ Ŝƴǝ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀƴƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ 

ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜŎŎŜŘŜƴȊŜΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǇǊƻƎŜǩ ŎƘŜ Ƙŀƴƴƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Ŝ ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴŜ ƛƴ 

ŎƻƳƻŘŀǘƻ ŘΩǳǎƻ ƎǊŀǘǳƛǘƻ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ Ŝ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŀ ƎŜǎǝƻƴŜ 

ŘŜƭƭŜ ŜŎŎŜŘŜƴȊŜ Ŝ ǳƭǘŜǊƛƻǊƛ ŀǩǾƛǘŁ ƭŜƎŀǘŜ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛ Ŝ ŘŜƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ǇŜǊ ƭŀ 

ŎƻǊǊŜǧŀ ƳŀƴƛǇƻƭŀȊƛƻƴŜκŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀƭƛƳŜƴǝΦ Lƴ ŀƭǘǊƛ Ŏŀǎƛ όŜǎΦ CŜǊǊŀǊŀ нлмсΣ aƻŘŜƴŀ нлнпΣ 

.ƻǊƎƻ ¢ƻǎǎƛƎƴŀƴƻ нлнрύ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎƛ ǎƻƴƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝ ǎǳƭƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎǘǊǳǧǳǊŀǝ Řƛ 

ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜŎŎŜŘŜƴȊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ƎŜƴŜǊŀǘŜ Řŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜ 

ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŎƻƛƴǾƻƭƎŜƴŘƻ ŜǎŜǊŎŜƴǝ όŘƻƴŀǘƻǊƛύ ŜŘ Ŝƴǝ ŘŜƭ ǘŜǊȊƻ ǎŜǧƻǊŜ όōŜƴŜŬŎƛŀǊƛύΤ ƛƴ ŀƭǘǊƛ ŀƴŎƻǊŀ 

ŝ ǎǘŀǘŀ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎƛǎǘŜƳƛ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜŎŎŜŘŜƴȊŜ Řƛ Ǉŀǎǘƻ Ŏƻǧƻ 

ƴƻƴ ǎŜǊǾƛǘƻ ǇǊƻŘƻǧŜ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭƭŀ ǊŜŦŜȊƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƛƭ ƎŜǎǘƻǊŜ ŘŜƭ 

ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ŝ Ŏƻƴ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭƛ όǾŜŘƛ ŀŘ ŜǎΦ ƛ ǇǊƻƎŜǩ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ Řƛ /ǊŜǾŀƭŎƻǊŜΣ {ŀƭŀ .ƻƭƻƎƴŜǎŜ Ŝ 

{Φ !Ǝŀǘŀ .ƻƭƻƎƴŜǎŜ ŘŜƭ нлнрύΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜ ǘŀƭǾƻƭǘŀ Řŀ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜκǎŜƴǎƛōƛƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Ŝ 

ƳƛǎǳǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎŎŀǊǝΦ  

  



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

уп 

¢ŀōŜƭƭŀ нр π tǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ǎǇǊŜŎƘƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ 

 
125 {ƻƭƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƎƭƛ ǎŎŀǊǝ  
126 {ƻƭƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƎƎƛƻ ŘŜƎƭƛ ǎŎŀǊǝ 
127 tǊƻƎŜǧƻ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ƛƴ ǳƴŀ /ŀǎŀ Řƛ vǳŀǊǝŜǊŜ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǊƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜκǎƻƳƳƛƴƛǎǘǊŀȊƛƻƴŜΤ ǎǾƛƭǳǇǇƻ Řƛ ǳƴŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘŀ ǇŜǊ 
ƭŀ ŘƻƴŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ ŜŎŎŜŘŜƴȊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ Ŝ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭΩŀǎǇƻǊǘƻ ŘŜƭ Ŏƛōƻ ŀǾŀƴȊŀǘƻΦ 
128 Lƭ tǊƻƎŜǧƻ Ϧ/ƛaŀƴƎƛƻϦΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ ƛƴǎƛŜƳŜ ŀƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ {ŀƴ DƛƻǾŀƴƴƛ ƛƴ tŜǊǎƛŎŜǘƻΣ Ƙŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ !ǇǇ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜ 
Řƛ ǇǊŜƴƻǘŀǊŜ Ŝ ǊƛǝǊŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ǊŜƴŘŜǊŜ ƭŜ ŜŎŎŜŘŜƴȊŜ Řƛ Ǉŀǎǘƻ Ŏƻǧƻ ƴƻƴ ǎŜǊǾƛǘƻ ŘŜƭƭŜ ƳŜƴǎŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎƘŜΦ tŜǊ ǳǝƭƛȊȊŀǊŜ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜΣ 
ǎƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜ ŎǊŜŘŜƴȊƛŀƭƛ Řƛ ŀŎŎŜǎǎƻ ǊƛƭŀǎŎƛŀǘŜ Řŀƛ {ŜǊǾƛȊƛ {ƻŎƛŀƭƛ ŘŜƛ ŘǳŜ ŎƻƳǳƴƛ ŀ ƴǳŎƭŜƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀǊƛ ƛƴ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŦǊŀƎƛƭƛǘŁ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀ Ŝ 
ǎƻŎƛŀƭŜΦ Lƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Ƙŀ ǇǊŜǎƻ ƛƭ Ǿƛŀ ŀ ŦŜōōǊŀƛƻ нлнпΦ 
129 !ǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀǘƻ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜŎŎŜŘŜƴȊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ ƭǳƴƎƻ ƭŀ ŬƭƛŜǊŀ ŀƎǊƻπŀƭƛƳŜƴǘŀǊŜΦ 
130 !ƴŀƭƻƎƻ ŀƛ ǇǊƻƎŜǩ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝ ƴŜƭ нлнр Řŀƛ /ƻƳǳƴƛ Řƛ {ŀƭŀ .ƻƭƻƎƴŜǎŜ Ŝ Řƛ {Φ !Ǝŀǘŀ .ƻƭƻƎƴŜǎŜΥ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ƎŜǎǝƻƴŀƭŜΣ Ŏƻǎǝǘǳƛǘƻ Řŀ ǳƴ ŘŀǘŀōŀǎŜ Řƛ ōŀŎƪƻŶŎŜ Ŝ ŘŜƭƭΩŀǇǇ ŀǎǎƻŎƛŀǘŀΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭŀ ǉǳŀƭŜ ƛƭ Ŏƛōƻ ƛƴ ŜŎŎŜŘŜƴȊŀ ǇƻǘǊŁ ŜǎǎŜǊŜ ǊŜǎƻ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǝǊƻ Ŝ ǇǊŜƴƻǘŀōƛƭŜ Řŀƛ ŦǊǳƛǘƻǊƛ ŬƴŀƭƛΦ Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ŝ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ aŀǝƭŘŜ wƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ π DŜǎǘƻǊŜ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ 
ǊŜŦŜȊƛƻƴŜ ǎŎƻƭŀǎǝŎŀΦ  

9ƴǘŜ 

!Ƴōƛǘƻ 

!ƴƴ

ƻ 

wŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ ŘƻƴŀȊƛƻƴŜ ŜŎŎŜŘŜƴȊŜ 

CƻƻŘπōŀƎ ǇŜǊ 

ŀǎǇƻǊǘƻ Ŏƛōƻ 

ŀǾŀƴȊŀǘƻ 

 

{Ŏǳƻƭŀ /ƻƳƳŜǊŎƛƻ wƛǎǘƻǊŀȊƛƻƴŜ 

{ƻǎǘŜƎƴƻ ŀŘ 

ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ 

ŀǩǾŜ ƴŜƛ 

ǊŜŎǳǇŜǊƛ 

! 

ǎŎǳƻƭŀ 

!ƭ 

ǊƛǎǘƻǊŀƴǘŜ 

/ŜǎŜƴŀ όC/ύ       нлмс 

CŜǊǊŀǊŀ όC9ύ       нлмс 

¦ƴƛƻƴŜ {ŀǾŜƴŀπLŘƛŎŜ ό.hύ       нлмс 

±ŜǊǳŎŎƘƛƻ όwbύ       нлмс 

/ŜǎŜƴŀ όC/ύ       нлмт 

CƻǊƭƜ όC/ύ       нлму 

{ŎŀƴŘƛŀƴƻ όw9ύ       нлму 

/ŀǎǘŜƴŀǎƻ ό.hύ       нлмф 

wŀǾŜƴƴŀ όw!ύ       нлмф 

CƻǊƭƜ όC/ύ       нлнл 

aŜƭŘƻƭŀ όC/ύ       нлнл 

aƻǊŘŀƴƻ ό.hύ125       нлнл 

/ŀǎǘŜƭŦǊŀƴŎƻ 9Ƴƛƭƛŀ126 όahύ       нлнм 

.ƻƭƻƎƴŀ ό.hύ127       нлнн 

LƳƻƭŀ ό.hύ       нлнн 

aƻƴȊǳƴƻ ό.hύ       нлнн 

bƻƴŀƴǘƻƭŀ όahύ128       нлнн 

/ŀǧƻƭƛŎŀ όwbύ       нлно 

CƻǊƭƛƳǇƻǇƻƭƛ όC/ύ       нлно 

LƳƻƭŀ ό.hύ       нлно 

/ŀǎǘŜƭƭŀǊŀƴƻ όw9ύ        нлнп 

/ŜǊǾƛŀ όw!ύ       нлнп 

aƻŘŜƴŀ όahύ129       нлнп 

!ƴȊƻƭŀ ŘŜƭƭΩ9Ƴƛƭƛŀ ό.hύ       нлнр 

.ƻǊƎƻ ¢ƻǎǎƛƎƴŀƴƻ ό.hύ       нлнр 

/ŀƭŘŜǊŀǊŀ Řƛ wŜƴƻ ό.hύ       нлнр 

/ŜǊǾƛŀ όw!ύ       нлнр 

/ŜǎŜƴŀ όC/ύ       нлнр 

/ǊŜǾŀƭŎƻǊŜ ό.hύ130       нлнр 

{ŀƭŀ .ƻƭƻƎƴŜǎŜ ό.hύ       нлнр 

{ŀƴǘΩ!Ǝŀǘŀ .ƻƭƻƎƴŜǎŜ ό.hύ       нлнр 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

ур 

 нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр ¢h¢ 

ƴϲ ǇǊƻƎŜǩ п м н н о м п о о у ом 

¢ŀōŜƭƭŀ нс π bϲ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩκŀƴƴƻ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ǎǇǊŜŎƘƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ 

wƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ Ǌƛǳǎƻ Řƛ ōŜƴƛ ŘǳǊŜǾƻƭƛ 

L ǇǊƛƳƛ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ Řŀƭ ōŀƴŘƻ !¢9w{Lw ŎƘŜ ǇǊŜǎǘŀƴƻ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƛ ǘŜƳƛ ŘŜƭƭŀ ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜΣ 

ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ Ǌƛǳǎƻ Řƛ ōŜƴƛ ŘǳǊŜǾƻƭƛ ǊƛǎŀƭƎƻƴƻ ŀƭ нлму Ŝ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴƻ ƛ w!99 π wƛŬǳǝ Řƛ 

!ǇǇŀǊŜŎŎƘƛŀǘǳǊŜ 9ƭŜǧǊƛŎƘŜ ŜŘ 9ƭŜǧǊƻƴƛŎƘŜΦ ! ŘƛǊŜ ƛƭ ǾŜǊƻΣ Ǌƛǎǳƭǘŀƴƻ ŀŘ ƻƎƎƛ Ǝƭƛ ǳƴƛŎƛ ŘǳŜ ǇǊƻƎŜǩ 

ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǎǳƛ w!99 ǎƻǎǘŜƴǳǝ Řŀƭ ōŀƴŘƻ ǎǳƛ пср ŬƴŀƴȊƛŀǝ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлмсπнлнр Ŝ ƛ мс ǇǊƻƎŜǩ ŀǩƴŜƴǝ 

ŀƭƭŀ ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ Ǌƛǳǎƻ ōŜƴƛΦ Lƴ CƛƎǳǊŀ пт ǎƻƴƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊȊŀǝ ƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ ƳŜƴǘǊŜ 

ƭŀ ¢ŀōŜƭƭŀ нт ǊƛǇƻǊǘŀ ƭΩŜƭŜƴŎƻ ŘŜǧŀƎƭƛŀǘƻ ŘŜƛ ǇǊƻƎŜǩ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝΦ  

 

CƛƎǳǊŀ пт π aŀǇǇŀ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀǝ Řŀ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜΣ Ǌƛǳǎƻ Ŝ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ ōŜƴƛ ŘǳǊŜǾƻƭƛ 

9ƴǘŜ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎƘŜ 

ŘŜƎƭƛ ƻƎƎŜǩ π 

!ǧǊŜȊȊƻǘŜŎƘŜ 

wŜǇŀƛǊ ŎŀŦŝ 

π ŎƛŎƭƻŶŎƛƴŜ 
!ƭǘǊƻ wƛŬǳǝ ǘŀǊƎŜǘ !ƴƴƻ 

/ŜǎŜƴŀ όC/ύ131    w!99 нлму 

wƛƻ {ŀƭƛŎŜǘƻ όw9ύ132    w!99 нлму 

tŀǊƳŀ όtwύ133    ¢Ŝǎǎƛƭƛ Řŀ ŀōōƛƎƭƛŀƳŜƴǘƻ нлнн 

wŀǾŜƴƴŀ όw!ύ134    ±ŀǊƛ нлно 

.ƛōōƛŀƴƻ όw9ύ135    ±ŀǊƛ нлнп 

.ƻǊƎƻ ¢ƻǎǎƛƎƴŀƴƻ ό.hύ136     ±ŀǊƛ нлнп 

LƳƻƭŀ ό.hύ137    .ƛŎƛ Ҍ ƻƎƎŜǩ ƛƴ ƭŜƎƴƻ Ҍ ǘŜǎǎƛƭƛ нлнп 

 

 
131 tǊƻƎŜǧƻ ά¢ǊŀǎƘǿŀǊŜέΥ ŎƻƴǘǊƻƭƭƻΣ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Ŝ ŘƻƴŀȊƛƻƴŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǳǎŀǝ 
132 !ƭƭŜǎǝƳŜƴǘƻ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻκŎŜƴǘǊƻ Řƛ ŀǾǾƛƻ ŀƭ ǊƛǳǝƭƛȊȊƻ w!99 
133 tǊƻƎŜǧƻ άwƛπ±Ŝǎǝǝέ 
134 DŜǎǝƻƴŜ ŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭƭΩ!ǎǎΦ±ƛƭƭŀƎƎƛƻ DƭƻōŀƭŜ π tǊƻƎŜǧƻ ǊŜŘŀǧƻ Řŀ wǳŘƛ [ŀō 
135 wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǧǊŜȊȊƻǘŜŎŀ tw9b5LϧC!L ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ Řƛ 9ŘǳŎŀȊƛƻƴŜ !ƳōƛŜƴǘŀƭŜ /L9! ±ŀƭ ŘΩ9ƴȊŀΣ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /9!{ wŜǘŜ wŜƎƎƛŀƴŀ 
136 wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ǎƛǘƻ ǿŜō Ҍ ǎǇŀȊƛƻ ŬǎƛŎƻ ǇŜǊ ƛƭ ǊƛǝǊƻΣ ǇŜǊ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ƭƻ ǎŎŀƳōƛƻ Řƛ ōŜƴƛ ǳǎŀǝ ǘǊŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ 
137 LƴŀǳƎǳǊŀǘƻ ƛƭ ну ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрΣ ƛƭ wŜǇŀƛǊ /ŀŦŝ ŝ ǳƴ ǇƛŎŎƻƭƻ ǇŀŘƛƎƭƛƻƴŜ ƛƴ ƭŜƎƴƻΣ ǳōƛŎŀǘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǝƭŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ƎƛƻǾŀƴƛƭŜ /Ł ±ŀƛƴŀΣ 
Řƻǘŀǘƻ Řƛ ŀǧǊŜȊȊƛ ŬƴŀƭƛȊȊŀǝ ŀ ǘǊŜ ǝǇƻƭƻƎƛŜ Řƛ ŀǩǾƛǘŁΥ ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ōƛŎƛΣ ǇƛŎŎƻƭŀ ŦŀƭŜƎƴŀƳŜǊƛŀ Ŝ ŎǳŎƛǘƻ 



!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

ус 

9ƴǘŜ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎƘŜ 

ŘŜƎƭƛ ƻƎƎŜǩ π 

!ǧǊŜȊȊƻǘŜŎƘŜ 

wŜǇŀƛǊ ŎŀŦŝ 

π ŎƛŎƭƻŶŎƛƴŜ 
!ƭǘǊƻ wƛŬǳǝ ǘŀǊƎŜǘ !ƴƴƻ 

{ŀƴ [ŀȊȊŀǊƻ Řƛ {ŀǾŜƴŀ ό.hύ138Σ139    ±ŀǊƛ Ҍ .ƛŎƛŎƭŜǧŜ Ҍ aƻōƛƭƛ нлнп 

½ƻƭŀ tǊŜŘƻǎŀ ό.hύ140    ±ŀǊƛ нлнп 

.ƻǊƎƻ ¢ƻǎǎƛƎƴŀƴƻ ό.hύ141    .ƛŎƛŎƭŜǧŜ нлнр 

.ƻǊƎƻ ¢ƻǎǎƛƎƴŀƴƻ ό.hύ142     ±ŀǊƛ нлнр 

/ŀǾǊƛŀƎƻ όw9ύ143    ±ŀǊƛ нлнр 

[ǳƎƻ όw!ύ144    .ƛŎƛŎƭŜǧŜΣ [ƛōǊƛ нлнр 

wŀǾŜƴƴŀ όw!ύ145    ±ŀǊƛ нлнр 

{ŀƴ [ŀȊȊŀǊƻ Řƛ {ŀǾŜƴŀ ό.hύ146    ±ŀǊƛ нлнр 

¦ƴƛƻƴŜ wƻƳŀƎƴŀ CŀŜƴǝƴŀ όw!ύ147    ±ŀǊƛ нлнр 

¢ŀōŜƭƭŀ нт π wƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ Ǌƛǳǎƻ Řƛ ōŜƴƛ ŘǳǊŜǾƻƭƛ 

 нлмс нлмт нлму нлмф нлнл нлнм нлнн нлно нлнп нлнр ¢h¢ 

ƴϲ ǇǊƻƎŜǩ л л н л л л м м р т мс 

¢ŀōŜƭƭŀ ну π bϲ ŎƻƳǇƭŜǎǎƛǾƻ Řƛ ǇǊƻƎŜǩκŀƴƴƻ ǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜΣ ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Ŝ Ǌƛǳǎƻ Řƛ ōŜƴƛ ŘǳǊŜǾƻƭƛ 

Lƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜΣ ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ¢ǊŀǎƘǿŀǊŜΣ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ ǊƛŎƘƛŜǎǘŀ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ 

/ŜǎŜƴŀ ƴŜƭ нлмуΣ ŝ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ƴŀǘƻ ƎƛŁ ƴŜƭ нлмм ƎǊŀȊƛŜ ŀŘ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜƴȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ŎƻƳǳƴŜΣ IŜǊŀ ǎǇŀΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŁ Řƛ .ƻƭƻƎƴŀ π /ŀƳǇǳǎ Řƛ /ŜǎŜƴŀ Ŝ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜǎŎŀ {ΦtΦwΦLΦ¢ŜΦ [ΩƻōƛŜǩǾƻ ŜǊŀ ŜŘ 

ŝ ŀ ǘǳǧΩƻƎƎƛ ǉǳŜƭƭƻ Řƛ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ Ŝ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ ƛƴŦƻǊƳŀǝŎƘŜ ǇŜǊ ŀǊƎƛƴŀǊŜ ƛƭ 

ŦŜƴƻƳŜƴƻ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ŜƭŜǧǊƻƴƛŎƛ Ŝ ŘƛƳƛƴǳƛǊŜ ƛƭ ŘƛǾŀǊƛƻ ŘƛƎƛǘŀƭŜΣ ŘƻƴŀƴŘƻ ǇŎ Ŏƻƴ ŀƴƴŜǎǎŜ ǇŜǊƛŦŜǊƛŎƘŜ 

ŀ ǇǊƛǾŀǝΣ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Ŝ ǎŎǳƻƭŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ Lƭ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǘƻ !¢9w{Lw ǎƛ ǊƛŦŜǊƛǎŎŜ ŀƭƭŜ ǎǇŜǎŜ 

ǎƻǎǘŜƴǳǘŜ Řŀƭ ŎƻƳǳƴŜ ŀ ǝǘƻƭƻ Řƛ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƭƭΩŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴŜ ŎƘŜ ƎŜǎǝǎŎŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀƳŜƴǘŜ 

ƛƭ ǇǊƻƎŜǧƻΦ  

bŜƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ǘŜǎǎƛƭƛΣ ƭΩǳƴƛŎƻ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŝ tŀǊƳŀ wƛπǾŜǎǝǝΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀƭ ŎƻƳǳƴŜ Řƛ 

tŀǊƳŀ ƴŜƭ нлнн Ŝ ŀƴŎƻǊŀ ŀǩǾƻΦ ¦ƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ŀŘ ŀƭǘŀ ǾŀƭŜƴȊŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ŎƘŜ ǎƛ ŀǾǾŀƭŜ ŘŜƭƭϥƛƳǇŜƎƴƻ Řƛ 

ǇŜǊǎƻƴŜ Ŏƻƴ ŘƛǎŀōƛƭƛǘŁΣ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Řƛ ǇŜǊŎƻǊǎƛ ǎƻŎƛƻŜŘǳŎŀǝǾƛ Ŝ Řƛ ƛƴǎŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ƴƻƴŎƘŞ ŘŜƛ 

ǝǊƻŎƛƴƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ƭŀǾƻǊƻ ŀǩǾŀǝ Řŀ ŘǳŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ ǎƻŎƛŀƭƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ [ŀ ǊŀŎŎƻƭǘŀ ŘŜƎƭƛ ŀōƛǝ 

ǳǎŀǝ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƭ ǊƛǳǎƻκǊƛǾŜƴŘƛǘŀ ŀǾǾƛŜƴŜ Ŏƻƴ ƳŜȊȊƛ Řƛ ƭƻƎƛǎǝŎŀ ŘƻƭŎŜ ǉǳŀƭƛ ōƛŎƛ Ŝ ōƛŎƛ ŎŀǊƎƻΤ ƭŀ ŦŀǎŜ 

Řƛ ŎŜǊƴƛǘŀ Ŝ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŀōƛǝ ƛƴ ōǳƻƴŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴƛ ŀǾǾƛŜƴŜ ƛƴǾŜŎŜΣ ǎŜŎƻƴŘƻ ǉǳŀƴǘƻ ǎƛ ƭŜƎƎŜ ǎǳƭ 

 
138 !ƭƭŜǎǝƳŜƴǘƻ Ŝ ƎŜǎǝƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ άōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜƎƭƛ ŀǧǊŜȊȊƛέ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǾƛǎƛǘŀǘƻǊƛ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ŘŜƭ ǊƛǳǎƻΣ ŘƻǾŜ ǘǊƻǾŀǊŜ Ŝ 
ǇǊŜƴŘŜǊŜ ƛƴ ǇǊŜǎǝǘƻ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Ŝ ǳǘŜƴǎƛƭƛ ǇŜǊ ƭΩŜǎŜŎǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƭŀǾƻǊƛ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘƻƳŜǎǝŎŀ Ŝ ƻƎƎŜǩΦ 
139 !ƭƭŜǎǝƳŜƴǘƻ Řƛ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ Řƻǘŀǘƻ Řƛ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǇŜǊ ƭŀ ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōƛŎƛŎƭŜǧŜ ŀǇŜǊǘƻ ŀƭ ǇǳōōƭƛŎƻΤ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ǾŜŎŎƘƛŜ ōƛŎƛŎƭŜǧŜ 
ŘƻƴŀǘŜ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ŘŜƭ wƛǳǎƻ ƻ ƛƴǘŜǊŎŜǧŀǘŜ ƎǊŀȊƛŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǇǊƻǘƻŎƻƭƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Řƛ ōƛŎƛ ŀōōŀƴŘƻƴŀǘŜ ƛƴ ǎǘǊŀŘŀΦ 
140 !Ŏǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǇŜǊ ŀƭƭŜǎǝƳŜƴǝ Řƛ ƳŜǊŎŀǝƴƛ ŘŜƭ Ǌƛǳǎƻ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ !ǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 
141 hŶŎƛƴŀ tƻǇƻƭŀǊŜ ǇŜǊ ōƛŎƛŎƭŜǧŜ 
142 bƻƴ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŬǎƛŎŀ Ƴŀ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜ 
143 !ǘǊŜȊȊƻǘŜŎŀ Řŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǊŜ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ /ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀ aǳƭǝǇƭƻΣ ŎƘŜ Ŧŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀǊƛƻ ŘŜƭƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ Řƛ wŜƎƎƛƻ 9Ƴƛƭƛŀ  
144 Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻ Řƛ Ǌƛǳǎƻ ǇǊŜǎǎƻ ƛƭ ά.ƻƻƪ ŀƴŘ .ƛƪŜέ Řƛ [ǳƎƻΦ [ŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀΣ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŀ ƴŜƭ ƳŀǊȊƻ 
нлноΣ ŝ ƎƛŁ ŀǩǾŀ ŎƻƳŜ ƭǳƻƎƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭ ƴƻƭŜƎƎƛƻ Řƛ ōƛŎƛŎƭŜǧŜ ŀ ǇŜŘŀƭŀǘŀ ŀǎǎƛǎǝǘŀ Ŝ ŀƭƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ ǎƛƳōƻƭƛŎŀ Řƛ ƭƛōǊƛ Ŝ ǊƛǾƛǎǘŜ ǳǎŀǝΣ ƛƴ ƎǊŀƴ 
ǇŀǊǘŜ ŀ ǘŜƳŀ άǾƛŀƎƎƛƻέΦ [ƻ ǎǇŀȊƛƻ ƛƴǘŜƴŘŜ ǊŀũƻǊȊŀǊǎƛ Ŝ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀǊǎƛ ƛƴ ǳƴ ǇǊŜǎƛŘƛƻ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΣ ǳƴŜƴŘƻ ŘǳŜ ŀƴƛƳŜ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛΥ ǳƴŀ ŎƛŎƭƻŶŎƛƴŀ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜŘƛŎŀǘŀ ŀƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ ŀƭƭŀ ǊƛƎŜƴŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ōƛŎƛŎƭŜǧŜ ŘƛǎƳŜǎǎŜ ƻ ŀōōŀƴŘƻƴŀǘŜΣ Ŏƻƴ ŀǩǾƛǘŁ Řƛ 
ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜΣ Ǌƛǳǎƻ Řƛ ŎƻƳǇƻƴŜƴǝ Ŝ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƛǧŀŘƛƴƛ Ŝ ƎƛƻǾŀƴƛΤ ǳƴŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜƭ Ǌƛǳǎƻ ŎƘŜΣ ǇŀǊǘŜƴŘƻ ŘŀƭƭΩŀǧǳŀƭŜ ŜǎǇŜǊƛŜƴȊŀ Řƛ 
ōƻƻƪ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ǎƛ ǎǘǊǳǧǳǊŜǊŁ ŎƻƳŜ Ǉǳƴǘƻ ǎǘŀōƛƭŜ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀΣ ǎŜƭŜȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ Řƛ ƭƛōǊƛ ǳǎŀǝ Řƻƴŀǝ Řŀƭƭŀ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀΣ ƛƴ ǊŜǘŜ Ŏƻƴ 
ƭŜ ōƛōƭƛƻǘŜŎƘŜ ŎƻƳǳƴŀƭƛΦ 
145 bƻƴ ǇǊŜǾŜŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ǎǘǊǳǧǳǊŀ ŬǎƛŎŀ Ƴŀ ƭΩƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜ 
146 Lƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇǊŜǾŜŘŜ ǘǊŀ ƭŜ ŀƭǘǊŜ ŎƻǎŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇƻǊǘŀƭŜ ǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƻŘƻǩ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŎƻƳǳƴŀƭŜ ŘŜƭ 
Ǌƛǳǎƻ ά!ƴŎƻǊŀέ Ŝ ƭΩŀǩǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǊƛǝǊƻ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ Řƛ ōŜƴƛ ƛƴƎƻƳōǊŀƴǝ ŘŜǎǝƴŀǝ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ wƛǳǎƻ 
147 {ŜǊǾƛȊƛƻ ǊƛǾƻƭǘƻ ŀƭƭŜ ǎƛƴƎƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜ ŜŘ ŀƭƭŜ ŦŀƳƛƎƭƛŜΣ Ƴŀ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀƭƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ ŜŘ ŀƭƭŜ ǎŎǳƻƭŜΦ Lƭ ǎǳǇǇƻǊǘƻ ǇǊƻƎŜǧǳŀƭŜ Ŝ 
ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŀǊǊƛǾŀ Řŀƭ /9!{ ŘŜƭƭŀ wƻƳŀƎƴŀ CŀŜƴǝƴŀΦ [ŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜƎƭƛ hƎƎŜǩ ŘŜƭƭΩ¦wC ǎƛ ŎƘƛŀƳŜǊŁ ά!ǧǊŜȊȊƻǘŜŎŀέ Ŝ ǎŀǊŁ ŎƻƭƭƻŎŀǘŀ ŀ 
CŀŜƴȊŀ ǇǊŜǎǎƻ ά±ƛƭƭŀ hǊŜǎǝƴŀέΣ ǎŜŘŜ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ŘŜƭ /9!{ Ŝ Řƛ ŀƭŎǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀȊƛƻƴƛ Řƛ ǾƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘƻΦ 

https://www.trashwarecesena.it/
https://www.comune.parma.it/it/novita/notizie/parma-ri-vestiti


!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

ут 

ǎƛǘƻ ŘŜƭ ŎƻƳǳƴŜΣ ǇǊŜǎǎƻ ƭŀ ǎŜŘŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŎƘŜ ǎƛ ƻŎŎǳǇŀ ŀƴŎƘŜ ŘŜƭ ƭŀǾŀƎƎƛƻΣ 

ŘŜƭƭΩŜǾŜƴǘǳŀƭŜ ǊŀƳƳŜƴŘƻ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǾŜƴŘƛǘŀ ƛƴ ŘǳŜ ƭǳƻƎƘƛ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁΦ 

! ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлноΣ ƛƴƛȊƛŀƴƻ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǊŜ ƛ ǇǊƛƳƛ ǇǊƻƎŜǩ ǎǘǊǳǧǳǊŀǝ Ǿƻƭǝ ŀƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

ōƛōƭƛƻǘŜŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ƻƎƎŜǩ Ŝ ŎŜƴǘǊƛ Řƛ ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜκǊŜǇŀƛǊ ŎŀŦŝΦ [Ŝ ƳƻŘƛŬŎƘŜ ŀƭ ōŀƴŘƻ ŘŜƭ нлно 

ǇǊŜǾŜŘƻƴƻ ƛƴŦŀǩ ŜǎǇǊŜǎǎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀǊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳǧǳǊŜ ǇǳōōƭƛŎƘŜ ŦǳƴȊƛƻƴŀƭƛ ŜŘ 

ŜũŜǩǾŀƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊȊŀǘŜ ŀƛ Ŭƴƛ ŘŜƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΦ ! ǝǘƻƭƻ ŜǎŜƳǇƭƛŬŎŀǝǾƻ ǾŜƴƎƻƴƻ Ŏƛǘŀǝ 

ŎƻƳŜ ŜǎŜƳǇƛ Ǝƭƛ ƛƳǇƛŀƴǝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ ǇŜǊ ƛƭ ƭŀǾŀƎƎƛƻ ǇŜǊ ŎƻƴǘŜƴƛǘƻǊƛ ǊƛǳǝƭƛȊȊŀōƛƭƛ όǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ 

ŘƛũǳǎƛƻƴŜ Ŝ ƛƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ƳƻŘŜƭƭƛ ŘŜƭ ǊƛǳǎƻύΣ ƭŜ ōƛōƭƛƻǘŜŎƘŜ ŘŜƎƭƛ ƻƎƎŜǩ όǇŜǊ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƭŀ 

ŎƻƴŘƛǾƛǎƛƻƴŜ Řƛ ōŜƴƛ ǘǊŀ ǇǊƛǾŀǝύΣ ƛ ǊŜǇŀƛǊ ŎŀŦŞ όǇŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭŀ ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ōŜƴƛύΣ Ǝƭƛ ŜƳǇƻǊƛ 

ǎƻƭƛŘŀƭƛ όǇŜǊ ƛƭ ǊŜŎǳǇŜǊƻ Ŝ ƭŀ ŘƻƴŀȊƛƻƴŜ Řƛ ŜŎŎŜŘŜƴȊŜ Řƛ ǇǊƻŘƻǩ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛ Ŝκƻ ƴƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛύΦ 

[ŀ ǇǊƛƳŀ άƻƎƎŜǧƻǘŜŎŀέ ƻ άŀǧǊŜȊȊƻǘŜŎŀέ ƻ άōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ŘŜƎƭƛ ƻƎƎŜǩέ ŬƴŀƴȊƛŀǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭƳŜƴǘŜ Řŀƭ 

ōŀƴŘƻ όŎƻƴ ŎƛǊŎŀ пф Ƴƛƭŀ ϵύ ŝ ǎǘŀǘŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ ŀ wŀǾŜƴƴŀΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ǇǊƻƎŜǧƻ ŘŜƭ /9!{ π /ŜƴǘǊƻ 

ŜŘǳŎŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ wŀǾŜƴƴŀΣ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘƻ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ǎǇŀȊƛ Řƛ ά/ƛǧ!ǩǾŀέΣ 

ƛƭ ŎŜƴǘǊƻ Řƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŎƛǾƛŎŀΣ ƳŜŘƛŀȊƛƻƴŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝ ŎƛǧŀŘƛƴŀƴȊŀ ŀǩǾŀ ƎŜǎǝǘƻ Řŀƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀ 

ǎƻŎƛŀƭŜ ±ƛƭƭŀƎƎƛƻ DƭƻōŀƭŜ ŎƘŜ ƎƛŁ ƻǎǇƛǘŀ ƭŀ ǎǘƻǾƛƎƭƛƻǘŜŎŀ ŎƻƳǳƴŀƭŜΦ [ΩƻƎƎŜǧƻǘŜŎŀ ŝ ŀƴŎƘŜ ǳƴ ƭǳƻƎƻ 

ŘƻǾŜ ŀŎǉǳƛǎƛǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴȊŜ ǇŜǊ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ŎƻƴǎǳƳƛ Ŝ ƛ ǊƛŬǳǝ Ŝ ǇŜǊ ŀƎƎƛǳǎǘŀǊŜ ƛ ōŜƴƛ ƛƴ ƳƻŘƻ Řŀ 

ŀƭƭǳƴƎŀǊŜ ƭŀ ƭƻǊƻ ǾƛǘŀΥ ǎƻƴƻ ƛƴŦŀǩ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŜǾŜƴǝ ŎƻƳŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛ Řƛ ŀǳǘƻǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Ŝ ǊŜǇŀƛǊ 

ŎŀŦŞΣ ƛƴƛȊƛŀǝǾŜ Řƛ ǊƛǇŀǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ƻƎƎŜǩ ŘƻƳŜǎǝŎƛ ǇƻǊǘŀǝ Řŀƛ ǇŀǊǘŜŎƛǇŀƴǝ Ŝ ǊƛǇŀǊŀǝ Ŏƻƴ ŜǎǇŜǊǝΦ [ŀ 

CƛƎǳǊŀ пу ƳƻǎǘǊŀ ŘǳŜ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ǿŜō ŘŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻΦ 

 

  
CƛƎǳǊŀ пу π hƎƎŜǧƻǘŜŎŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀǘŀ Řŀƭ /9!{ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ wŀǾŜƴƴŀ όōŀƴŘƻ нлноύ π {ŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ŘŜƭ ǎƛǘƻ ǿŜō 

  

https://oggettoteca.comune.ravenna.it/


!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

уу 

wƛŬǳǝ ǾŜǊŘƛ 

Cƛƴƻ ŀƭ нлнл ƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ŘƻƳŜǎǝŎƻκŘƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ƛƭ 

ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊŘŜΣ ŜǊŀƴƻ ŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻ ƴŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ŘŜƭ ōŀƴŘƻ !¢9w{Lw 

ŜΣ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлмуπнлнлΣ ŀǾŜǾŀƴƻ ǇǊƛƻǊƛǘŁ ƛƴ ƎǊŀŘǳŀǘƻǊƛŀΦ ! ǇŀǊǝǊŜ Řŀƭ нлнм ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ŜǎŎƭǳǎŜ Řŀƭ 

ōŀƴŘƻ Ŏƻƴ ǉǳŜǎǘŀ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴŜΥ 

άƛƭ 5ΦƭƎǎΦ ммсκнлнл Ƙŀ ƛƴǘǊƻŘƻǧƻ ŀƭƭΩŀǊǘΦ мунπǘŜǊ ŘŜƭ ¢Φ¦Φ!Φ ƴǳƻǾŜ Ŝ ǎǇŜŎƛŬŎƘŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ ǇŜǊ ƭŀ 

ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ƻǊƎŀƴƛŎƛΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƴŘƻ ƭΩŀǳǘƻŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ǎǳƭ ƭǳƻƎƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ ŎƻƳŜ ǳƴŀ 

ŘŜƭƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ǳǝƭƛ ŀƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƎƭƛ ƻōƛŜǩǾƛ Řƛ ǊƛŎƛŎƭŀƎƎƛƻ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ƻǊƎŀƴƛŎƛΤ ƛƴ 

ŎƻŜǊŜƴȊŀ Ŏƻƴ ǘŀƭŜ ŀǇǇǊƻŎŎƛƻ ƭΩŀǳǘƻŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ǾƛŜƴŜ ƛƴƻƭǘǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘƻ ƴŜƭ ŎƻƳǇǳǘƻ ŘŜƭƭŜ 

ǊŀŎŎƻƭǘŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŀǘŜΣ ǉǳŀƭƻǊŀ ǎǾƻƭǘƻ ƴŜƭ ǊƛǎǇŜǧƻ ŘŜƛ ŎǊƛǘŜǊƛ Ŝ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝ Řŀƭƭŀ 5ΦDΦwΦ ннмуκмс 

ŘŜƭƭŀ wŜƎƛƻƴŜ 9ƳƛƭƛŀπwƻƳŀƎƴŀΣ ƴƻƴŎƘŞ Řŀƭ 5a нфκммκнлмс ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁ ά  

Lƴ ¢ŀōŜƭƭŀ нф ǎƻƴƻ ŜƭŜƴŎŀǝ ǇǊƻƎŜǩ ŬƴŀƴȊƛŀǝ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлмсπнлнр Ǿƻƭǝ ŀƭƭŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ 

ǾŜǊŘƛ ŎƻƴŦŜǊƛǝ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀΦ  

9ƴǘŜ aǳƭŎƘƛƴƎ 

/ƛǇǇŀǘƻ Řŀ 

ǇƻǘŀǘǳǊŜ 

ŎƻƳǳƴŀƭƛ 

/ƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ 

ŘŜƭƭŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ 

ǾŜǊŘŜ 

{ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ 

ǘǊƛǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŀ 

ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ 

!ƴƴƻ 

tŀǊƳŀ όtwύ148     нлмт 

{ƛǎǎŀ ¢ǊŜŎŀǎŀƭƛ όtwύ     нлмт 

¦ƴƛƻƴŜ .ŀǎǎŀ 9ǎǘ tŀǊƳŜƴǎŜ όtwύ     нлмт 

/ƻƭƭŜŎŎƘƛƻ όtwύ     нлму 

/ƻƭƻǊƴƻ όtwύ     нлму 

CŜƭƛƴƻ όtwύ     нлму 

aƻƴǘŜŎƘƛŀǊǳƎƻƭƻ όtwύ     нлму 

{ŀƭŀ .ŀƎŀƴȊŀ όtwύ     нлму 

{ƛǎǎŀ ¢ǊŜ /ŀǎŀƭƛ όtwύ     нлму 

¢ǊŀǾŜǊǎŜǘƻƭƻ όtwύ     нлму 

¦ƴƛƻƴŜ .ŀǎǎŀ 9ǎǘ tŀǊƳŜƴǎŜ όtwύ     нлму 

/ŀǎǘŜƭƭƻ ŘΩ!ǊƎƛƭŜ ό.hύ     нлмф 

tŀǊƳŀ όtwύ149     нлмф 

.ǳǎǎŜǘƻ όtwύ     нлнл 

/ŀƳǇŜƎƛƴŜ όw9ύ     нлнл 

/ƻƭƭŜŎŎƘƛƻ όtwύ     нлнл 

/ƻƭƻǊƴƻ όtwύ     нлнл 

CŜƭƛƴƻ όtwύ     нлнл 

CƛƻǊŜƴȊǳƻƭŀ ŘΩ!ǊŘŀ όt/ύ     нлнл 

CƻƴǘŜǾƛǾƻ όtwύ     нлнл 

[ŜǎƛƎƴŀƴƻ ŘŜΩ .ŀƎƴƛ όtwύ     нлнл 

aƻƴǘŜ {ŀƴ tƛŜǘǊƻ ό.hύ     нлнл 

aƻƴǘŜŎƘƛŀǊǳƎƻƭƻ όtwύ     нлнл 

tŀǊƳŀ όtwύ     нлнл 

{ŀƭŀ .ŀƎŀƴȊŀ όtwύ     нлнл 

{ŀƴ [ŀȊȊŀǊƻ Řƛ {ŀǾŜƴŀ ό.hύ 150     нлнл 

 
148 wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴƻ ǎǇŀȊƛƻ ŘŜŘƛŎŀǘƻ ŀƭ ŎƻƴŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƎƭƛ ǎŎŀǊǝ ǾŜǊŘƛ ŜŘ ǳƳƛŘƛ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ƻǊǝ ǎƻŎƛŀƭƛ ƴŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ tŀǊƳŀΦ 
149 9ǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭΩŀǳǘƻŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ŘŜƎƭƛ ǎŎŀǊǝ ǾŜǊŘƛ ƴŜƎƭƛ ƻǊǝ ǳǊōŀƴƛ ŘŜƭƭŀ ŎƛǧŁ 
150 Lƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ǘǊƛǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊŘŜ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ƛǎǝǘǳƛǘƻ ƛƴ Ǉƛŀƴǘŀ ǎǘŀōƛƭŜ Ŏƻƴ Ŏƻǎǝ ŀ ŎŀǊƛŎƻ ŘŜƭ t9C όƛƴ ǊŜƎƛƳŜ Řƛ ¢!wL ǘǊƛōǳǘƻύΦ  

https://www.comune.sanlazzaro.bo.it/servizi/ambiente/servizio-gratuito-di-triturazione-a-domicilio-delle-ramaglie-1


!¢9w{Lw π мл ŀƴƴƛ Řƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ  

уф 

9ƴǘŜ aǳƭŎƘƛƴƎ 

/ƛǇǇŀǘƻ Řŀ 

ǇƻǘŀǘǳǊŜ 

ŎƻƳǳƴŀƭƛ 

/ƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ 

ŘŜƭƭŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ 

ǾŜǊŘŜ 

{ŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ 

ǘǊƛǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŀ 

ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ 

!ƴƴƻ 

{ŀƴ tƛŜǘǊƻ ƛƴ /ŜǊǊƻ όt/ύ151     нлнл 

{ŀƴ {ŜŎƻƴŘƻ tŀǊƳŜƴǎŜ όtwύ     нлнл 

{ƛǎǎŀ ¢ǊŜŎŀǎŀƭƛ όtwύ     нлнл 

{ŀǎǎƻ aŀǊŎƻƴƛ ό.hύ152     нлнл 

{ƻǊōƻƭƻ aŜȊȊŀƴƛ όtwύ     нлнл 

/ŜǎŜƴŀ όC/ύ153     нлнр 

¢ŀōŜƭƭŀ нф π wƛŘǳȊƛƻƴŜ ŦǊŀȊƛƻƴŜ ǾŜǊŘŜ ŎƻƴŦŜǊƛǘŀ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀ 

/ƻƳŜ ǎƛ ŜǾƛƴŎŜ Řŀƭƭŀ ¢ŀōŜƭƭŀΣ ƴŜƎƭƛ ŀƴƴƛ нлмтπнлмуΣ Ŝ ǇƛǴ ŜǎǘŜǎŀƳŜƴǘŜ ƴŜƭ нлнлΣ Ƴƻƭǝ ǇǊƻƎŜǩ 

Ƙŀƴƴƻ ƛƴŎƭǳǎƻΣ ŀ ŬŀƴŎƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ ǾƻƭǘŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜκƛƴŎŜƴǝǾŀǊŜ ƭΩŀǳǘƻŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŀ ŦǊŀȊƛƻƴŜ 

ǾŜǊŘŜΣ ŀƴŎƘŜ ƭΩŜǊƻƎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛ Řƛ ǘǊƛǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŘŜƎƭƛ ǎŦŀƭŎƛ Řŀ ǇƻǘŀǘǳǊŀΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ 

ōŜƴ нс ǇǊƻƎŜǩΣ ōǳƻƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƛ ǉǳŀƭƛ ǊŜŀƭƛȊȊŀǝ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǘŜǎǎŀ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŀ ǎƻŎƛŀƭŜ 

όŎƻƳŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǇŜǊŀǝǾƻύ Ŝ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝ /ƻƳǇƻǎƘŀǊƛƴƎΦ ! ǉǳŜǎǝ ǎƛ ŀƎƎƛǳƴƎƻƴƻ ŀƭŎǳƴƛ ǇǊƻƎŜǩ Ǿƻƭǝ 

ŀ ŦŀǾƻǊƛǊŜ ƛƭ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ŘŜƎƭƛ ǎŎŀǊǝ ǾŜǊŘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƎƭƛ ƻǊǝ ǳǊōŀƴƛκǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ŘǳŜ ǇǊƻƎŜǩ 

ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛΣ Ǝƭƛ ǳƴƛŎƛ ǊƛŎƻƴŘǳŎƛōƛƭƛ ŀƭƭŀ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΥ ƛƭ ǇǊƛƳƻΣ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ /ŀǎǘŜƭƭƻ ŘΩ!ǊƎƛƭŜ 

όнлмфύΣ Ƙŀ ǊƛƎǳŀǊŘŀǘƻ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴΩŀǊŜŀ Řƛ ǎǘƻŎŎŀƎƎƛƻ ŘŜƭƭŜ ǇƻǘŀǘǳǊŜ ŎƻƳǳƴŀƭƛ Ŝ ŘŜƭ ŎƛǇǇŀǘƻ 

ǇǊƻŘƻǧƻ ŘŀƭƭŜ ǎǘŜǎǎŜ154Τ ƛƭ ǎŜŎƻƴŘƻΣ ŘŜƭ /ƻƳǳƴŜ Řƛ /ŜǎŜƴŀ όнлнрύΣ ǇǊŜǾŜŘŜ Řƛ ǊƛŘǳǊǊŜ ƛ ǊƛŬǳǝ 

ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀƭ ǘŀƎƭƛƻ ŘŜƭƭΩŜǊōŀ ƴŜƛ ŎŀƳǇƛ ǎǇƻǊǝǾƛ Řƛ ǇǊƻǇǊƛŜǘŁ ŎƻƳǳƴŀƭŜ όŀǧǳŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴŦŜǊƛǝ ŀƭ 

ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻ Řƛ ǊŀŎŎƻƭǘŀύΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƛƭ άƳǳƭŎƘƛƴƎϦΦ vǳŜǎǘŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ 

ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ Ŝ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴŜƭ ǘŀƎƭƛŀǊŜ Ŝ ǘǊƛǘǳǊŀǊŜ ŬƴŜƳŜƴǘŜ ƭϥŜǊōŀ Ŝ ƭŀǎŎƛŀǊƭŀ ǎǳƭ ǇǊŀǘƻ ŎƻƳŜ 

ŦŜǊǝƭƛȊȊŀƴǘŜΦ bŜƭ ǇǊƻƎŜǧƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻΣ ŎƘŜ ǎƛ ŎƻƴŬƎǳǊŀ ŎƻƳŜ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜΣ ƛƭ ŎƻƳǳƴŜ 

ǎǝƳŀ ǳƴŀ ǊƛŘǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǊƛŬǳǝ ǾŜǊŘƛ ǇŀǊƛ ŀ ŎƛǊŎŀ мрл ǘƻƴκŀƴƴƻΦ 

/ƻƴ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭƭŀ ǘǊƛǘǳǊŀȊƛƻƴŜ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŘŜƎƭƛ ǎŦŀƭŎƛ Řƛ ǇƻǘŀǘǳǊŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ƭŀ ǎƻǩƭŜ ƭƛƴŜŀ Řƛ 

ŘŜƳŀǊŎŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŀǳǘƻŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ όƴƻƴ ǇƛǴ ŀƳƳŜǎǎƻύ Ŝ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝΣ !¢9w{Lw Ƙŀ 

ǇǊƻǾǾŜŘǳǘƻ ƴŜƭ нлнр ŀ ŦƻǊƴƛǊŜΣ ƴŜƭƭŜ C!v ŘŜƭ ōŀƴŘƻΣ ŀƭŎǳƴŜ ǇǊŜŎƛǎŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘƻƴƻ Řƛ ŎƘƛŀǊƛǊŜ 

ǉǳŀƴŘƻ ǘŀƭŜ ŀȊƛƻƴŜ ǊƛŜƴǘǊŀ ƴŜƭ ƴƻǾŜǊƻ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛƻƴƛ Řƛ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻκŀǳǘƻŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻΣ Ŝ ǉǳŀƴŘƻ 

ƛƴǾŜŎŜ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŀƴƴƻǾŜǊŀǘŜ ǘǊŀ ƭŜ ƳƛǎǳǊŜ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ŬƴŀƴȊƛŀōƛƭƛΦ  

[ŀ ǇǊŜŎƛǎŀȊƛƻƴŜ ǊƛƎǳŀǊŘŀ ƴŜƭƭƻ ǎǇŜŎƛŬŎƻ ƭΩŀƳƳƛǎǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ Ŏƻǎǝ ǇŜǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎǘƻ Řƛ ŀǧǊŜȊȊŀǘǳǊŜ ǇŜǊ ƛƭ 

ǎŜǊǾƛȊƛƻ Řƛ ŎƛǇǇŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ǾŜǊŘŜ ŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΥ 

 
151 !Ŏǉǳƛǎǘƻ .ƛƻǘǊƛǘǳǊŀǘƻǊŜ ά.ƛƻорлέ ǇŜǊ ŀǾǾƛƻ ŀ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎƎƛƻ ǊƛŬǳǝ ǾŜƎŜǘŀƭƛ Řŀ ǾŜǊŘŜ ǇǳōōƭƛŎƻΦ 
152 wŜŀƭƛȊȊŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ ŎƻƳǇƻǎǝŜǊŀ Řƛ ŎƻƳǳƴƛǘŁΣ Ŏƻƴ ƭϥŀŎǉǳƛǎǘƻ ŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀȊƛƻƴŜ ƴŜƭƭϥŀǊŜŀ ŎƻƳǇǊŜǎŀ ǘǊŀ Ǝƭƛ ƻǊǝ ǎƻŎƛŀƭƛ Ŝ ƛƭ ŎŀƳǇƻ ǎŎǳƻƭŀ 
ŘŜƭƭϥƛǎǝǘǳǘƻ ŀƎǊŀǊƛƻΦ 
153 !Ŏǉǳƛǎǘƻ Řƛ ƳŀŎŎƘƛƴŀǊƛ ǎǇŜŎƛŬŎƛ ǇŜǊ ƭŀ ŎǳǊŀ ŘŜƭ ǾŜǊŘŜ ŘŜƛ ŎŀƳǇƛ ǎǇƻǊǝǾƛΦ [ŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜƭ άƳǳƭŎƘƛƴƎέ ŎƻƴǎŜƴǘŜ Řƛ ǘŀƎƭƛŀǊŜ ƛƭ ǇǊŀǘƻ ǎŜƴȊŀ 
ǊŀŎŎƻƎƭƛŜǊŜ ƭϥŜǊōŀΦ ǘŀƎƭƛŀǘŀ όŜ ŎƻƴŦŜǊƛǊƭŀ ŎƻƳŜ ǊƛŬǳǘƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛȊƛƻ ǇǳōōƭƛŎƻύΤ ƭΩŜǊōŀ ǾƛŜƴŜ ǘǊƛǘŀǘŀ ŬƴŜƳŜƴǘŜ Ŝ ƭŀǎŎƛŀǘŀ ǎǳƭ ǇǊŀǘƻ ŎƻƳŜ 
ŦŜǊǝƭƛȊȊŀƴǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜΦ 
154 [ŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀ Řƛ ǘŀƭŜ ǇǊƻƎŜǧƻ ŎƻƳŜ ǇǊƻƎŜǧƻ Řƛ ǇǊŜǾŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛŬǳǝ ƳŜǊƛǘŀ ǳƴ ŎƘƛŀǊƛƳŜƴǘƻΦ Cƛƴƻ ŀƭƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŘŜƭ 5ΦƭƎǎ 

ммсκнлнлΣ Řƛ ǊŜŎŜǇƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ 5ƛǊŜǩǾŜ нлмуκурм Ŝ нлмуκурнΣ ƭΩŀǊǘΦмур ƭŜǧŜǊŀ Ŧύ ŘŜƭ 5ΦƭƎǎ мрнκнллсΣ ǎǘŀōƛƭƛǾŀ ƛƴ ƳŀƴƛŜǊŀ ŜǎǇƭƛŎƛǘŀ ŎƘŜ 
ŀƴŎƘŜ άƎƭƛ ǎŦŀƭŎƛ Ŝ ƭŜ ǇƻǘŀǘǳǊŜ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀƭƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŜǊŘŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛέΣ ǉǳŀƭƻǊŀ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ƛƴ ŀƎǊƛŎƻƭǘǳǊŀΣ ƴŜƭƭŀ 
ǎƛƭǾƛŎƻƭǘǳǊŀ ƻ ǇŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŜǊŀƴƻ ŜǎŎƭǳǎƛ Řŀƭƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǎǳƛ ǊƛŬǳǝΦ /ƻƴ ƭΩŜƴǘǊŀǘŀ ƛƴ ǾƛƎƻǊŜ ŘŜƭ 5ΦƭƎǎ ммсκнлнл όŎŦǊΦ ŀǊǘΦ мΣ 
ŎΦ моΣ ƭŜǧΦ ŀύΣ ƭŜ ǇŀǊƻƭŜ άƴƻƴŎƘŞ Ǝƭƛ ǎŦŀƭŎƛ Ŝ ƭŜ ǇƻǘŀǘǳǊŜ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀƭƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŜǊŘŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛέ ǎƻƴƻ ǎǘŀǘŜ ǎƻǇǇǊŜǎǎŜΣ 
ǊƛǇƻǊǘŀƴŘƻ ǎŦŀƭŎƛ Ŝ ǇƻǘŀǘǳǊŜ Řŀƭƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŜǊŘŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ŘŜƛ ŎƻƳǳƴƛ ƴŜƭƭΩŀƭǾŜƻ ŘŜƭƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǎǳƛ ǊƛŬǳǝΦ tƛǴ Řƛ ǊŜŎŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ 
ƭŜǧŜǊŀ ƴϲ лломсмн ŘŜƭ нл ŦŜōōǊŀƛƻ нлнпΣ ƛƭ 5ƛǇŀǊǝƳŜƴǘƻ {ǾƛƭǳǇǇƻ {ƻǎǘŜƴƛōƛƭŜ ŘŜƭ a!{9 Ƙŀ ǊƛŎƘƛŜǎǘƻ ŀƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ 
ƛƴŘƛŎŀȊƛƻƴƛ ǎǳƭƭŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƛ ǊŜǎƛŘǳƛ ŘŜƭƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŜǊŘŜ ǇǳōōƭƛŎƻ Ŝ ǇǊƛǾŀǘƻΦ [ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ƴŜƭ ǎǳƻ ǊƛǎŎƻƴǘǊƻΣ Ƙŀ άƳŜǎǎƻ ƭŀ 
ǇŀǊƻƭŀ ŬƴŜέ ǎǳƭƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŁ Řƛ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊŜ Ǝƭƛ ǎŦŀƭŎƛ Ŝ ƭŜ ǇƻǘŀǘǳǊŜ ŘŜǊƛǾŀƴǝ Řŀƭƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŜǊŘŜ ǇǳōōƭƛŎƻ ƻ ǇǊƛǾŀǘƻ ŎƻƳŜ 
ǎƻǧƻǇǊƻŘƻǩΣ ǇǊŜŎƛǎŀƴŘƻ ŎƘŜΥ άƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ǊƛǘŜƴƎƻƴƻ ŎƘŜ ƭΩŀǩǾƛǘŁ Řƛ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŜǊŘŜ ƴƻƴ Ǉƻǎǎŀ ŜǎǎŜǊŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŀ ǳƴ άǇǊƻŎŜǎǎƻ Řƛ ǇǊƻŘǳȊƛƻƴŜέ ƛƴ ǉǳŀƴǘƻ ƛƭ ǎǳƻ ƻōƛŜǩǾƻ ƴƻƴ ŝ ƭŀ ŦŀōōǊƛŎŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǇǊƻŘƻǧƻΦ 5ƛ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀΣ ƛ ǎŜǊǾƛȊƛ ŘŜƭƭŀ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴƻ ŎƘŜ ƛ ǊŜǎƛŘǳƛ ǇǊƻŘƻǩ Řŀƭƭŀ ƳŀƴǳǘŜƴȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǾŜǊŘŜ ƴƻƴ Ǉƻǎǎƻƴƻ ŜǎǎŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝ άǎƻǧƻǇǊƻŘƻǩέ ŀƛ ǎŜƴǎƛ 
ŘŜƭƭΩŀǊǝŎƻƭƻ рΣ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻ мΣ ŘŜƭƭŀ 5ƛǊŜǩǾŀέΦ  




