Il" Eﬁﬁﬁﬁﬁll ”l Agenzia Territoriale dell'Enm|ia-Romagna per i Servizi ldrici e Rfiuti - Rep. CAMB 07/09/2026.0000061.1 -

ALLEGATO 1.A - IREN ACQUA PIACENZAS.r.l.

Piano Economico Finanziario (PEF) costituito da Piano Tariffario, Conto Economico, Rendiconto economico-finanziario e Stato

Patrimoniale
SCHEMI REGOLATORI

UdM Del. 582/2025/R/IDR
VRGXZ euro 48.682.123
pop + 0,25 popflut n. abitante 262.358
VRGZOZZ VRGZOZZ
7pop+0'25popﬂm < VRGpy (S!) oppure 7pop+o,25popﬂm > VRGpy(NO) SI/INO NO
Nessuna aggregazione o variazione dei processi tecnici significativa: ~ (NO)
oppure SIINO NO
Presenza di aggregazioni o variazioni dei processi tecnici significative:  (SI)
3052 1PY + CFR;™ euro 184.830.749
RABy3 euro 206.271.340
TP 4 CFPGY | (51) oppure 22024 Pa + CFPEY i) SINO NO
RABMTI-3 RABMTI-3
SCHEMA REGOLATORIO (A)
AB Schema regolatorio
SCHEMA REGOLATORIO DI CONVERGENZA (B)
1 (0,4-0,8) 0,40
SCHEMA REGOLATORIO (1, 11, 1, IV, V, V1) \
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ALLEGATO 1.A~ IREN ACQUA PIACENZAS.r|.
Piano Economico Finanzario - Pano Tariffario

COMPONENTI DI COSTO Opex, Capex , FNinew, ERC
7] ANNO 2024 ANNO 2025 | ANNO2026 | ANNO2027 | ANNO2028 | ANNO2029 | ANNO2030 | ANNO2031 | ANNO2032 | ANNO2033 | ANNO2034 | ANNO2035 | ANNO2036 | ANNO2037 | ANNO2038 | ANNO 2039 | ANNO 2040
Oper’ess e 17605674] 17.775113] 17.456990| 16393043| 16393043| 16393043| 16393043| 16393043| 16393043| 16393043| 16393043| 16393043| 16393043| 16393043| 16393043| 16393043 16393043
Operx’, e 7022731 8465457 10449672 10912772 10.748476| 10675524 10625064 | 10591513 10556308 10530820 10502061 10393522 10244799 9728464 | 9505134 9438831 9342550
lop™* ewo 189567 189567 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opex'ar o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|Opex'c ewo 146004 146.004 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0P s ewo 160.000 160.000 169.025 169.025 169.025 169.025 169.025 169.025 169.025 169.025 169.025 169.025 169.025 169.025 169.025 169.025 169.025
0P e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|Opex” (alnetio degli ERC) ewo 25124.286] 26736251 | 27474839] 21310543] 27.237591| 27488032 27453581 27118375 27.092888| 27.064128| 26955589 26806866 26290531 26000898 | 25904617
A ewo 606,851 | 10.376.676 11354659 | 12.649.940 13644743| 10764327 14106014| 14204919| 14344144| 14452040 14.905434| 15546666 16213713| 16695768
loF* ewo 87443 103,015 6808409 7223159 8558283 | 8772205  9271504| 9676834 | 10034534 1041565 10.446.107 11101680 | 11.405.180
|OFisc” ewo 554,384 073,338 4316006] 4490508 483268]  4947762]  5120047|  5288409| 5415047 5543468 5806926 6041556 | 6164574
[ACUIT e e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[Capex’ (al netto degli ERC) ewno 22035670] 20553029 22479.074] _ 24363607| 26182684 27.035204|  27.484375|  28.505765| 20470462 31.799.699 33356949 | 34.265.521
P> e 16702837 23058972 34626196 |  32932601| 30001186 24072064 | 23257368 | 21485567 5401 22757789 23745504 | 24405333
[Capex” ewo 25175297 | 24343065| 24756755 | 27432603 _31201312| 33789.018| 35508423| 36774536 | 36962527 37.207.149| 37.562777| 37857036 | 38511633 38690760 39310520 | 39742250 | 40403217
NP ewno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ERC e e 3139627  3790036|  3723122| 4953520| 6837705 7606334  8503120|  9290161| 8456762 8036986 | 7768151 | 7444973 788141 6891061 |  6637.979| 6385301  6.137.696
ERC e 4700261 4523566 5740382 6820230 | 6820230 | 6820230 | 6820230 | 6820230 | 6820230 | 6820230 | 6820230 | 6820230 | 6820230 | 6820230 | 6820230 | 6820230 | 6820230
ERC® ewno 7848887 8313602 9463504 11773760 13657.935| 14426565 15323359 16410391| 15276992 14857.217| 14568382 14265203 14008372 13711.291| 13458209] 13205531| 12957.926
FONDO NUOVI INVESTIMENTI
7] ANNO 2024 ANNO 2025 | ANNO2026 | ANNO2027 | ANNO2028 | ANNO2029 | ANNO2030 | ANNO2031 | ANNO2032 | ANNO2033 | ANNO2034 | ANNO2035 | ANNO2036 | ANNO2037 | ANNO2038 | ANNO 2039 | ANNO 2040
FNFro e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
[ACUIT e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FoNi" ewo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SVILUPPO DEL. petente (inclu dulazioni) ]
uan ANNO 2024 ANNO 2025 | ANNO 2026 | ANNO 2027 | ANNO2028 | ANNO2029 | ANNO2030 | ANNO2031 | ANNO2032 | ANNO2033 | ANNO2034 | ANNO2035 | ANNO2036 | ANNO2037 | ANNO2038 | ANNO 2039 | ANNO 2040
[Opex® euo 25124286| _26736251| 28075687 | 27474839 | 27310543 27.207591| 27188032 | 27.153581| 27.118375| 27.092888| 27.064.128| 26955569 | 260606866| 20290531 | 26067201 | 26000898 | 25904617
[Capex” ewo 22005670 20553029 | _ 21003633 | _22479.074| 24363607 | 26162684 | 27005204 | 27484375| 28505.765| 29170.162| 29794626| 30412064 | 31323492 | 31799699 32672542 33356949 34265521
FoN” ewo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RC o0 e 488809|  4782073|  3659652| 8081712 7532616 0 0 0 0 0 0 0
ERC’ ewo 7848887 | 8313602 3504 11773760 | 13657935| 14426565 15323359 | 16110391 | 15276992 14,588,362 05,531
[VRG* predisposto dal soggetto competente auro 54520034 | 60.384.955 69.809. 72864702 69546684 70748347] 70901432 1447436
‘SVILUPPO DEL MOLTIPLICATORE isp ente 2030,00 031, 0 033 034,00 2 036 2037,00 03, 0 040,
7] ANNO 2024 ANNO 2025 | ANNO 2026 | ANNO2027 | ANNO2028 | ANNO2029 | ANNO2030 | ANNO2031 | ANNO2032 | ANNO2033 | ANNO2034 | ANNO2035 | ANNO2036 | ANNO2037 | ANNO2038 | ANNO 2039 | ANNO 2040
[VRG" euo 54520034 | 60384955|  62202476| 69.809.385| 72864702 | 67646840 | 69546664 | 70748347 | 70901132 | 71.120266| 71447136| 71632856 | 72138729| 71801522| 72197952 | 72563379 | 73128064
o e 265,583 285,583 137.938 137.938 137.938 137.938 137.938 137.938 137.938 137.938 137.938 137.938 137.938 137.938 137.938 137.938 137.938
> tarif*vscaf euro 49300623 | 49664738 47.682393| 49692566 | 49.692.566 | 49.692.566 | 49.692.566 49.692.566 49692566 |  49.692566|  49.692.566 | 49.692.566 49.692.566 | 49.692.566
9° predi .3 ife decimal) 1,100 1,209 1,301 1401 1462 1,362 1434 1438 1448 1441 1456 1468
€ 000 € 000 € 001 € 000 € 001 € 001 € 001
‘SVILUPPO DEL MOLTIPLICATORE nell vazione AREf
Udt ANNO 2024 mmmmmm
[Limite af moltpiicatore tarifario e ecinal 1,100 __ | 15%]  1543] 1548|1558 1551
}m‘ (coetente con 9 appicabie) oo 54520034
9" applicabile (3 cit decinal) 1,100 -m-m-zm-m-m-m—-m—-m—
Fondo perla
UdM [
[ (€me) I e I
(%% max(0:00 T ao |
INVESTIMENTI
Udt ANNO 2024 ANNO 2025 | ANNO2026 | ANNO2027 | ANNO2028 | ANNO2029 | ANNO2030 | ANNO2031 | ANNO2032 | ANNO2033 | ANNO2034 | ANNO2035 | ANNO 2036 | ANNO 2037 |
[ euro 19.856.037| 27.564048| 33.668.448| 40719287 35.019743| 30.001.186| 24.072064| 23.257.368| 21.485.567 21.625401| 21.886.605| 2252274 22474031 22.757.789 |
|Contrbui oo 3155200 4505076  4s6746| 6osso9t| el of of _of  of __ of g 0 o o
Investment al netlo del contrbuli o 16702637 23.056972 T2522274] 22476031 73203440 23105504 | 24405333
euro 244.301598| 278693934 395.848.643 | 397.946 868 402.392.736 | 404.684.038 | 407.238.494
e 23893985 | 24969950 20649869 18825939 16999960 | 14.978804| 13.957.711
% 4.15% 274% 258%
uan 2024-2029
Fabbisogno degl investimenti per adeguamento
lagglomerali oggetto di condanne UE del 19/0712012 & ano 0
10042014
Fabbisogno diinvestmeni coperto da trifa oo 0
Fabbisogno diinvestimenti coperto con risorse: o o
regionali o alre font pubbiiche
Risorse da destinare ala contabilia speciale del o o
|Commissario Unico
Parte del VRG destinata alla contabilta speciale del o o
|Commissario Unico
Risorse regonali o alte font pubbliche destinate ala o 0
lcontabilta speciale del Commissario Unico
VAL AFINE
7] el 56220251
e, o 834.402.320
FAP Gt oo 414.140.2%
[CFPet euro. 49.359.092
[FACFPt o 36.396.817
Lic e 5235261
[VR a fine concessione oo 412535011
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ALLEGATO 1.4~ IREN ACQUA PIACENZA S|
Piano Economico Finanziario - Conto Economico

Voce_Conto_Economico UdM | ANNO2024 | ANNO2025 | ANNO2026 | ANNO 2027 | ANNO 2028 | ANNO 2029 | ANNO 2030 | ANNO 2031 | ANNO 2032 | ANNO 2033 | ANNO 2034 | ANNO 2035 | ANNO 2036 | ANNO 2037 | ANNO 2038 | ANNO 2039 | ANNO 2040
Ricavi da tarife euro 54547.946( 55043255  58.190.185| 61.167.823| 64.768.609| 67.322.166| 69.008.8686( 70.201.235| 70.352.839| 70.570279| 70.894.620| 71.078.904| 71580.866| 71.246.266| 71.639.630| 72002231| 72562550
Contributi di allacciamento euro R R R R R R R R
Al ricavi SII euro 1.189.177] 1401453 1475809| 2248060 2257.068| 2210782| 2169.543| 2.100.137| 2088.338| 2084074 2055658| 1294920 1286435 1.284702| 1286401| 1287245 1276271
Ricavi da Altre Ativita Idriche euro 313.998 345241 179511 193243 201701 187810 192516| 195842 196265  196.872|  197.777| 198291 199.691 198756 199.855|  200867| 202430
|Totale Ricavi euro 56.051.122|  56789.950|  59.845.504| 63.620.125| 67.227.378| 69.720.758| 71.370924| 72497215\ 72637.442| 72851225 73.148.055| 72572.415| 73.066.991| 72729.726| 73.125.886| 73490343 74.041.251
(Costi Operativi (al netto del costo del personale) euro 18269.799|  19696.069|  22.304.865| 22.783.865| 22.619.570| 22.546617| 22497.058| 22.462607| 22427401 22401.914| 22373155 22264615 22.115892| 21599558| 21376228 21.300.925| 21213644
Costo del personale euro 11563747|  11563747| 11511204 11511.204| 11511204 11511204 11511.204| 11511204 11511204| 11511204 11511204 11511204| 11511204 11511204 11511.204| 11.511.204| 11511204
|Totale Costi euro 29833546 31250816  33.816.069| 34.205.070| 34130774 34.057.821| 34.008.262| 33973811 33938605 33.913.118| 33.884.359| 33.775.819| 33.627.096| 33110762 32.887.432| 32.821.129| 32.724.848)
MoL. euro 26217575  25530.133|  26.029.525| 29.334.056| 33.096.604| 35.662.037| 37.362.663 38.523.404| 38.698.837| 38.938.107| 39.263.696 38.796.296| 39.430.895| 30.618.964 40.238.455| 40.669.215 41.316.403)
Ammortamenti euro 11999.450|  12267.758|  16.017.686| 17.785.399| 18.630.800| 19.136.644| 18.977.636| 18.872.754| 19018811 19.077.961| 19.501407| 19.339.035| 19.801.908| 20.108640| 20544.762| 20.943.285| 21385806
Reddito Operativo euro 14218425 13242376  10.011.839| 11.548.657| 14465795 16.526.292| 18.384.827| 19.650.650| 19.680.026| 19.860.147| 19762289 19.457.261| 19.637.987| 19.510.325 19.693.692| 19.725929| 19.930.598)
Interessi passivi euro R 119753 388.114| 535880  447.084| 268742 94,658 5481 i i i
Risultato ante imposte euro 14218425 13242376  10.011.839| 11.428.904| 14.077.681| 15990.412| 17.937.742| 19.381.908| 19.585.368| 19.854.665| 10762289 19.457.261| 19.637.987| 19.510.325 19.693.692| 19.725929| 19.930.598)
IRES euro 3412350 3478170 2402841| 2742937| 3378643 3837699 4305058| 4651658 4700488 4765120| 4742949| 4669743 4TI3NT| 4682478| 4726486| 4734223 4783343
IRAP euro 554,507 516453, 300462  450398|  564.166| 644525  717.008| 766375 767521 774546 770729  758.833|  765.881 760.903| 768054 769311 777.293)
|Totale imposte euro 3.966.857 3.694.623 2793.303| 3.193335| 3942800 4482224 5.022066| 5418.033| 5468.009| 5539.665 5513679 5428576| 5478.998| 5443381| 5494540 5503.534| 5560637
Risultato di esercizio euro 10.251.268 9.547.753 7.218.53( 8235570| 10.134.872| 11.508.188| 12915676 13.963.875 14.117.359| 14315000 14248610 14.028.685 14.158.989| 14.066.944| 14199152 14.222.395| 14.369.961




ALEGATO L~ REH ACOUA PACENZAS 1.

[p—— v | awomn | mwoms | awoms | mwoma | mwomn | awomn | awomw | mwoan | awom: | mwomn | mwoun | awoms | mwomw | awomy | mwomn | awoan | mwoma
o a5 et FON) oo | s wwmw osess  emesi now woaw  moewi  manzs wwmd  oma ek nowed nsowt  remi e noas | mws
Er— ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]
= T = L T ] = wmd = e wm]
pT—— o woa e wag  mw wen wmy wsd  wmi  wmod  wm wes] e e womd  mowl
A oPERAT ST e T e B e B L T B B T i T
costop wo | wewsd weesq  woows|  wmon  woomd e woesd  wonei  mueed  meonq  owmos a7sed  senwd  moond mmeel  eed e
osm oPERATI RGN ST T e T T T e L T B T
ose I . s sean|  senom  sswed  ssomi saom]  soee  swnw|  aesq smad 5w0m
farosre S T e T . e T R . B . e
s icassA Econowco wo|  wwowi  mema wwsd  www{  soin]  mwen{ osws ouse sy weve]  msemd  weael  oowed  wanmt  mesw] | uzen e
[mm— 2o N B B e B =
p——— w | smw ewwi o] om o] o o N L L e R e
s R R R R R B B R R R B B R R I
s icassnoreraTVO wo | mmom{ s mmm umen|  weon]  wmal  wwsd  woeay msezs  mmam|  wwsn{  wswod  wwne]  werw|  wzewi e s
p— wo | o awod  owed  ommt oo oow  amwi e sl ame] oo amal | amw| | zmn] | oma] | arew | ams
o DL oASSRAVTE R TIFROREAENTD ST T T T T B T T B
e —— T e ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]
Em——— wo | vmal  awmy e owe| o ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]

' euro. 4.2475¢ - - 119.753 57755 8.319.257 8.414.958 7.602.909 7.054.66 7.451.878 10.006.71¢ 12395736 13.238. 10.669. 8.016. 7.845.91
— IRimborso quota capital per finanziamen pregressi ewro ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]
. e ——r—————— ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]

— |Rimborso quota capitale per nuovi finanziamenti euro - E E - 56.161| 5.863.54¢ 6.025.960 5.579.65C 38542 - - - - - - - -

s oo s per o o ] o ECEE . ws: s ] ] ] ] ] ] ]

) Er—————) ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]

o TOTALE SERVIZIO DEL DEBITO a0 ] 4 4 119753 4442 6399.429 6473045 5848 450089 s ] ] ] ] ] ] ]

o DEL DEBITO o 4247551 B B B 15228 191082 194191 175451 65048 744639 1009671 12395734 13238 10669557 8016353 784501 1019525

O |Valore residuo a fine concessione. euro. 412535.01°
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CAMB 07/09/2026. 0000061. 1 -

e Rifiuti - Rep.

ici

I dr

Servi zi

- Romagna per

I a

le dell"Eml

I a

Territori

la

s PN e

ANNO 2024

laTTvo

ANNO 2025

ANNO 2026

ANNO 2027

ANNO 2028

ANNO 2029

ANNO 2030

ANNO 2031

ANNO 2032

ANNO 2053

ANNO 2034

ANNO 2035

ANNO 2035

ANNO 2057

ANNO 2038

ANNO 2039

ANNO 2040

1A) Crcit versosoci per versamenti ancara dovuti o ] ] ] o o ] o ] o o ] o o ] ] ]
om0 | 25202780 | 29136506 | 312960384 | TMIME | SWALHO | SAING0S | TERTZ | GSOASSAET | I2T0GS07 | ISSOSAMS | AT | 0SS | DN | 650729 | MI9SE | I8190%

|- Inmaliizzazionimmatriai o 0 0 0 o o [} o [} o o 0 o o 0 0 0

- mvwobizzazi metrie 29926490 | 265202780 ] ] o o ] o ] o ] ] ] ] 0 0 0

- mabiczazion ranzire o 0 [} [} o o 0 o 0 o o 0 o o 0 0 0

(©) Atvocirolante 270481 500603 | 19310790 2t | 23 2759045 410532 w4702 2507195 5120331 sz 2846887 367433 2800709 5544308 s89414

I-Rimanenze o 0 0 [} o o 0 o 0 o o 0 o o 0 0 0

I-Creais 278481 3500609 19310791 w2142 12392601 2759045 <1063 9702 2507105 5120381 5291123 2846897 367433 200954 2800709 5544308 589041

- At anziaeche noncostscono inmobizzazori o 0 0 0 o o 0 o 0 o o 0 o o 0 0 0

IV~ Disponiia e o 0 0 0 o o 0 o 0 o o 0 o o 0 0 0

10 Ratei e risconti ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )

Passvo

1A Patrimonio netto 19025002 | 208673555 | 149697165 8805626 | TOSGSEM | 192481490 | 20645365 | 2052723 | 2MAGTIIZ | 20M2633 | 260055018 | 2734007 | 291380951 | SSH0A03 | 319802498 | 334172450

I Capiale o 0 0 0 o o [} o [} o o [} o o [} [} [}

1-Risea da soprpprezzocele azon o 0 0 0 o o 0 o 0 o o 0 o o ] ] ]

- Rsenve i utzione o 0 0 0 o o 0 o 0 o o 0 o o 0 0 0

IV-Risenalegale o ] ] ] o o ] o ] o o ] o o 0 ] ]

v - Riserve statuarie o 0 0 [} o o 0 o 0 o o 0 o o 0 0 0

Vi-Alre riseve 1888TASU | 1888745 ] ] o o ] o ] o o ] o o ] ] ]

[V Rserva pr operazioni  copetrade uss nanziaatesi o [} [} [} o o [} o [} o o [} o o 0 0 0

[V - Ut (perdta) portto  nuovo o 10251260 | M2468649 | wosEisS | 15792754 | 16805765 | 785G8 | 102481450 | 20645365 | 20827 | 2MGTII8 | 200263% | 269155018 | 273400 | 201300851 | 05560100 | 319802498

X Utle (peria) deserczio 10251268 9547753 2185% 823550 10134872 st | 1215676 193875 14117389 31500 w8810 | 14028685 1158589 woss | w12 s | 143t

[X-Riserva negatva per azon e i poriafogo o 0 ] ] o o ] o ] o o 0 o o 0 0 0

18) Fondi perischi e neri 25915 104353 104353 104353 104353 104353 104353 104353 104353 104353 104353 104353 104353 104353 104353 104353

(©) Trattamento i fine rapporto i lavoro suberdinato 159058 1588949 s s ) ) s ) wasss ) ) s ) ) s a5

/o) Debii GLOGOMTS | 13375085 | S0I80 | 143234976 | TMBNGIS | 12564717 | 118160255 | 110EIAS | 10341434 | 93364692 | 6074269 1211 some | aeness | aasies | sumsen

1 avvigazari ] 0 ] ] ] o ] o ] ] o ] o o ] ] ]

[2) obbigazioni comeriti o [} [} [} o o [} o [} o o [} o o 0 0 [}

) dbi vers soi perfranziaments ] 0 0 0 o o ] o ] o o 0 o o 0 0 0

) dei ver banche: o 16417519 78859 780748 858 e 55079 as5429 [} o o [} o o [} [} [}

) et vero afanziton: o 0 0 0 o ] 0 ] 0 o o 0 o o 0 0 0

) accont 3760604 376060 4021966 4021966 402196 402196 4021966 402196 4021966 402196 402196 4021966 402196 402196 4021966 4021966 4021966

) deit vero foror 7657769 9489229 11207281 213 70297 10550302 9351289 9180995 8818603 8841535 8888552 8993866 8894201 8907722 850330 9047721 9160739

o) e rappresentati ol i et o 0 0 0 o o 0 o 0 o o 0 o o 0 0 0

) et versomprese convolate o 0 0 0 o ] 0 ] 0 ] o 0 o o 0 0 0

10)doi vrso inpress colegate o 0 0 0 o o 0 o 0 o o 0 o o 0 0 0

11)debit vrso convolant o ] ] ] o ] 0 ] 0 o o 0 o o 0 0 0

11:5)deit vero imprese sfopost lcairolo delecontolla o 0 [} [} o o [} o [} o o [} o o [} [} 0

12)debt viutar o 0 0 0 o o 0 o 0 o o 0 o o 0 0 0

13)doi verso st previdenza e sicrezza soile o [} [} [} o o [} o [} o o [} o o 0 0 0

14) i et B 3190724 | MOS0 | 110341399 | 10208125 | 10828629 | 106346383 | 104591865 | 97997289 055089 | 604513 | 6808437 SENWs | M5045 | 36134060 Basa17 | 18052897
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